chen zwei Stunden Karosseriekonstruk-
tion lehrt, ist allerdings kein engstirniger
Fachmann. Von Vorstandschef Prinz er-
mutigt, beschiftigte er sich in den letzten
Jahren zunehmend mit ressortiibergrei-
fenden, etwa verkehrs- und umweltpoli-
tischen Themen.

Trotz der Einwinde der Arbeitnehmer
will Daimler-Aufsichtsratschef Guth, so
der Stand Ende voriger Woche, an Breit-
schwerdt festhalten. Guth méchte damit
nicht zuletzt das Verméchtnis von Prinz
erfiilllen, der dem Bankier fiir den Fall,
daB ihm einmal etwas Unerwartetes zu-
stoBen sollte, den Entwicklungschef
empfohlen haben soll.

Einer Kampfabstimmung wird Guth,
wenn es denn sein muB, nicht aus dem
Wege gehen. Der Ausgang scheint so-
wieso gewil. Zwar haben Kapitalgeber
und Arbeitnehmer im mitbestimmten
Mercedes-Aufsichtsrat jeweils zehn Sit-
ze. Bei einem Patt gibt jedoch die Stim-
me des Vorsitzenden den Ausschlag.

Betriebsratschef Lucy kalkuliert denn
auch die Niederlage seines Kandidaten
Reuter im Daimler-Benz-Aufsichtsrat
bereits ein. ,Wenn es hart auf hart
geht“, so Lucy, ,zeigt sich eben trotz
Mitbestimmung, wer die Macht hat in
diesem Staat.*

KARRIEREN
Mal hinterhaken

IBH-Chef Horst-Dieter Esch hat auf-
gegeben. Die Banken miissen sich
nach den jiingsten Entdeckungen
bei der IBH-Tochter Wibau auf neue
UOberraschungen gefaBt machen.

m hektischen Leben des Horst-Dieter

Esch war der letzte Donnerstag ein fast
normaler Arbeitstag.

Morgens um acht eilte der Griinder
und Chef des Baumaschinen-Konzerns
IBH von seinem Wohnsitz im Taunus zu
einer Aufsichtsratssitzung nach Frank-
furt; gleich anschlieBend veranstaltete er
noch schnell eine Pressekonferenz im
Frankfurter Hof; zum Mittagessen saB
Esch schon im Flugzeug auf Geschifts-
reise nach Frankreich.

Manches verlief aber doch anders als
an einem iiblichen Arbeitstag. Vor den
Journalisten hatte Esch kundgetan, daB
er seinen Posten als oberster IBH-Len-
ker zur Verfiigung stelle. Kaum war er in
Paris gelandet, da tonte sein Stellvertre-
ter Heinz-Friedrich Hoppe in der Main-
zer Konzerzentrale: ,,Jétzt bin ich hier
der Chef - bis auf weiteres.*

Das wird nicht lange dauern. Die Ban-
kiers, die bislang den Esch-Konzern mit
kleinen Geldspritzen vor dem Konkurs
bewahrten, haben lingst einen Nachfol-
ger fiir die Baumaschinen-Holding aus-
geguckt: Wolfgang Bernhardt, einstmals
Manager bei Flick und Korf, soll den
maroden Konzern sanieren. ,,Damit kein
Chaos ausbricht®, so einer der Beteilig-
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Qualitat statt Quantita
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zu einem neuen Denken

Bausteine
furein
neues
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Weiterleben kann die Menschheit nur, wenn sie von
Grund auf anders denken lernt.
An die Stelle von quantitativem Messen muB quali-
tatives Werten treten — eine ganzheitliche, dkolo-
gische Anschauungsweise, die unser bankrottes
mechanistisches Weltbild abldst. Denn unsere Welt
ist mehr als die Summe ihrer Teile.
Capra gibt uns das geistige Ristzeug, um diese
Herausforderungen der Zukunft zu bewaltigen.

Der bekannte Physiker und Heisenberg-Schiiler
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Herausforderungen der Zukunft zu bewailtigen.
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ten, wiirden die Geldhduser zunichst
rund 30 Millionen Mark Kredit fiir die
IBH-Firmen spenden.

So, gewiB, hat sich der Unternehmens-
jongleur Esch das Ende seiner Manager-
Karriere nicht- vorgestelit. In kaum
einem Jahrzehnt hatte der Jungunter-
nehmer ein riesiges Firmen-Imperium
zusammengerafft, den angeblich dritt-
grofiten Baumaschinen-Multi der Welt.
Jetzt ist die IBH pleite, ein gerichtlicher
Vergleich ist beantragt.

Die IBH-Hausbank Schroder, Miinch-
meyer, Hengst & Co, kurz SMH ge-
nannt, konnte nur durch eine gemeinsa-
me Hilfsaktion der Banken vor dem
Kollaps bewahrt werden. Rund 900
Millionen Mark hatte SMH-Chef Ferdi-
nand Graf von Galen an Esch verpumpt.
Das Geld ist weg, Galen verlor seinen
Posten und sein Vermdégen.

Er habe wohl ,,Fehler gemacht“, er-
klirt Esch nun mit unbewegter Miene.
Davon allerdings, wie vor vier Jahren
jene unheilvolle Partnerschaft mit dem
Adelsmann Galen so richtig innig wurde,
wuBte er nichts zu berichten.

Es war an einem kalten Samstag im
Februar des Jahres 1980, in einem Nest
namens Rothenbergen am FuBe des
Spessarts. Esch starrte auf eine ab-
gewirtschaftete Fabrik und beschied sei-
ne Begleiter spontan: ,Die nehmen
wir.“

Die Firma hieB ,,Wibau-Maschinenfa-
brik Hartmann AG*. Sie produzierte vor
allem Betonpumpen und Asphaltmaschi-
nen, erwirtschaftete dabei seit neun Jah-
ren ausschlieBlich Verluste. Nahezu
simtliche Aktien lagerten damals in den
Tresoren der SMH-Bank.

Bankier Galen war begeistert, als Esch
eine Art Tauschhandel anbot: 83 Prozent
der Wibau-Aktien wiirde die IBH iber-
nehmen, zum Ausgleich sollte die Bank
mit sieben Prozent an der IBH beteiligt
werden. Praktisch ,,zu Null“, schwirmte
Galen, sei er den Verlustbringer losge-
worden.

Der Deal entwickelte sich, so schien es
jedenfalls, fir alle Beteiligten recht ge-
deihlich. Der Umsatz wurde fast verdop-
pelt, der Aktienkurs glatt verdreifacht.
Schon fiir 1981 schittete die Wibau
generds Dividenden aus.

An die Spitze des Unternehmens hatte
Esch namlich ein ,,Finanzgenie“ gestellt,
wie der Insider-Dienst ,,Dossier begei-
stert vermerkt: Roland Spicka, vordem
Sektkellereiinhaber auf SchioB Saarfels
in Serrig und zuletzt Vorstand in Eschs
Mainzer Mannschaft. Spicka bewihrte
sich als treuer Freund und gelehriger
Schiiler seines groBen Vorbilds: Was er
auch anpackte, alles geriet noch eine
Spur groBer — und groBspuriger.

Das Geschift der Wibau, so prahlte er
noch im Mai, wiirde 1983 von 275 auf 600
Millionen gesteigert, trotz weltweiter
Rezession auf dem Baumaschinenmarkt.
1985 sei dann die Umsatzmilliarde er-
reicht, just der rechte Zeitpunkt, ihn auf
den Titelseiten der Wirtschaftsjournale
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Baumaschinen-Manager Esch: ,ich kenne keine Luftgeschafte”

als ,Manager des Jahres“ zu prisen-
tieren.

Dazu wird es nicht mehr kommen.
Denn seit fast zwei Wochen hilt sich
Spicka versteckt. Weder auf seinem
Stammsitz in Serrig noch in seiner Wies-
badener Stadtwohnung konnten ihn
IBH-Mitarbeiter entdecken. Auch in
den diversen Luxushotels zwischen Bad
Orb und Gravenbruch, wo der Wibau-
BoB gewdhnlich groBe Suiten anmietete,
war er nicht aufzufinden. Nun meinen
manche, das Finanzgenie sei langst fliich-
tig in Richtung Irland.

Es gibe dafiir gute Griinde. Als die
Wibau vor drei Wochen Pleite machte,
zogen mit dem Vergleichsverwalter Wil-
helm Schaaf auch Wirtschaftsprifer
der staatlichen Treuarbeit ins Haus.
Was sie dort entdeckten, machte so-
gleich Staatsanwilte aus Hanau munter.

Ex-Wibau-Vorstand Spicka
60 Millionen Mark Umsatz getdirkt?

Der massive Verdacht: Bilanzfalschun-
gen und Bankrott-Delikte.

Spickas riesige Zahlen, fanden die
Priifer, waren schlichtweg erfunden.
Von den 275 Millionen Mark Umsatz des
Jahres 1982 sollen mindestens 60 Millio-
nen getiirkt worden sein. Das ging recht
einfach: Fir unverkaufte Baumaschinen
hat Spicka angeblich Rechnungen schrei-
ben lassen, die als Forderungen die Bi-
lanz zierten.

So platzten zwei groBe Auftrige aus
dem Iran und aus Syrien. Die Ware war
zwar geordert, wurde aber nicht abge-
holt, als beide Staaten in Geldnot gerie-
ten. Dennoch sollen entsprechende For-
derungsbestdnde verbucht worden sein.

Geschadigt sind jetzt erst mal die 1200
Wibau-Werker, die um ihre Arbeitsplat-
ze bangen miissen. Betrogen filhlen sich
auch viele Geldanleger, die noch im
Sommer im Vertrauen auf einen wunder-
schonen Borsenprospekt der SMH-Bank
neue Wibau-Aktien gekauft haben.

Von dem luftigen Zahlenwerk des Ex-
Vorstands Spicka wollen alle Beteiligten
nichts gewuBt haben — Aufsichtsrat Giin-
ther Herion, bekannt als Prasident des
Hauptverbandes der deutschen Bauindu-
strie, ebensowenig wie Betriebsrat Theo-
bald Schifer: ,,Wir sind alle mit falschen
Zahlen getiuscht worden.“

Rolf Poppe, Wirtschaftspriifer bei der
Deutschen Allgemeinen Treuhand, der
die Wibau-Bilanz nach ,,Gesetz und Sat-
zung® testiert hatte, gibt sich ebenfalls
unwissend. ,,Sollten unreelle Sachen vor-
gekommen sein“, sagt Poppe heute,
»dann miiBte man mal hinterhaken.*

Und auch Pleitier Esch ahnt noch
immer dberhaupt nichts: ,,Ich kenne kei-
ne Luftgeschifte.“ Da sagt er wohl die
Wabhrheit. Die monatlichen Berichte, die
Spicka regelmaBig an die IBH-Zentrale
schickte, hat er meistens iberhaupt nicht
gelesen, ein Revisionspapier iiber die
Wibau gleich ganz weggeschmissen. ¢
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