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,Wir sind doch kein Detektivhiiro*

die alten DDR-Befriebe fur die Marktwirischaft fit ma-
chen. Doch etliche der Herren sind Uberfordert, viele der
Helfer bedienen sich selbst — die Treuhand ist hilflos.

Mit groBen Hoffnungen und hohen Erwartungen wurden
erfahrene Westmanager von der Treuhand als Auf-
sichisrite in den deutschen Osten entsandt. Sie sollen

enn es um das Wohl des deut-
Wschen Baugewerbes  geht,

kampft Fritz Eichbauer, 64,
stets an vorderster Front. Seit 1978 steht
der Miinchner Bauunternehmer als Pri-
sident dem Zentralverband seiner Bran-
che vor.

Auch als es galt, die Triimmer des
DDR-Sozialismus wegzurdumen, muBte
der gelernte Maurer nicht lange gebeten
werden. ,,Fiir Minner wie mich“, sagte
er, ,ist es patriotische Pflicht, beim Auf-
bau eines geeinten Deutschlands anzu-
packen.“

Eichbauer trat seinen Dienst fiirs Va-
terland im Januar 1991 in Magdeburg
an. Vor Ort in Sachsen-Anbhalt solite er,
von der Berliner Treuhandanstalt zum
Aufsichtsratsvorsitzenden bestellt, die
einst volkseigene Hochbau AG fiir die
Marktwirtschaft priaparieren. -

Doch jetzt muBte Deutschlands ober-
ster Bauunternehmer seine Mission ab-
brechen, ehe er sie erfiillen konnte. Ent-
setzt hatten Manager der Treuhand ent-
deckt, daB Eichbauer mehr zum eigenen
Vorteil denn zum Wohle seiner Auftrag-
geber handelte.

Zwar hatte der Bayer fiir die Hoch-
bau AG ein vielversprechendes Sanie-
rungskonzept entwickelt und zum Teil
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Hochbau-Kontrolleur Eichbauer, kontrollierte Firma: ,Eindruck eines Interessenkonflikts vermeiden”

auch schon umgesetzt. Von den einst
6000 Werktitigen sollen kiinftig immer-
hin mehr als die Hilfte fiir das Unter-
nehmen arbeiten. Zwischen 200 und 400
Millionen Mark, so schiitzte die Treu-
hand, sollte die Hochbau AG kosten.

Einen Kiufer fiir den stattlichen Bau-
konzern aber, wie es seine Pflicht gewe-
sen wire, suchte Eichbauer erst gar
nicht ernsthaft. Im Gegenteil: Ende
1991 machte er, gemeinsam mit Ge-
schiftsfreunden und der Hannoveraner
Nord/LB als Finanzier, der Treuhand
ein eigenes Angebot. Seine Investoren-
gruppe sei bereit, die Hochbau AG fiir
40 Millionen Mark zu iibernechmen.

Eichbauer sah sich bereits als Kon-
zernchef im neuen deutschen Osten.
Daheim in Miinchen besitzt er, neben
einigen Restaurants, einen vergleichs-
weise bescheidenen Baubetrieb.

Doch die Treuhand schreckte vor
dem dubiosen Geschift zuriick. ,,Wenn
wir da einwilligen®, ahnte Privatisie-
rungsvorstand Wolf Klinz leidgepriift,
»dann liefern wir dem SPIEGEL eine
Skandalgeschichte quasi frei Haus.“

Verirgert legte Eichbauer sein Man-
dat als Aufsichtsratschef nieder. Er sei
schlieBlich ,,ein seriéser Unternehmer*,
begriindete der Bauprésident, und wolle

»den Eindruck eines Interessenkonflik-
tes vermeiden®.

Was Eichbauer versiumte, soll nun
eine Frankfurter Beratungsfirma so
schnell wie moglich nachholen. Im
Treuhand-Auftrag sucht Price Water-
house im In- und Ausland nach Kaufern
fiir die Magdeburger Hochbau AG.

Ein Bewerber hat sein Angebot be-
reits in Frankfurt abgegeben: Fritz Eich-
bauer aus Miinchen.

Die Treuhand und ihre Aufsichtsrite
- Eichbauer ist bei weitem nicht der ein-
zige Vorsitzende, der den Verwaltern in
Berlin Sorgen macht.

Immer hiufiger kam es in den vergan-
genen Monaten zwischen der Zentrale
und den Chefkontrolleuren zu Unstim-
migkeiten und Auseinandersetzungen.
Gut fiinf Dutzend Aufsichtsrite, davon
mehr als 20 Vorsitzende, muBten ihr
Mandat bereits zuriickgeben oder quit-
tierten freiwillig den Dienst im deut-
schen Osten.

,»Wir haben in einigen Unternechmen
ernsthafte Konflikte mit Aufsichtsri-
ten®, bekennt der zustindige Treuhand-
Direktor Hermann Wagner.

Wagners Eingestiindnis ist freundlich
formuliert. Inzwischen sei, so heiflt es
intern, wenigstens einer von zehn Vor-
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sitzenden in den 550 Aufsichtsgremien
fiir die Treuhand zu einem Problemfall
geworden.

Die Griinde sind ganz unterschied-

lich. Es gibt den selbstsiichtigen Kon--

trolleur, der nur eigene Geschifte im
Sinn hat, und den selbstlosen, der
schlicht {iberfordert ist. Und nicht weni-
ge scheitern am iibertriebenen Ehrgeiz,
zum AbschluB ihrer beruflichen Lauf-
bahn ein ehemaliges DDR-Kombinat
Zu sanieren.

Hanns Arnt Vogels, 66, einst Chef
des Miinchner Riistungskonzerns MBB,
etwa hatte ganz andere. Vorstellungen
von seiner Aufgabe als die Treuhand.
Der Aufsichtsrat des Robotron Biiro-
maschinenwerks im thiiringischen S6m-
merda war fest entschlossen, zumindest
einen Kern des Unternehmens und sei-
ner 11 000 Werktitigen zu retten.

Unverdrossen plante Vogels fur die
Zukunft. Rund 1500 Arbeitsplétze woll-
te er sichern und nach erfolgreicher Sa-
nierung einen Kaufer prisentieren. Die
Berliner Zentrale aber lehnte das Kon-
zept als zu unsicher und zu teuer ab. So
schnell wie moglich sollte die marode
Ost-Firma stiligelegt werden, Vogels le-
diglich den Konkurs abwickeln.

Doch das ging gegen den Stolz des
chemaligen MBB-Managers. Unter
Protest legte er sein Mandat nieder.
»Ich bin als Unternehmer geholt wor-
den“, begriindete Vogels gekrinkt sei-
nen Abgang, ,und nicht als Liquida-
tor.* ‘

Es waren hohe Anspriiche und groBe -

Versprechungen, mit denen der spiter
ermordete Treuhand-Priasident Detlev
Rohwedder, unterstiitzt von ~dem
Miinchner  Personalberater ~ Dieter

Rickert und Verwaltungsratsvize Otto

Gellert, im Herbst 1990 im Westen nach
Kandidaten fiir die Aufsichtsratsspitzen

_fahndete.

Gesucht wurden Manager mit Durch-
setzungskraft, Erfahrung und Engage-
ment - Champions der Marktwirtschaft.
Wie eigenstindige Unternehmer sollten

sie in den maroden Ostbetrieben agie- |

ren. Weitgehend unabhingig sollten sie
die Geschifte lenken, geeignetes Ma-
nagement einsetzen und auch noch In-
vestoren mobilisieren.

Solche Talente sind rar, auch im We-
sten. Zwar lieBen sich eine Reihe von
ehemaligen Unternehmensfithrern wie
etwa Wolfgang Oehme (Esso), Karl-
heinz Bund (Ruhrkohle) oder Herbert
Gassert (BBC) fiir die als nationale Auf-
gabe deklarierte Aufbauarbeit im Osten

Ex-Robotron-Kontrolleur Vog;als
Mandat niedergelegt
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Produktionshalle von Robotron (in Sommerda): Der Aufsichtsrofgv
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verpflichten. Einige reaktivierte Ruhe-
standler, etwa der vor drei Jahren pen-
sionierte  Krupp-Vorstand  Wilhelm
Scheider, bekamen gleich in mehreren
Ostbetrieben die Fithrung. .

Doch die Zahl tiichtiger Helfer erwies
sich als arg begrenzt. Selbst Mitglieder

des Treuhand-Verwaltungsrates, als-

Kontrolleure der Anstalt wahrlich aus-
reichend beschiftigt, iibernahmen zu-
sédtzliche Posten in der Provinz.

Vize Gellert etwa griff sich die EKO
Stahl AG in Eisenhiittenstadt. ,,Das ist
so etwas wie ein privates Hobby von
mir“, sagt der umtriebige Hamburger

‘Wirtschaftsberater. Ende Februar will

er sich von seiner Freizeitbeschiftigung
trennen und einen Kaufer fiir die Stahl-
werke prisentieren.

Mancher gutgemeinte Personaltip er-
wies sich allerdings im .nachhinein als

Fehlbesetzung. Ziemlich . ungliicklich

agiert der ehemalige Porsche-Vorstand
Heinz Branitzki, 62, auf seinem Chefpo-
sten bei der Ifa Personenkraftwagen AG
in Chemnitz. Branitzki soll, so war es
gedacht, mit guten Ideen und viel Ei-
geninitiative neue Produktionsméglich-
keiten fiir den bankrotten -Trabi-Her-
steller entwickeln.

Mit dieser Aufgabe allerdings ist der
gelernte  Diplomkaufmann  ziemlich
iiberfordert.. Branitzki gilt als exzellen-
ter Finanzfachmann. Lieblingsspruch:
»Die Eigenkapitalquote ist mein Stek-
kenpferd.“ Durch innovative unterneh-
merische Leistungen dagegen machte

" der Manager zeit seines langen Berufsle-

bens nicht auf sich aufmerksam.

Daran hat sich auch im deutschen
Osten nichts gedndert. Bislang fiel Bra-
nitzki vor allem durch groBziigige Lang-
zeitvertrige fiir neueingestellte Mana-

: - N

orsitzende sc;llte]édid{ich den Konkurs abwickeln

-
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Klassiker — sonst nichts

Jacken aus Elch-. Rentier- und Hirsch-
leder. Pullover aus 4-fidigem Cashmere.
Giirtel aus Pferdeleder mit echten
SilberschlieBen. Klassische Schuhe, rah-
mengeniht. Werte jenseits von Mode.
Direkiverkauf/Versand ab Lager Diissel-
dosf, Hammer S11.17, Tel 0211/395081, Fax
396184. HG-Classics-Katalog kostenlos.

=Vudholz-Taren

Fir alles gine Lisung

Siidhotz-Tiiren - 8016 Feldkirchen - Fax 089/90 00 22 37
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ger auf. Der erhoffte Ideenschub fiir das
Trabi-Werk allerdings blieb aus.

Den chemaligen Geschiftsfithrer der
Rheinmetall GmbH Horst Kittel etwa
engagierte Branitzki fiir fiinf Jahre und
500 000 Mark Jahresgage als Ifa-Chef.
Das Engagement war offenbar ein bei-
derseitiges MiBverstdndnis. Schon nach
drei Monaten verlieB Kittel entnervt die
Ifa-Zentrale. N '

Heute erinnert sich ein Vorstandsmit-
arbeiter der Treuhand, daB Porsche-
Rentner Branitzki nur durch ein Verse-
hen in die Trabi-Zentrale nach Sachsen
geschickt worden war. Eigentlich, so der
Treuhand-Mann, solite Branitzki als
Aufsichtsrat lediglich einige Dutzend
Ifa-Reparaturwerkstitten im Raum
Berlin in die Marktwirtschaft fithren.

Da muB bei der Auswahl der Kandi-
daten in der Berliner Zentrale einiges
schiefgelaufen sein. Als etwa Voest-Al-
pine-Vorstand Jorg Sellner sein Auf-
sichtsratsamt bei der DWA Deutsche
Waggonbau AG antreten wollte, war
der Platz bereits anderweitig besetzt.

Der Alt-Industrielle Otto Wolff von
Amerongen, 73, sa8 im Chefbiiro und
machte dem verbliifften Sellner Kklar,
daB er bereits den Vorsitz im Kontroll-
gremium iibernommen habe. Fiir Sell-
ner muBte ein anderer Posten gefunden
werden.

Ohne die zustindigen Stellen der
Treuhand zu informieren, hatte die Ge-
schiftsfilhrung des groBten europii-
schen Waggonbauers Wolff ins Haus ge-
holt. Die Herren kannten sich bereits
aus den Zeiten des deutsch-deutschen
Handels.

Mit Wolff an der prtze erhofften die
DWA-Wendemanager nicht nur Vortei-
le fiir ihr Unternehmen sondern wohl
vor allem Rettung fiir sich selbst. Der al-
te Bekannte wiirde doch kaum ausge-
rechnet diejenigen rausschmeifien, de-
nen er den Posten verdankte. Vielleicht
auch deshalb dauerte es iiber ein Jahr,
ehe Wolff auf Druck der Belegschaft
und der Treuhand dem alten Vorstand
»mit Bedauern“ die Kiindigung schick-
te.

Immerhin: Ménner der alten Garde
wirken durchaus zum Wohle der ihnen
anvertrauten Unternehmen. Der Ein-
satz des fritheren VW-Vorstandes Horst
Miinzner beispielsweise hat sich fiir die
Umform- und Kunststofftechnik AG in
Erfurt rentiert. Miinzner rettete die Fir-
ma, vorerst jedenfalls, durch millionen-
schwere GroBauftrige seines alten Ar-
beitgebers in Wolfsburg.

Jurgen Schrader, 60, Chef des Wasch-
und Lebensmittelkonzerns Deutsche
Unilever, fithrte seit Dezember 1990 ne-

benher die Germed AG, Holding der’

einstigen DDR-Pharmaproduzenten.
Der Chefkontrolieur entwickelte erst

gar 'keinen Ehrgeiz, das sozialistische

Arzneimittelkombinat als Ganzes zu
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retten. Statt dessen suchte er, gemein-
sam mit der Treuhand, nach Kiufern fiir
die Germed-Betriebe. Anfang Novem-
ber erklirte Schrader seine Aufgabe fiir
erledigt und 16ste seinen Aufsichtsrat
auf.

Spitzenmanager mit ausreichender
Kooperationsbereitschaft sind Mangel-
ware. Wohl auch deshalb haben in den
Fithrungsetagen einst volkseigener Be-
tricbe eine ganze Reihe ausrangierter
Westpolitiker eine neue Betétigung ge-
funden. Der in der Wirtschaft vollig
unerfahrene ehemalige Bonner FDP-
Fraktionsvorsitzende Wolfgang Misch-
nick, 70, gehort ebenso zu den Auf-
sichtsnovizen wie der Sozialdemokrat
Dietrich Stobbe, 53, bis 1981 wenig
gliicklicher Regierender Biirgermeister
von West-Berlin.

Sonderlich beliebt sind die Herren in
Berlin zumeist nicht. ,Politikern fehlt
hiufig die Kenntnis betriebswirtschaftli-
cher Zusammenhinge®, klagt ein Treu-
hand-Vorstand. ,,Da werden Zusagen
zum Erhalt selbst unsinniger Arbeits-
plitze gemacht, die wir eigentlich gar
nicht verantworten kénnen.

Es mag der Dienst am Vaterland sein,
der sie Aufgaben iibernehmen 148t, de-
nen sie nicht gewachsen sind. Vielleicht
aber ist es auch purer Geltungstrieb.

Ehemalige DDR-Wirtschaftsgeneri-
le, die jetzt noch  unbehelligt Betriebe
kontrollieren, haben dagegen ganz
handfeste Motive — es geht um ihre Zu-
kunft in der Marktwirtschaft. Und die
verdanken sie Hans Modrow, der bei
der Griindung der Treuhand Anfang
1990 die alten Genossen mitversorgte.

Der ehemalige Generaldirektor Jost
Prescher beispielsweise, nach wie vor
Chef des Berliner AuBenhandelsbetrie-
bes Wemex, zeichnet im Nebenjob fiir
die Sanierung der Chemnitzer Werk-
zeugmaschinenfirma Heckert verant-
wortlich. Dem einstigen sozialistischen
Musterbetrieb wurden selbst von westli-
chen Konkurrenten beste Uberlebens-
chancen attestiert.

Doch Prescher erwies sich schnell als
riskante Altlast. Erst im September,
nachdem Treuhand-Kontrolleure bei
Heckert zufillig Millionenverluste ent-
deckt hatten, trennte sich der Tréger des
Vaterlidndischen Verdienstordens der
DDR widerwillig von seinem Geschifts-
fiihrer Karlheinz Amold, einem guten
Bekannten aus SED-Tagen.

Die Suche des unsicheren Altsoziali-
sten nach einem Topmanager aus dem
Westen geriet erst recht zum Debakel.
Auf Vermittlung eines Beraters hatte
Prescher einen Mann ins Haus geholt, -
der im Westen als Firmenchef bereits
klaglich gescheitert war - vor allem we-
gen erheblicher Alkoholprobleme.

Der neue Vorstandschef kam zwar
mit guten Vorsitzen, aber eben auch
mit den alten Problemen nach Chem-
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nitz. Schon nach wenigen Tagen griff er
wieder zur Flasche.

Ende November, lange zwei Monate
nach Amtsantritt, wurde der alkohol-
kranke Vorstandschef wieder gefeu-
ert. Jetzt versucht Peter Bachsleitner,
ein kaum 30jdhriger Treuhand-Mann
und ehemaliger Rohwedder-Referent,
Heckert zu retten.

Kontrolleur Prescher mischt sich kaum
noch in die Geschifte ein. Verunsichert
iiberldBt er die Fithrung des Unterneh-
mens dem Jungmanager Bachsleitner.
Freiwillig aufgeben aber will Prescher
nicht. Zumindest vor der Treuhand, so
scheint es, kann sich der Heckert-Kon-
trolleur sicher fiihlen.

Aus gutem Grund: , Wir hatten weder
die Kraft noch die Zeit“, gesteht ein
Treuhand-Manager, ,,die in den Wirren
der Wendezeit eingesetzten Aufsichtsra-
te wieder abzuberufen.*

Die Gunst der Stunde nutzten damals
beileibe nicht nur unkundige SED-Ka-
der. Trickreich wurden im Sommer 1990
in vielen Ostfirmen die gesetzlich gefor-
derten Kontrollgremien mit Westkréften
besetzt. Vor allem Wirtschaftsberater
und Anwilte sicherten sich in der Provinz
Schliisselstellungen, noch ehe die Treu-
hand eigene Leute schicken konnte.

Zu den ganz Schnellen gehort offenbar
auch die Diisseldorfer Anwaltskanzlei
Hoffmann, Liebs & Partner. Die Herren
unterhalten in Chemnitz, Annaberger
StraBe 93, ein eigenes Biiro fiir ihre
Ostaktivitdten.

Riidiger Liebs etwa sitzt bei den Ifa-
Motorenwerken in Nordhausen auf dem
Spitzenplatz. Seniorpartner Dietrich
Hoffmann sicherte sich in gleicher Posi-
tion unter anderem die Textilunterneh-
men Ascota Chemnitz AG und Tridelta
im thiiringischen Hermsdorf.

DER SPIEGEL 7/1992

124

DWA-Produktion (in Berlin)*: Die Zahl fiichtiger Helfer ist begrenzf

Ob die Kontrolleure immer zum
Wohle der ihnen anvertrauten Firmen
wirken, ist fraglich. Der eigene Profit
allerdings ist in jedem Fall gesichert.

Hoffmanns Kanzlei hat allein bei Tri-
delta in den vergangenen Monaten rund
eine Million Mark an Honoraren kas-
siert. Das Unternehmen dagegen steckt
tief in den roten Zahlen.

Als Treuhand-Fahnder Ende Januar
miBtrauisch Hoffmanns hohe Anwalts-
rechnungen priiften, legte der IJurist
(,,Die wollen meinen guten Namen be-
schidigen®) eilig seinen Aufsichtsrats-
vorsitz nieder, allerdings nur bei Tridel-
ta. Bei Ascota will er an der Spitze blei-
ben. Hoffmann: ,,Die Firma wird sowie-
so liquidiert.“

Soviel ist sicher: Anwilte, die in Auf-
sichtsratsspitzen schliipfen konnten, ge-
héren zu den Siegern beim Umbau der
alten DDR-Kommandowirtschaft. Ein
Insider: ,Da wird richtig abgezockt.“

Zu einem eintraglichen Geschift wird
der Einsatz im Osten wohl auch fiir
Giinter Kohler. Der Bremer Anwalt
steht als Aufsichtsrat der DMR Diesel-
motorenwerk Rostock vor.

Anfang November bekam Kohler
von der Bremer Vulkan-Werft sowie
von Baron Hans Heinrich Thyssen-Bor-
nemisza den Auftrag, Kaufverhandlun-
gen mit der Treuhand zu fiihren. Vul-
kan und der Baron wollen neben zwei
GroBwerften auch Kohlers DMR er-
werben. Da sind die Kenntnisse des
Anwalts iiber die Situation bei der
DMR durchaus niitzlich.

Einen Interessenkonflikt zwischen

seinen Aufgaben als DMR-Kontrolleur
und als Unterhédndler will Kohler nicht
erkennen. Vergebens hatten Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat der Ro-
stocker Schiffbauholding DMS ver-

sucht, den Rechtsanwalt zur Aufgabe
seines Mandats bei dem Dieselmotoren-
werk zu bewegen. Kohler behilt sein
Doppelmandat — mit stiller Billigung der
Treuhand.

Mehr als eine kosmetische Retusche
wire Kohlers Abberufung jetzt ohnehin
nicht mehr. Die Verhandlungen zwi-
schen dem Vulkan-Anwalt und der
Treuhand stehen bereits vor dem Ab-
schluB. Am Ergebnis wiirde auch ein
schneller Riicktritt, wie etwa im Fall
Eichbauer, kaum etwas iindern.

Der Treuhand fehlt, ganz offenbar,
die Kontrolle iiber viele ihrer Kontrol-
leure. Gegen schlaue Juristen sind die
Berliner Verwalter der ostdeutschen
Wirtschaft hiufig ebenso hilflos wie ge-
gen die Tricks ausgebuffter Unterneh-
mensberater.

DWA-Kontrolleur Wolff
Einiges schiefgelaufen

Von Berlin aus kann eben
nur schwer hinter die Kulis-
sen der Betriebe in Greifs-
wald, Suhl oder Chemnitz ge-
sehen werden. Ein ,,Mindest-
maB an gegenseitigem Ver-
trauen“, sagt Treuhand-Di-
rektor Wagner, miisse ein-
fach vorausgesetzt werden.
“Wagner: ,,Wir sind doch kein
Detektivbiiro.*

Treuhand-Prisidentin Bir-
git Breuel versucht, mit Ap-
pellen an Anstand und Ehr-
lichkeit Ordnung in die Rei-
hen ihrer Kontrolleure zu
bringen. ,Es muB offenbar
immer wieder deutlich ge-
macht werden®, sagt sie,
»daB die Vorsitzenden der
Aufsichtsgremien vor allem
den Interessen der Treuhand
verpflichtet sind — und den ei-
genen Zielen.”

* In der Modellbau-Abteilung.
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