WIRTSCHAFT

gangenen Woche sprach Weber mit den
Managern der Aeroflot auch iiber die
Griindung eines gemeinsamen Flugun-
ternechmens. :

Schon einmal, so erinnerte Weber die
Russen, habe es eine deutsch-russische
Fluggesellschaft gegeben, die sogenann-
te Deruluft. Diese Gesellschaft flog von
1922 bis 1937 zwischen Berlin und Mos-
kau.

Weber war anfangs skeptisch, ob eine
Zusammenarbeit mit den Russen der

Lufthansa ntitzen kann. Doch inzwi- .

schen sieht er die Sache positiv: ,,Wir
konnten doch“, schlug er den Russen
vor, ,,die Deruluft -wiederaufleben las-
sen.“

Fiir die Lufthansa hétte das zumindest
einen Vorteil: Sie konnte ihre gebrauch-
ten Maschinen an die neue Firma ver-
mieten. :

—— Gewerkschaften c————

Leere
Automaten

Im Bankgewerbe drohen
Streiks. Gibt es eine Losung
nach dem Stahl-Modell?

ans Georg Stritter erinnert sich
gern an seine Zeit als Lehrling im

saarldndischen Bankhaus Roch-
ling. Die Belegschaft streikte, und die
Herren Direktoren, im Praktischen we-
_ nig geiibt, bedienten die Kunden selbst.

»Alles geriet durcheinander®, erzihlt
der Verhandlungsfithrer der Bankenge-
werkschaft HBV, ,,wir haben wochen-
lang nach den Differenzen gesucht.*

Nun miissen die feinen Herren viel-
leicht wieder an die Schalter. Die Ge-
werkschaft Handel, Banken und Versi-
cherungen (HBV) und die Deutsche
Angestelltengewerkschaft (DAG) pla-
nen Streiks, die Urabstimmungen lau-
fen.

10,5 Prozent fordern die Gewerk-
schaften in den Tarifverhandlungen,
inoffiziell liegt die von der HBV heraus-
gegebene OrientierungsgroBe bei 6,5
Prozent. Die Arbeitszeit soll bis 1995
auf 35 Stunden verkiirzt werden.

Kaum ist die Stahlindustrie an einem
Streik knapp vorbeigeschrammt, da
droht in der Bundesrepublik ein neuer
Arbeitskampf — so hart hat in Deutsch-
land schon lange kein Tarifjahr mehr be-
gonnen.

Es geht, sagen die Arbeitgeber, um
die Konjunktur und die Zukunft des
Standorts Deutschland. Tatséchlich, er-
widern die Arbeitnehmervertreter, soll
die Macht der Gewerkschaft gebrochen
und eine konservative Trendwende in
der Tarifpolitik eingeleitet werden.
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Solche grobklotzige Polemik gehort
zum Ritual. Doch nirgends wirkt sie so
absurd wie in der Tarifauseinanderset-
zung des Bankgewerbes.

Die Banken verdienen glinzend, ihr
Standort Deutschland ist keineswegs in
Gefahr, im Gegenteil: Die Einheit hat
dem Geldgewerbe kriftige Zusatzge-
winne beschert, die Deutsche Bank er-
hoht sogar die Dividende fiir ihre Aktio-
nére.

Thren Angestellten wollen die Ban-
kenarbeitgeber jedoch nicht mehr als
fiinf Prozent Gehaltszuschlag bieten.
Das treibt sogar das traditionell eher
kampfscheue Schlips-und-Kragen-Per-
sonal auf die StraBe. Mit Warnstreiks
und Protestaktionen haben in den ver-
gangenen drei Wochen mehrere tausend
Angestellte protestiert.

Selbst Gewerkschafter waren iiber die
Resonanz erstaunt. Filialen der Deut-
schen und Dresdner Bank blieben ge-
schlossen, bei einer Betriebsversamm-
lung der Commerzbank in Frankfurt
dringelten sich erboste Mitarbeiter vor
dem hoffnungslos
»uUnsere Erwartungen“, schwidrmt ein
HBV-Funktiondr, ,wurden glatt ver-
doppelt.« .

Insgesamt 6,4 Prozent mehr erhalten
die Stahlarbeiter, so wurde es am Sonn-
tag vorvergangener Woche beschlossen.
»Warum®, fragt ein Betriebsrat der
Dresdner Bank in Miinchen, ,,will man
uns weniger bieten?“ Rund 300 Mark
liegen die Angestellten-Tarife im Bank-
gewerbe, nach einer HBV-Rechnung,
unter denen der Stahlbranche.

Doch die Banker wollen offenbar So-
lidaritat mit den Kollegen Arbeitgebern
in anderen Branchen iiben. ,,Im volks-
wirtschaftlichen Gesamtinteresse®, sagt
Commerzbankchef Martin Kohlhausen,

tiberfiillten Saal. .

IARMSTREIK
Comncatorc Kl

»muB die Arbeitgeberseite in diesem
Jahr iiberzogenen Forderungen mehr
Widerstand entgegensetzen.

Ausgerechnet im ertragsstarken Bank-
gewerbe soll nun exerziert werden, was in
der notleidenden Stahlindustrie nicht ge-
lang.

Die Verhandlungen fiir die Stahlbran-
che waren, so-argumentierten die Ge-
werkschaften, die Nachhut der vergange-
nen Tarifrunde. Die Arbeitgeber sahen
in ihnen den Beginn der neuen Runde.

Nun, nach dem Stahl-AbschluB, reden
beide Seiten ganz anders.

Als gute Voraussetzung fiir alle folgen-
den Lohnrunden wertet IG-Metall-Vor-
stand Klaus Zwickel den StahlabschluB.
Ein neuer Anfang miisse gemacht wer-
den, sagt dagegen Hans-Joachim Gott-
schol, der Prisident des Arbeitgeberver-
bandes Gesamtmetall.

Die Arbeitgeber werden deshalb dem
Rat von Klaus Carlin kaum folgen. Fiir
die, sagt der Streik-Organisator der
HBV, wire es doch am einfachsten,
wenn sie den StahlabschluB einfach ab-
schrieben.

So einfach wird es wohl nicht gehen.
Aber ein gewisses Vorbild konnte der
StahlabschluB schon geben: als Beispiel,
wie ein Arbeitskampf in letzter Minute
verhindert werden kann.

Zwar sind insgesamt nur rund 20 bis 25
Prozent der 430 000 Beschiiftigten ge-
werkschaftlich organisiert. Vor allem in
Dienstleistungszentren und GrofSbanken
aber liegt der Organisationsgrad teilwei-
se weit tiber dem Durchschnitt.

»Mit einem eintigigen Streik an 50
Hauptstellen und den dazugehorigen Fi-
lialen“, warnt Gewerkschafter Stritter,
»konnen wir die gleiche Wirkung erzielen
wie Industriebeschiiftigte mit einem ein-
wochigen Streik.“




Die Folgen wiren fiir viele spiirbar:
Kassen blieben unbesetzt, Geldautoma-
ten wiirden nicht nachgefiillt. Samtliche
Eurocard-Besitzer konnten ihre Karten
steckenlassen, wenn die Autorisierung
der Zentrale in Frankfurt ausbleibt.
Uberweisungen verzogerten sich, die fiir
die Lohnzahlungen ganzer Firmen not-
wendigen Datenbénder wiirden nicht
eingespielt. .

.Fiir die Banken bedeutet ein Streik
mehr als Zins- und Kursverluste. Die auf
Renommee bedachte Branche fiirchtet
vor allem den Imageverlust.

-Man sei gesprichsbereit, 148t der Ar-
‘beitgeberverband bereits horen, ein neu-
er Verhandlungstermin werde wohl doch
noch abgestimmt. Auch in Gewerk-
schaftskreisen glaubt kaum jemand, da3
es zum Schlimmsten kommen wird.

Hans Georg Stritter wird vermutlich
weiter von Erinnerungen zehren miis-
sen. :

——————Konzerme r————

Gemischte
Gefiihle

Die Franzosen machen einen
neuen Anlauf, um beim
Versicherungskonzern Aachener
und Minchener einzusteigen.

Staatsexamen, und er weil genau,

was er tut. Deshalb ist Wolf-Dieter
Baumgartl auch klar, daB er diesmal am
Rande der Legalitit arbeitet.

- Mit waghalsigen Rochaden versucht
der Chef der Aachener und Miinchener
Beteiligungs-AG (AMB), seine Versi-
cherungsgruppe gegen unerwiinschte
Ausliander abzuschirmen. Um den fran-
zosischen  Staatskonzern  Assurances
Générales de France (AGF) an einem
Einstieg zu hindern, will Baumgartl
AMB-Aktien sicher bei einer Tochter-
gesellschaft unterbringen.

Die ehemals gewerkschaftseigene
Volksfiirsorge Lebensversicherung, seit
1988 Teil des Aachener Konzerns, soll
bis zu zehn Prozent AMB-Aktien kau-
fen. Das aber wird nur mit juristischen
Finessen moglich sein: Nach dem Ak-
tienrecht diirfen Unternehmen oder de-
ren mehrheitlich bestimmte Tochterfir-
men in Deutschland in der Regel keine
eigénen Papiere kaufen.

Baumgart! will am Freitag den Auf-
sichtsriaten der Volksfiirsorge seine Pli-
ne erldutern. Gewerkschaftsvertreter
signalisierten bereits grundsitzliche Zu-
stimmung, wenn ihre Juristen keine Be-
denken haben. ,,Das hat seine Reize, so-
lange es rechtlich sauber ist“, meint ei-
ner der Arbeitnehmervertreter.

E r ist ein guter Jurist, mit zweitem

AMB-Chef Baumgartl
Waghalsige Rochaden

k. <k
BfG-Chef Wieand
Kampf gegen Altlasten

- Klappt das Geschift, wird sich Baum-

gartls Konflikt mit den Franzosen dra-
matisch zuspitzen. Die AGF hatte bis
Januar ein Paket von 25 Prozent der
AMB-Aktien zusammengekauft, kann
damit aber bisher wenig anfangen, weil
die Aachener den Franzosen das Stimm-
recht fiir die sogenannten vinkulierten
Namensaktien verweigern.

Die AGF-Manager haben bereits
schriftlich gegen den Aktienhandel mit
der Volksfiirsorge protestiert. Sie wer-
den wahrscheinlich ihre Drohung wahr-
machen und klagen, wenn Baumgartl
am Freitag mit seinen Plinen durch-
kommt. .

Mit einem gerichtlichen Streit aber
wiirde Baumgart! die Sanierung der ma-

roden Bank fiir Gemeinwirtschaft
(BfG) gefihrden, die ebenfalls zu sei-
nem Imperium gehort. Die BIG
braucht dringend Hilfe von auBen.

Die AGF ist dazu nicht bereit, sie
vermittelte jedoch dem AMB-Chef die
staatliche Bank Crédit Lyonnais als
moglichen Partner. Die Crédit hat auch
Interesse, allerdings unter einer Bedin-
gung: Die Streithihne sollen sich fried-
lich einigen. ,Die AMB mu8 der AGF
ihre Rechte einrdumen*, sagt ein fran-
zosischer Banker.

Baumgartl selbst und sein Vorginger
Helmut Gies haben ihren Konzern in
die schwierige Lage gebracht. Gies
triumte vom ersten deutschen Allfi-
nanzkonzern. Befliigelt von seinen Vi-
sionen, .handelte er sich aus der Kon-
kursmasse der gewerkschaftseigenen
Holding BGAG die BfG ein.

Baumgartl méchte nun zwar seinen
Konzern fiir den europiischen Binnen-
markt fit machen. Statt mit den Franzo-
sen will er aber lieber mit zwei anderen
Partnern zusammengehen: der briti-
schen Royal Insurance und der italieni-
schen Versicherung La Fondiaria.
Ubersehen hat der AMB-Chef jedoch
offensichtlich, daB er sich nicht gerade
die potentesten Partner ausgesucht hat.
Um zu retten, was zu retten ist, muB
Baumgartl stindig Aktienpakete seines
Unternehmens hin- und herschieben.

Auf die Hilfe der Volksfiirsorge ist er
heute angewiesen, weil die Royal Insu-
rance, die bis zum vergangenen Jahr
mit 18,8 Prozent an der AMB beteiligt
war, dringend Geld brauchte und die
Aktien 'verkaufte. Damit die Anteile
nicht in falsche Hinde gerieten, wur-
den sie erst einmal bei der Schweizeri-
schen Kreditanstalt (SKA) unterge-
bracht. '

Dort aber konnen sie nur bis Marz
bleiben, weil die Bank selbst kein gro-
Bes Interesse an dem Paket hat. Als
Kéufer war zunichst La Fondiaria aus-
ersehen. Da die aber selbst nicht iiber
eine iippige Liquiditat verfiigt, muBte
Baumgartl seinem Partner zunichst
einmal mit Kapital helfen.

Die 25prozentige Beteiligung der Ita-
liener an der Volksfiirsorge Versiche-
rung, die sie in ihrer Frankfurter Ver-
waltungs- und Beteiligungs-GmbH hiel-
ten, bot sich dafiir an. Fiir einen Anteil
von 70 Prozent an dieser Gesellschaft
zahlte Baumgartl rund 600 Millionen
Mark. _

Offensichtlich aber reicht auch das
noch nicht fiir die Italiener, um einen
Anteil von 14 Prozent der bei der SKA
geparkten Aktien zu iibernehmen. Und
so bleibt Baumgartl als letzte Rettung
nur noch die Volksfiirsorge. Fiir einen
Anteil von 10 Prozent miiBte die Volks-
fiirsorge immerhin um die 400 Millio-
nen Mark zahlen. In den vergangenen
Tagen wurde die AMB-Aktie an der
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