WIRTSCHAFT

Konzerne

DAS WERK VON AMATEUREN

Der Fall Metallgesellschaft bleibt fiir die Deutsche Bank gefahrlich. In den USA und in Deutschland befassen
sich Staatsanwalte mit dem Geldhaus. Der Kern der Vorwiirfe: Die Bank hat den Konzern nicht
vor dem Ruin gerettet, sie hat ihn erst an den Rand des Konkurses getrieben - und dabei kraftig verdient.

it Kokain-Dealern und anderern
M Verbrechern macht Frederic

Motz kurzen Prozef3. DeRich-
ter am Bezirksgericht in dedS-Hafen-
stadt Baltimore liebt schnelle, klare
Entscheidungen.

Am Freitag vergangener Woche en
ledigte sich Motz im sterilen undfen-
sterloserSitzungssaal 5 A einegerfah-
rens, das ihn Gber Jahre hatieschafti-
gen kénnen: Ewies dieKlage von Ar-
thur Bensongegen dieDeutsche Bank
kurzerhand ab.

Der ehemalige Chef-Olhandler fi
die US-Tochter des deutschen Konzer
Metallgesellschaft (MG) fuhlsich ver-
leumdet. Er hattgern von seinem ehe
maligenArbeitgeber und von der Deut
schenBank 1,5Milliarden Dollar Scha-
densersatZTatsachlichabersollte Rich-

die Gegenseitebehauptet,durch ge-
wagte Olspekulationen dieMetallge-
sellschaft an derRand desRuins ge-
bracht hat — oder ob das nel#anage-
ment derMetallgesellschaft undleren
Aufpasser von der DeutscheBank
t- nicht schlau genugvaren,Bensons Ge-
schéafte zwerstehen.

Die Streitigkeiten mit seinem friihe
ren Arbeitgebesoll nun ein Schiedsge+
richt klaren, einen Zusammenhan
mit der Deutschen Bank abesieht
Motz nicht. Ein erster Punktsieg
r fur die Bank — aber ist der Arger mi
ngder Metallgesellschaft fir Deutsch-
lands machtigstesGeldhaus nun zu
Ende?

In den USA und in Deutschland be
fassensich Staatsanwélte mit den Vor
wirfen, die Bensorerhoben hat: Die

ter Motz entscheiden, ob Benson, w

Ehemaliger MG-Chef Schimmelbusch

Die Rolle des Bosewichts schien vergeben
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eDeutsche Bankhabe, inGestaltihres

VorstandsmitgliedesRonaldo Schmitz,
im Dezembervergangenen Jahresak-
tisch die Geschafte derMetallgesell-
schaft Ubernommen. Schmitz habe
dann, inUnkenntnis der Materie, jene
Krise erstherbeigefuhrt, die zu meistern
er angetreten war.

Und ganznebenbeisoll die Bank bei
der Rettung deangeschlagenen Gesell-
schaft reichlich Geld verdient haben.
g Morgan Grenfell, die Deutsche-Bank-

Tochter, soll laut BensonTeile der an-

geblich so verlustreichenOlkontrakte

der Metallgesellschafgekauft und mit

Gewinn weitergegebehaben.

Das sind auch die Vorwirfe, die

Heinz Schimmelbuscterhebt. Derfru-
- here,fristlos gefeuerte Chef deketall-

gesellschaftplant ebenfallseine Klage

gegen seinen ehemaligeArbeitgeber
und gegen die DeutscHgank.

Verfall ohne Ende? Kursentwicklung der Metallgesellschaft-Aktie
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Es kdnnte eng werden figchmitz,
den angeblicheRetter der MG. Zwar
hat die Deutsche Bangkeit 1980keines
ihrer Vorstandsmitglieder
aber derSeiteneinsteiger inVorstand
der Deutschen Bank -Schmitz kam
von der BASF -wird, unabh&angig vom
Urteil in Baltimore, zunehmend zu ei
ner Belastung fur das Institut.

Schon jetzt ist dasmage derDeut-
schenBank schwer beschéadigt. Seit ih
GroRkunde, deMilliarden-Pleitier Jir-
gen Schneider, verschwunden istgie-
Ben sichHohn undSpottiber dieeinst
feinste Adresse der deutscheiVirt-
schaft. Nun steht ein Vorstandsmitglie
in dem Verdacht, durch tbertriebene
Ehrgeiz und Fehleinschatzungen eing
Milliarden-Schaden angerichtet zu ha
ben.

Das ist eine erstaunlich&Vende in
einem Drama, in dem dieRolle der
Bdsewichter fest vergeben schien:
Schmitz hatte Schimmelbusch fur die
Misere des Konzerns verantwortlich ge
macht und imDezembervergangenen
Jahredristlos gefeuert; Benson, der dig
gewagten Spekulationsgeschéafte erfu
den hatte, muBté&nfang Februarl994
gehen.

Im Dezember vergangenen Jahre
waren erstmals Meldungefiber eine
Schieflage desRohstoff-, Metall- und
Anlagenkonzerns (Umsatz1993: 26
Milliarden Mark) bekanntgeworden
Schmitz, der Aufsichtsratsvorsitzendg
schrittein. Er setzte den Sanierer Kajc

entlassen,

n .

J. GIORDANO / SABA

:rNew Yorker Warenterminborse N);mex: Beim Tiefstnd liquidiert

L

zerns, die Olgeschafterurden mit ge-
waltigenVerlusten liquidiert.

Von der stolzen Metallgesellschaft
einst dieNummer 13 unter den grofite
deutschen Industriekonzernemnpleibt

2-immer weniger Ubrig. WadNeukirchen
zu Geld macheikonnte, wurde, wie die
2 ertragreiche Buderus-Beteiligung, abg
nstoRen g¢iehe Tabelle Seite 129). De
Wert des Unternehmens haich, ge-
messen amBorsenkurs, mehr albal-
s biert (sieheGrafik Seite 126).

Schuld, behauptete die Deutsch
BanklangeZeit unwidersprochenseien
Bensons Spekulationen. Der Olhandl
hatte sich eine ungewdhnliche Kon-

2, struktioneinfallen lassen: ein sogenant
b tes ,stacked hedging“Dabei wurden

Neukirchen an dieSpitze desKon-

‘ l .
MG-Aufseher Schmitz
Die Olgeschafte nie richtig verstanden?

langfristige Lieferverpflichtungen fir
Benzin mit kurzfristi-
gen Olkontrakten ab-
gesichert.

Die US-Téchter Me-
tallgesellschaft Corp.
und die MG Refining &
Marketing verpflichte-
ten sichmehrererhun-
dert Kunden Tankstel-
len und Verbraucher-
markten) fur funf bis
zehnJahre Ol zteinem
festen Preis zu liefern,
Dieser lag bei Ab-
schlul3 deVertrage ein
wenig Uber demaktuel-
len Olpreis.

Ein sinkender Ol-
preiswirde einsolches
Geschéaft profitabel ma-
chen, wasaber, wenn
der Olpreis steigt?
Solch ein Risiko 4Rt
sich an derBorse absi-
chern, Fachleute nen
nen das Hedging.

Die MG kaufte des-
halb an der New Yor-
ker Warenterminboérse
(Nymex) kurzfristig Ol-
terminkontrakte, die
zum Bezug von Ol zu
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einem bestimmtenPreis berechtigen.
Steigt derOlpreis, gewinnen auctiese
Kontrakte.

Tatsachlichaberfiel der Olpreis, das
Geschaft brachtgewaltige Buchverlu-
ste. Doch denersollten ja amEnde
noch grélRere Gewinne aus d8enzin-

-lieferungengegenuberstehen.

Dem Aufsichtsrat derMetallgesell-
schaft schien das Risiko zgroRR. Die
Kontrakte wurdediquidiert, als die OI-
preise einen Tiefstand erreicliatten.
Metallgesellschaft entstand ein
Schaden von 1,3 MilliardeBollar.

LAmateurhafter konnte man dascht
anstellen®, kritisiert derUS-Okonom

- SteveHanke von derUniversitatBalti-

more das Verhalten des neuen MG-Ma-
nagements. Undsein Kollege Merton
Miller, Nobelpreistrager fitOkonomie
des Jahre4990,lobt Bensons Strategie:
.,Das war das Werlausgewiesener Pro-
fis.“ Beide sehen in den Verantwortli-
chen bei demMetallgesellschaft und bei
der Deutschen Bank einntellektuelles

Die Aktionadre konnten
die Bank auf
Schadensersatz verklagen

Risiko*: Die hatten dieOlgeschafte nie
richtig verstanden.

Dieses Urteinusgewiesener Fachleute
gab dem Fall Metallgesellschaft dent-
scheidend®ende. Zuvor hatte kaum je-
mand dieKlage desOlhandlers ernst ge-
nommen: Zuastronomisch erschien die
geforderte Schadensersatz-Summe, zu
abenteuerlich klangen die Vorwirfe.
Doch Benson kangich inzwischersogar
auf einen Nobelpreistrager berufen.

In der vergangenen Woche setzieh
die Metallgesellschaft zuWehr. Die
Analyse deOkonomen segine rein aka-
demischeAbhandlung, mitdePraxis ha-
be sie nichts ztun, behauptet®ichael
Hutchinson, der fir dieMetallgesell-
schaft dieBenson-Geschéafte abwickelte.
Die Wissenschaftlehatten diegewalti-
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gen Kosten, die balieser Art der Speku-
lation Monat fur Monatanfielen, nicht
beriicksichtigt. Im Gbrigenmerkte Hut-
chinsontriumphierend an, hab#liller
seine Meinungnzwischen teilweise revi-
diert.

LJHutchinsonirrt*,beharrteHanke am
Donnerstag vergangener Woche aef-
ner Meinung. Zweck diesékuRerungen
sei es, ,fir Konfusion und Vernebelun
zu sorgen“.

Auch Miller bleibt dabei: ,Die haben
in Panik gehandelt.” Es gebmichts zu-
rickzunehmen, die Analysgelte unver-
andert. ,Die MG-Handler hatten da
richtige Verstandnis, bis daseue Ma-
nagemenkam.*

Doch wer ist fir das Desaste@erant-
wortlich? Die Metallgesellschaft und ih
Sanierer Neukirchen®der die Deut-
sche Bank und ihr Vorstandsmitglied

Schmitz?Richter Motz sah den Zusamr

menhang mit der Deutschen Banicht,
doch die Gefahr istdamit nochlange
nichtvoriber.

Inden USA priftderzeitder New Yor-
ker OberstaatsanwalRobert Morgen-
thau, ob Vertreter der BankinfluR auf
die Geschaftsfuhrung der MGorp. ge-
nommen haben. Wenn ja, dann muf3 d
Deutsche Bankinden USgogarumden
Entzug der Geschéftslizenzfiirchten,
denn dort durferBankiers keineHan-
delsgeschéaftbetreiben.

Gefahr droht dem Bankhauwsuch in
Deutschland. Im Aktienreclgibt es den
Begriff der ,faktischen Konzernhaf-
tung“. Wennsich nachweiserlaf3t, daf
Schmitz, wieKritiker ihm vorwerfen, im
Dezembef 993 derVorstand deMetall-
gesellschaftéllig kaltgestellthat, konn-
ten Aktionare die Bank auschadenser-
satzverklagen.

Schmitz gilt alsiberausehrgeizig, in

K. CAMPBELL

Schmitz-Beraterin Kropp
Schon frih mit dem Fall befaft

nachgesagt, ewolle denBank-ChefHil-
mar Kopper beerberBisher ist er aller-
dings vorallem durch die Pleite mit der
Sachsenmilch AG aufgefallen.

Als Schmitz imMarz 1993 denVorsitz

iedes MG-AufsichtsrateBbernahmkim-

merte esichvonAnfang an mitbesonde-
rem Eifer umseinneues Kontrollobjekt.
Im Juli besuchte der Bankieselbst die
MG Corp. undinformiertesich beiBen-
son Uber di€&Geschafte der MG-Tochter
Grund furBeanstandungen fand er nich

Nicht nur fur derAufseherschien alles
in Ordnung. ZumEnde desGeschafts-
jahres1992/93 am 30Septembewies die
MG Corp. in New Yorkeinen Gewinn
von 140 MillionenDollar aus.

Am 3. Dezembe993erschierSchim-
melbusch in heikleMission bei Schmitz.
Wortreich schilderte devlanager die La-

der Deutschen Bankwvird ihm sogar

Ein teurer Ausflug

flhrte zur Trennung der Metallgesell-
schaft (MG) von ihrem US-Partner
Castle Energy. Die MG hatte sich ge-
genuber der Firma Castle, an der sie
mit 40 Prozent beteiligt war, mit lang-
fristigen Vertragen zur Lieferung von
Ol verpflichtet. Davon wollten sich die
Frankfurter unbedingt 16sen.
GrofRaktionar Joseph Castle, der we-
gen der aussichtsreichen Verbindung
mit MG sogar zwei Raffinerien betrieb,
sah plétzlich die Firma in Gefahr. Ver-
trage mit Kunden mufiten aufgelost
werden, freie Castle-Aktionare drohten
mit Klagen. Castle schaltete die ame-
rikanische Anwaltsfirma Jenner &
Block ein.

In einer 94seitigen Klageschrift erhe-
ben die Castle-Anwalte schwere Vor-
wurfe gegen die Deutsche Bank, ,die
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ge. Der Olpreis war weiter gefallen. Zu

durch eine Serie von betrlgerischen
Handlungen und Manipulationen“ die
Kontrolle uUber die Metallgesellschaft
an sich gerissen habe. Joseph Castle
unterrichtete dann die Deutsche Bank
davon, daR er in seiner Klage auch auf
die Umstande eingehen werde, wie das
Geldhaus in die Geschafte der MG Corp.
eingegriffen habe.

Zur Klage ist es jedoch nicht gekom-
men. MG-Vorstand Hans-Werner Nol-
ting wurde in die USA beordert, er sollte
die heikle Angelegenheit mit Castle re-
geln. Erdurfe, vertraute er Freunden an,
ohne Unterschrift nicht zuriickkommen.
Das kam die Metallgesellschaft teuer
zu stehen, die Vereinbarung mit Castle
kostet die Metallgesellschaft rund 500
Millionen Dollar. Nach Einschatzung
von MG-Managern waren die Vertrage
mit der US-Firma allenfalls die Halfte
wert.

r

[.

Absicherung der Newrorker Oloptio-
nen mufBlte er an der Warenterminbdérse
eine Sicherungszahlung leisterDafur
sollte eine Kreditlinie tber 1,5Milliar-
den Markangezapftverden, die tiber 40
in- und auslédndisch&anken der MG
Jahrezuvoreingeraumhatten.

Das sei, versicherte Schimmelbusch,
nur eine voribergehend®alRnahme.
Schon in wenigerMonaten kdnne die
MG Corp. mit denOllieferungen die
Verluste aus den Bdrsengeschéfears-
gleichen.

Schmitzalarmierte soforseine Kolle-
gen bei der DeutscherBank. Vor-
standschefKopper war jedoch keine
Aufregung anzumerken, als er am 5.
Dezemberoffentlich voneiner techni-
schen Liquiditatsklemme* sprach.

Aus der Klemmesollte bald ein De-
bakel werden.Schmitz riefintern den
Notstand aus — das war d&artsignal
fur die beispielloseTalfahrt der Metall-
gesellschaft. Die Kreditlinievurde ge-
sperrt, und bei der MG Corgielen rei-
henweiseexterne Berater ein.

.Bei uns hieltensich zeitweiligmehr
Leute von der Deutschen Bank auf als

Nach Ansicht vieler
war der Milliarden-
Verlust zu vermeiden

Mitarbeiter von uns“,ssagt ein ehemali-
ger New Yorker MG-Manager. Das
kénnte fur die FrankfurterBankiers
ganz besonders folgenreich werden.
Sollte StaatsanwalMorgenthaubesta-
tigt finden, dal die Deutsch8ank
oder Mitarbeiter der Tochterbaror-
gan Grenfellmassiv in dieGeschéaftspo-
litik der MG-Dependanceeingegriffen
haben, muf3 der Geldkonzerdoch
noch mit einem Verfahren rechnen.

Schmitz bemiht sich seit Wochen,
seineRolle bei der MG herunterzuspie-
len. Akribisch haben dieJuristen bei
der Deutschen Bankeine Liste der
Entscheidungen zusammengestellt, die
Schmitz in derheiBen Phase bei der
MG getroffenhat.

Auch wenn der Richter audBalti-
more sich nicht fur derlei Einzelheiten
interessiert: Besonders heikel ist die
Frage, wer denEinsatz von Nancy
Kropp zu verantworterhat. Die ehe-
malige Mitarbeiterin des amerikani-
schen Brokerhauses MorganStanley
hatte 1988 derDeutschen Banlgehol-
fen, als beim Handelshaus Klockner &
Co. durch OlspekulationeriesigeVer-
luste entstanden waren. Von der Me-
tallgesellschaft wurde die Expertin
nach Angaben von MG-Vorstand
Hans-WernerNolting erst am 19. De-
zemberverpflichtet. NancyKropp aber
war weit friher mit dem MG-Fall be-
fafit.



Bereits am 11. De-
zember informierte sie
sich bei MGCorp. und
diente Schmitz als
wichtigste Beraterin in
Sachen Ol. Sie war
maRgeblich an defol-
genschweren Entschei-
dung Dbeteiligt, die
MG-Olkontrakte zu
verkaufen. Weil

Schmitz-Helferin
Kropp zudiesem Zeit-
punkt noch nicht in
MG-Diensten stand,
kénnten Schadenser-
satzklagen deshalb vor
allem die Deutsche
Banktreffen.

Als Schmitz den Ol-
handler Benson und
dessen Mitarbeiterin
Cindy Ma, diesich in
den Staaten einen Na-
men als Expertin fir
komplizierte  Olter-
mingeschéafte gemachatte, zuBericht- | Rerst verschachtelteerminkontrakte
erstattung nach Frankfurt zitierte, salkaum folgen, sagt einTeilnehmer der
NancyKropp mitin derRunde. Runde.

Kropp hattesichzuvor nur mitden tb- Am 14. Dezembetagte im 32.Stock-
lichen Olgeschéaftenbefalt. Auch sie| werkderDeutscheBankinFrankfurtei-
konnte denSchilderungeriber die &u-| ne grof3e Krisenrundenter demVorsitz

Ausverkauf der
Metallgesellschaft
Wichtige Verkaufe im Jahr 1994

Erlose in

Firma Verkaufte Anteile Millionen DM *

Buderus AG

Metall Mining
Corp., Toronto

Kolbenschmidt AG

Methanex Corp.,
Vancouver

80 Prozent 1200

350
220

50 Prozent
47 Prozent

5 Prozent 160

Lehnkering Mon-
tan Transport AG 65 Prozent 140

Korf GmbH 100 Prozent 90

Auferdem erzielte die Metallgesellschaft aus dem
Verkauf ihres Stammsitzes in der Frankfurter Innenstadt
einen Erl6s von rund 250 Millionen Mark.

*geschatzt

von Schmitz. MG-Finanzchefleinhard
Forstersollte Vorschlage de¥orstands
zur Beseitigung deOlprobleme unter-
breiten. Nach einer kurzen Beratung mit
Nancy Kropp verkiindeteSchmitz: Die
Olkontrakte muRtenofort verkaufwer-
den.

So kam es zu dem Milliarden-Verlust,
der nach der Meinungieler Fachleute
leicht zuvermeiden war. Benson behaup-
tet sogar, die NewYorker Chemical
Bank habenochimDezembed993ange-
boten, diegesamten Olpositionen der
MG zu Ubernehmen.

Wie sehrsich dieDeutsche Bank im
Fall Metallgesellschaftengagidrat, und
das nicht unbedingt zueren Vorteil,
zeigt sichauch im Streit mit dem MG-
Partner JosepltCastle. Derhatte der
Bank mit Enthullungen gedroht, und das
kam die Metallgesellschateuer zuste-
hen (sieheKastenSeite 128).

Doch die Bank hat mithrem Verhal-
ten nach Ansicht ihrer Kritikenicht nur
der Metallgesellschafyjeschadet, sie hat
dabei, dagedenfallsbehauptet Benson,
auch noch kréaftigrerdient.

Auch diese Frage beschaftigtinzwi-
schen die Frankfurter Staatsanwalt-
schaft. Ein anonymesomitee vonakti-
ven Mitarbeitern und Geschadigten der
Metallgesellschaft" erstattete gegen
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Schmitz Strafanzeige ,wegen déger-
dachts strafrechtlicheHandelns“. ,Der
Angeschuldigte, heil3t ehabe ,die Fa-
den in die Handgenommen*, um der
,Deutschen BankvirtschaftlicheVortei-
le zu Lasten deMetallgesellschaft* zu
verschaffen.

Die Deutsche Bankoll sich, wie MG-
Manager und deginstigeDlhandler Ben-
son behaupterpeim Ausschlachten des
Konzerns und auch am Verkauf der Ol-
kontraktebereicherhaben. Eindedeu-
tendeRollehabedabei Morgan Grenfell,
einebritischeTochter deBank,gespielt.

Die New Yorker Dependance von
Morgan Grenfellsoll zum Tiefstkurs ei-
nen Teil deiOloptionen gekauft undpa-
ter mit reichlichProfit weitergereicht ha-
ben. FurBenson ist es dahexuch nicht
verwunderlich, daB fir Grenfells US-Fi-
liale dasersteQuartaldieses]ahres ,die
profitabelste PeriodeSeit Beginnihrer
Aktivitdten in den Staaten war. Die
Deutsche Bankehnteine Stellungnahme
zu diesem Vorwurf ab.

Grenfell, so ein weiterer Vorwurf,
nutzte das Fuhrungschaos bei MZarp.
aufdem Hohepunktdeé¢rise, umsich ei-
nen besonders gewinntrachtigen Bereich
einzuverleiben. Die MG Emerging Mar-
ketshatteerfolgreicheineNische im Fi-

Die Deutsche Bank
verdiente
an den Notverkaufen

nanzgewerbe besetzt, ddtandel mit
Schuldtiteln vonDrittlandern.

Einekleine Crew vonSpezialisten er-
wirtschaftete 1993 einen Gewinn von
16,5 Millionen Dollar. Vergeblich hat-
ten die Deutsche Bank und Morgan
Grenfell versucht,ebenfalls in diesen
Bereich einzudringen.

Jetzthaben sie egeschafft.Grenfell
ubernahm die Emerging-Mannschaft
von der MetallgesellschafZuvor, be-
hauptet Benson, sei das Angehainhes
Dritten, MG Emerging Markets zu kau-
fen, abgelehnt worden.

Die Deutsche Banlkselbstverdiente
vor allem an derNotverk&aufen der Me-
tallgesellschaft. Als Konsortialfiihrer
brachte sie die MG-Tochter Buderus an
die Borse und dirftallein durch diesen
Deal einen zweistelligen Millionenbe-
trag kassierhaben.

Noch laufen dieErmittlungen, und
schondroht neuer Arger: Degefeuerte
MG-Chef hat zusammen méeinen An-
waélten bereits eine ganze Fulle von Do-
kumentenzusammengestellt, die bele-
gen sollen, welch&atastrophale Rolle
die Deutsche Bankbeim Niedergang
der Metallgesellschaft gespidiat.

Schimmelbusch grollt an seineder-
zeitigen WohnsitzWien: ,Die werden
sichnoch wundern.” a

Aufsichtsrate

,Miserable Fuhrung“

Bankchef Kopper will Daimler-Kontrolleur bleiben

ie Zeiten sind schwierig fur
DHiImar Kopper. Im eigenen

Unternehmengeréat derSpre-
cher der DeutscherBank zuneh-
mend unter Druck. Dasmage des
Geldhausesklagt einVorstand, war
,nhoch nie soschlecht”. DieArt, in
der Kopper die Bank in de®ffent-
lichkeit prasentiere, seischlicht ei-
ne Katastrophe®“.

Und nun regtsich gar beiDaim-
ler-Benz, derwichtigstenindustrie-
beteiligung derBank, Widerstand
gegen den Aufsichts-

ratsvorsitzenden
Kopper. Daimler-
Vorstande werfen
dem Kontrolleur ei-
ne ,nicht mehr ak-
zeptable Taktiere-
rei“ und ,miserablen
Fuhrungsstil“vor.

Vor fast zwei Jah-
ren bereits hatte
Kopper verkindet,
dal er den Auf-
sichtsratsvorsitz  an
Daimler-Chef  Ed-
zard Reuter tiberge-
ben wolle, wenrdes-
sen Vertrag auslauft.
Mitte diesesJahreswollte Kopper
die Entscheidungoffiziell verkin-
den.

Doch als esoweitwar, setzte der
Bankier das Themaicht einmal auf

die Tagesordnung der Aufsichtsrats-

sitzung. Seitdem ist dePosten des
Chefkontrolleurs bei Daimler Ge-

genstand von Spekulationen, Intri-

gen und Kleinkramerei.

Jetzt macht sich der Daimler-
Benz-Vorstand dafiir stark, dad&in
Vorsitzender Chef des Kontrollgre-
miums wird. Der Aufsichtsrat des

Bankier Kopper
Ruckzug vom Ruckzug

vorzeitig raumensoll. Doch der er-
fuhr seine geplante Entlassung aus
dem SPIEGEL, weil Kopper die
unangenehmeBotschaft allzulange
zurickhielt.

Kopper weil3 um seine Schwa-
chen. Vom Industriegeschéft ver-
stehe ein Bankiernicht viel, be-
grindete erselbst einst seinen ge-
planten RuckzugZudem wollte er
ein Zeichen setzenWenn dieAll-
macht derBankenkritisiert werde,
konne dies kinftig nichtmehr da-
mit begrindet wer-
den, dal sie Giber den
Aufsichtsratsvorsitz
die groRten Konzer-
ne des Landesteu-
erten.

Seit der Sprecher
der Bank abewegen
einerReihe vonPan-
nen seines Instituts
selbst kritisiertwird,
bereitet erleise den
Ruckzug vom Ruck-
zug vor. Der Ver-
zicht auf den pre-
stigetrachtigen Po-
sten bei Daimler,
einst alsZeichen der
Starke und Souveranitdt geplant,
kdénnte ihm nun alsSignal der
Schwaéche ausgelegterden.

Kopper spielt zunachst aufZeit.
Noch gebe es Einwadndgegen den
Wechsel vonReuter auf denvor-
sitz des Aufsichtsrats. Zwei Kon-
trolleure beispielsweise, Johannes
Semler und MichaeEndres,finden
ReutersLeistung alsKonzernfiihrer
nicht tberzeugend undind dage-
gen, dal3 er Koppeabldst.

Wie im Fall Liener taktiert Kop-
per nun auch mit Daimler-Chef Ed-

R. BRAUN

grofRten deutschen Konzerns, so einzard Reuter. DerBankier istlangst

Vorstand, misseviel mehr Zeit fir
dieseAufgabehaben. Ein Bankier,
der vom Industriegeschéaftohnehin
nichtviel Ahnung hat" und ,imeige-
nen Hausviel zu tun®, kbnne dies
gar nicht leisten.

Fur Daimler-Manager hadich be-
reits gezeigt, dafKopper den Job
nicht voll ausfiillt. SeitAnfang des
Jahres stand fest, daBinanzvor-
stand Gerhard Liener seine Stelle

entschlossenReuter denAufsichts-
ratsvorsitz nichtmehr anzubieten.
Aber erzdgert, dem Vorstandsvor-
sitzenden seinen Sinneswandel zu
erklaren.

Fir Veréargerungsorgt Kopper
damit nicht nur im Daimler-Ma-
nagement, sonderrauch im Auf-
sichtsrat. Ein Kontrolleur: ,Das ist
nicht mangelnderMut, das grenzt
schon an Feigheit.”
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