Die Leere. Die Funktion.

Das Wesentliche.

Im Jahre 1918 griindet
Watter Gropius ,Das
Bauhaus" Ziel ist es,
die Trennung von
Kinstler und Hand-
werker zu iberwinden.
Gerade bei Gegen-
standen des taglichen
Lebens. Alies wird
funktional gestaltet
und auf das Wesent-
liche reduziert. Das
Jahr 1947. Der Designer
Nathan G. Horwitt ent-
wirft ein Zifferblatt
ohne Schnérkel und
unnotige Elemente.

In den funfziger

Jahren wird es
in das Museum of
Modern Art in New
York aufgenommen.
Die Geburtsstunde
der MOVADO ,The
Museum Watch® hat
geschiagen. Heutekann
man die MOVADO in
tber 30 Museen welt-
weit bewundern, so
z. B. im Staatlichen
Museum fir ange-
wandte Kunst, ,Neue
Sammiung';, Minchen.
Eine MOVADO zu tra-
gen, heiBt ein Kunst-
werk zu besitzen.
In bester Schweizer
Tradition gearbeitet,
besticht sie durch

feine Eleganz und

dezenten Luxus.

Bezugsquellennachweis:

MOVADO Watch Deutschland GmbH,
Kurt-Blaum-Platz 7, 63450 Hanau.

MOVADO

The Museum,Watch.
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Aktiondre

Teilweise
bosartig

Ein Professor fiir Bankwirtschaft
will auf der Hauptversammlung von
Daimler-Benz fiir Stimmung sorgen.

Aktionérstreffen von Daimler-

Benz am Montag nichster Woche
in Berlin wohl vorfahren wird, ist ein al-
ter Mazda 626. Sein Besitzer hat den
Gebrauchtwagen beim Kilometerstand
175000 gekauft und beziffert den der-
zeitigen Wert auf 300 bis 350 Mark.

Die drmlichste Limousine, die zum

‘ Hauptversammiung

sellschaft Holding (MAH) auf der letz-
ten Hauptversammlung.

Dieses Mal haben sich sogar 160 Wen-
ger-Studenten zum Trip nach Berlin an-
gemeldet. So viele werden den Meister
nicht live bei Daimler-Benz erleben
konnen, doch wer ihn begleiten darf,
bekommt immer viel geboten.

Auf der Daimler-Hauptversammiung
im Mai dieses Jahres gewihrte ihm der
Aufsichtsratsvorsitzende Hilmar Kop-
per nur fiinf Minuten Redezeit. Als
Wenger das Podium nicht verlassen
mochte, rief Kopper den Ordnungs-
dienst; der Professor ging zu Boden und
lieB sich aus dem Saal schleifen.

Auf der letzten Siemens-Hauptver-
sammlung wurde ihm das Mikrofon ab-
geschaltet. Beim Allianz-Aktionérstref-
fen tadelte ihn Aufsichtsratschef Wolf-
gang Schieren als ,Storer”, bei der
Dresdner Bank mahnte ihn Versamm-
lungsleiter Wolfgang Réller, er solle

z'

N

Aktionar \_A_Ienéer: Der Professor teilt kréftig aus

Der Mazda-Fahrer hat Daimler-Ak-
tien im Wert von rund 15 Millionen
Mark auf seinem Depot bei der Ziircher
Privatbank Coutts & Co. Den Daim-
ler-Benz-Chef Edzard Reuter, den er
fiir den ,groBten Kapitalvernichter
Deutschlands“ hilt, will er hart angehen
— nachdem er sich, wie iiblich, mit dem
Satz vorgestelit hat: ,Mein Name ist
Wenger, ich komme aus Wiirzburg.“

Professor Ekkehard Wenger, 41, ist
Inhaber des Lehrstuhls fiir Bank- und
Kreditwirtschaft an der Universitat
Wiirzburg. Wenger reist nie allein zu
den Hauptversammlungen der deut-
schen Konzerne. Mit dabei ist immer ein
Trupp von etwa einem Dutzend Studen-
ten: Ein ,akademisches Gruselkabi-
nett“, grauste sich Hans-Joachim Fonk
vom Vorstand der Mercedes Aktienge-

sein ,,Weltbild dndern“. Daimler-Benz-
Chef Reuter warf ihm vor, er verbreite
»Latrinenparolen®.

Der Professor teilt auch kriftig aus.
Der Aufsichtsrat der Veba ist fiir ihn
ein ,Kartell der Betonkopfe“. Den
langjidhrigen Commerzbank-Chef Wal-
ter Seipp nannte er einen ,Totengri-
ber der Marktwirtschaft und Mitglied
im ,,Klub der Milliardenvernichter®.

Wengers Lieblingsfeinde sind Reuter
und Kopper - fiir ihn ,ein Alptraum-
Duo“. Kopper, im Hauptberuf Chef
der Deutschen Bank, sei ,,die unfihig-
ste Figur, die jemals an der Spitze ei-
ner deutschen GroBbank in der Nach-
kriegszeit gestanden hat“; Reuter, so
hohnt der begnadete Polemiker, ,lei-
det an maBloser Selbstiiberschiit-
zung“.



An Selbstunterschitzung leidet der
Professor jedenfalls auch nicht. Das
macht den ,, Konzernfiirsten*, wie Wen-
ger Vorstinde und Aufsichtsrite nennt,
besonders schwer zu schaffen. Anders
als Umweltschiitzer, die immer mal wie-
der auf Hauptversammlungen den Kapi-
talismus kritisieren, vertritt der Wiirz-
burger vehement die Interessen der Ei-
gentiimer. Er beherrscht das Aktien-
recht und kennt die Bilanzierungstricks
der Finanzvorstinde.

Wenger findet oft Zustimmung im
Saal. Er ,hat einen viel groBeren Ein-
fluB als andere“, schwirmt Aktionirs-
vertreter Kurt Fiebich, der ihn sehr
schitzt, auch wenn der Professor , teil-
weise bosartig ist“. Wengers Streitlust
ist kalkuliert: ,,Nur so finde ich Gehor.“
Sichtlich erfreut registriert er, daB auch
ausldndische Medien iiber ihn berichten
— ,.sogar finnische Zeitungen®.

Aus schierer Lust an der Provokation
tritt der streitbare Akademiker zuweilen
vor den Nadelstreifen auf dem Podium
im offenen Hemd auf. Zoff mache ihm
schon SpaB, gibt er zu — ,wenn’s der Sa-
che dient”.

Die MAH-Oberen, denen er Inkom-
petenz vorwarf, reizte Wenger so sehr,
daB Vorstandsmitglied Fonk sich an das
Bayerische Kultusministerium wandte.
Das sollte priifen, ob Wenger die beam-
tenrechtliche Pflicht zu ,,achtungs- und
vertrauenswiirdigem Verhalten* eines
ordentlichen deutschen Professors erfiil-
le. Den Fonk-Brief fand der Ordinarius
recht erheiternd.

Schon Wengers AuBeres entspricht
nicht so recht dem Bild eines achtungge-
bietenden Professors der Bankbetriebs-
lehre. Schlipse trigt er ungern, seine
Anziige stammen nicht vom Herrenaus-
statter. In seinem kleinen Biiro — einge-
richtet im Behordenstil der siebziger
Jahre - herrscht mildes Chaos, holzerne
Karteikisten liegen unterm Tisch.

Statt Dynamik verstromt der Profes-
sor Wuseligkeit; er ist dauernd auf den
Beinen. Wenger hat sich nicht im Wis-
senschaftsbetrieb abgeschottet - und
darum tourt er auch seit drei Jahren mit
seinen Studenten so gern durch Haupt-
versammlungen: ,Lehrveranstaltungen®
nennt er seine Auftritte. Sein Gesicht
strahlt Freundlichkeit aus, aber seine
Zunge ist scharf.

Wenn Wenger iiber Vorstinde und
Aufsichtsrite herzieht, horen alle zu.
Selbst Otto Graf Lambsdorff, der Prisi-
dent der handzahmen Deutschen
Schutzgemeinschaft fiir Wertpapierbe-
sitz, bekannte vor einem Monat auf dem
Frankfurter Borsenforum: ,,Vieles, was
Wenger sagt, ist akzeptabel.“

Der Wiirzburger polemisiert gegen
die Uberkreuz-Verflechtungen in der
Industrie, einer ,,Amigo-Wirtschaft“, in
der sich die Herren gegenseitig kontrol-
lieren. Er kritisiert das Depotstimm-

Geschmack ist alles!

Besonders, wenn es um die Wahl des richtigen Pfeifentabaks geht.
Gut zu wissen, daB ein zungenmilder EXCLUSIV Pfeifentabak

immer die richtige Entscheidung
ist. Zum Beispiel der brandneue
EXCLUSIV Mild Vanilla, mit dem
unvergleichlichen Aroma milder
Vanille. Oder der frisch-fruchtige
EXCLUSIYV Wild Mango mit dem
exotischen Mango-Aroma. Am
besten, Sie wihlen beide. Und sind
so in Fragen des guten Geschmacks

gleich um zwei Ziige voraus.

Bitte achicken Sie mir eine Rauchprobe

{J vom brandnenen EXCLUSIV Mild Vanilla

] vom frisch-fruchtigen EXCLUSIV Wild Mango

[] und die neueste Ausgabe des Pfeifenraucher-
Magazins "Radford’s News"

an folgende Adresse:

Coupon ausschneiden

und senden an: ®
Howse of Exclusic [T CEIB TSI Y
Pustfuch 568/ 59 Koniglicher RauchgenuB
D-84003 Lundshut Zungenmild
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Aktiondr Fiebich: ,Wenger hat einen viel groBeren Einflug”

recht der Banken, weil Aktiengesell-
schaften den Aktiondren gehdren und
nicht ein paar Bank-Managern. Er fin-
det es nicht in Ordnung, daB Vorstéinde
happige Gehaltserhhungen kassieren,
wihrend sie Arbeitnehmer zu Tausen-

den entlassen. Wenger spottet {iber den

Machtrausch und Expansionsdrang von
Vorstinden und Aufsichtsriten. Er ha-
be, so Wenger auf der Commerzbank-
Hauptversammlung, ,kein Interesse
daran, unser Geld fiir das Machtmono-
poly der Bankvorstinde und ihrer
Freunde in der Industrie herzugeben®.

Einer wie Reuter, der einen bliihen-
den Autokonzern zu einem schlingern-
den Konglomerat von Elektro-, Rii-
stungs- und Luftfahrtunternehmen aus-
gebaut hat, reizt Wenger besonders.
Wenger will, wenn kurz vor Weihnach-
ten die Verschmelzung von Daimler-
Benz und der Mercedes Aktiengesell-
schaft Holding beschlossen werden soll,
Reuter eine empfindliche Schlappe bei-
bringen.

Ein GroBanleger aus New York hat
Wenger 20 000 Daimler-Aktien iiberlas-
sen, die nun — ein Wert von 15 Millionen
Mark - in Wengers Depot bei der klei-
nen schweizerischen Bank Coutts lie-
gen. Bei einem deutschen Kreditinsti-
tut, fiirchtet er, konnte die Deutsche
Bank, mit 28 Prozent groBter Aktiondr
von Daimler-Benz, den Weg der Aktien
bis zum Eigentiimer zuriickverfolgen.

Mit seinem kleinen Aktienpaket
konnte Wenger eine Ergéinzung der Ta-
gesordnung erzwingen: Daimler-Benz
soll Riicklagen iiber elf Milliarden Mark
an die Anleger ausschiitten, gleichzeitig
sollen die Aktiondre durch eine Kapital-
erhéhung den Konzern mit frischem
Geld versorgen. Diese Forderung bringt
Reuter und seinen Aufsichtsrat in arge
Verlegenheit.

Fiir das in den fritheren guten Jahren
angehdufte  Elf-Milliarden-Vermogen

Aktienrecht

gen haben sie meistens die Stimmen-

Mit aller
Macht

Das Geflecht zwischen
Geld- und Industriekonzermen
wird immer raffinierter.

chael Adams ungewdhnlich deut-

lich. ,Mit diesem MiBstand sollte
endlich SchluB sein*, forderte der Ham-
burger Okonom in seinem Vortrag vor
Abgeordneten des Bundestages.

Was den Gelehrten bei einer Anho-
rung im Bonner Wasserwerk so in Rage
brachte, ist der gewaltige EinfluB von
Banken in den Top-Etagen der Wirt-
schaft. Dort fillt kaum eine gewichtige
Entscheidung ohne die Geldmanager.

Als Kreditgeber beeinflussen die
Banken Investitionen, als Aufsichtsrat
bestimmen sie den Vorstand von Unter-
nehmen, und auf Hauptversammlun-

F iireinen Wissenschaftler wurde Mi-

mehrheit.

Das Geflecht zwischen Geld- und
Industrickonzernen wird immer raffi-
nierter. Hielten die Finanzfirmen frii-
her ihre Aktienpakete meist direkt,
werden heute Holdings dazwischenge-
schaltet. ,Der Schliissel zur Macht*,

Bankenkritiker Adams
Durchblick erschwert

sagt Adams, ,ist die Ringverflech-
tung.“

Unter der Regie eines Finanzhauses
werden Firmen gegriindet, die Aktien-
pakete von mehreren Instituten verwal-
ten. Wegen der geringen Prisenz von
Anteilseignern auf Hauptversammiun-
gen — die Quote liegt meist zwischen 45
und 60 Prozent — reichen der Holding
schon 25 bis 30 Prozent der Aktien eines
Unternehmens fiir die Mehrheit.

Das erschwert den Durchblick durch
das Beteiligungsdickicht, kritisiert
Adams. Damit die Akteure selbst nicht
den Uberblick verlieren, einigten sie
sich auf Kennzeichen: Die Allianz wihlt
gerndie Namen der vonihr dominierten
Holdings aus dem griechischen Alpha-
bet, etwa Lambda (10 Prozent an Ve-
ba); die Dresdner Bank vergibt, ganz
simpel, Ortsnamen, etwa bei der Frank-
furter Gesellschaft fiir Chemiewerte
(10 Prozent an Hoechst).

Die Ringverflechtung verschleiert
nicht nur die Machtverhiiltnisse, sie ist
auch — wegen des engen Kontakts zwi-
schen Vorstand und Hauptaktiondr —
fir die Gesamtwirtschaft schédlich.
,»Das System ist unflexibel, weil die ab-
geschirmten Manager auf Marktinde-
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hat Daimler-Benz bereits 56 Prozent
Korperschaftsteuer bezahlt. Werden
die Riicklagen an die Aktiondre ausge-
schiittet, erhédlt der Aktionédr die Dif-
ferenz von 56 Prozent zu seinem indivi-
duellen Steuersatz vom Finanzamt ver-

giitet.
Das ganze ist ein verzwicktes Steu-
ersparmodell, Fachleuten bekannt

als ,,Schiitt-aus-hol-zuriick-Verfahren®.
Weil cine derart gigantische Ausschiit-
tung das Unternehmen zu sehr schwi-
chen wiirde, werden die Aktionire
gleichzeitig zu einer Kapitalerhohung
gebeten.

Bankexperte Wenger hat errechnet,
daB bei einer Auflosung der Reserven
und anschlieBender Wiederauffiillung
die Aktionidre — nur durch die Steuerer-
sparnis — einen Gewinn von rund 2,7
Milliarden Mark machen wiirden.

Die Dresdner Bank, die unter ande-
rem den 14-Prozent-Anteil kuweitischer
Anleger an Daimler verwaltet, weif im-
mer noch nicht, ob siec Wengers Forde-
rung unterstiitzen soll. Der GroBaktio-
nir Deutsche Bank ist dagegen.

Auf die kommende Auseinanderset-
zung freut sich Wenger schon heute.
»Dann darf Kopper seinen Aktioniren
von der Deutschen Bank erkldren, war-
um er 750 Millionen Mark zum Fenster
rauswirft.“ a

rungenviel zu langsam reagieren®, kriti-
siert Joseph Lufkin, der in den USA in-
stitutionelle Aktionidre vertritt.

Vorschliige, wie die Ringverflech-
tung verhindert werden kann, gibt es ge-
nug. Doch Banken und Versicherungen
verhinderten bislang jede Anderung.

Die Aktiondrsstruktur mu8 transpa-
renter werden, sagt Theodor Baums,
Juraprofessor an der Universitit Osna-
briick. Heute miissen Aktionére ihren
Besitz erst offenlegen, wenn sie mehr
als20 Prozent halten, in GroBbritannien
sind 3 Prozent iiblich.

Zwar arbeitet die Regierung in Bonn
seit Monaten daran, die Grenze auf 5
Prozent zu senken. Doch es findet, sagt
Hans-Jiirgen Schinzler, Chef der
Miinchner Riickversicherung, ,ein
Tauziehen hinter den Kulissen“ statt:
Die Finanzbranche will erst ab 10 Pro-
zent offenlegen.

Markus Lutter, Aktienrechtler aus
Bonn, will Beteiligungen der Finanz-
héuser an der Industrie von mehr als 10
Prozent sogar ganz verbieten. Solche
Vorschidge hort die Geldbranche gar
nicht gern. Eberhard Martini, Chef der
Bayerischen Hypo-Bank: ,Jede Be-
grenzung der Freiheit ist schlecht.

Geldanlage

Sicher
ist sicher

Das Geldwiaschegesetz trifft nicht
nur Drogendealer: Steuerunwillige
Geldanleger schichten um.

Bundesregierung das Geldwische-

gesetz verabschiedete. Doch er-
schreckt wurden weniger Drogendealer
und Erpresser als vieimehr brave Biir-
ger, fiir die Steuerhinterziehung ein Ka-
valiersdelikt ist.

Seit dem 29. November miissen die
Kreditinstitute Namen und Anschrift
notieren, wenn ein Kunde Bargeld,
Wertpapiere oder
Edelmetall im Wert
von mehr als 20000
Mark mitbringt oder
aus der Bank davon-
trigt. ,,Gehen die In-
formationen auch an
das Finanzamt?“ lautet
derzeit die meistge-
stellte Frage am Bank-
schalter.

Die Kreditinstitute
sind durch das Geld-
wiischegesetz ver-
pilichtet, die Personal-
angaben sechs Jahre
aufzubewahren. Wenn
im Auftrag eines Drit-
ten gehandeit wird,
miissen auch dessen
Name und Anschrift
registriert werden.

»,Ein paar Magen-
schmerzen“ hat Karl-
Heinz Holst, Leiter der Wertpapierab-
teilung bei der Hamburger Vereins- und
Westbank, vor allem bei jenen Kunden
festgestellt, die Wertpapiere iiber den
Tresen gekauft hatten (Tafelgeschifte).
Die erworbenen Stiicke wurden zu Hau-
se versteckt oder im Banksafe verschlos-
sen. Die Zinsen, die der Anleger iiber
die mitgelieferten Kupons kassierte,
wurden zumeist nicht versteuert.

Nun haben nicht nur die Kunden der
Vereins- und Westbank Bauchgrimmen.
Uberall fiirchten kleine und groBe Steu-
erhinterzieher, dal der Fiskus erfahren
konnte, welche Betréige sie an Zinsen
eingenommen haben.

Zwar heifit es im Gesetz ausdriicklich,
daf} die Aufzeichnungen der Bank nur
im Kampf gegen die Organisierte Krimi-
nalitdt eingesetzt werden diirfen. Aber
sicher ist sicher, dachten offensichtlich

Kriminelle waren gemeint, als die

viele Anleger und rdumten ihre Schlie8-
ficher.

Diese Entscheidung fiel ihnen offen-
bar leicht: Schon die Zinsabschlagsteuer
nahm den Tafelgeschiften viel von ih-
rem Reiz - die Banken behalten 35 Pro-
zent des Zinsertrags ein, den der Anle-
ger bislang vollstandig einstrich.

Weil die Kunden weniger wurden,
schlof die Deutsche Bank bereits ihre
speziellen Schalter, an denen die Ku-
ponschneider ihre Zinsen ausgezahlt be-
kamen. Statt dessen miissen die Banker
in Luxemburg Uberstunden machen,
wenn groBe Fondsgesellschaften ihre
Ertrige ausschiitten. Trotz hoher Ge-
biihren stehen dann die Kunden mit ih-
ren Wertpapieren Schlange.

DaB die Anleger mit ihrem MiSitrauen
gegeniiber Gesetz und Steuereintrei-
bern nicht ganz falsch liegen, zeigt der
Fall einer Biirgermeisterin aus Nord-
rhein-Westfalen. Deren Bank hatte
zwei Uberweisungen, in Hohe von meh-
reren Millionen Mark, die den Ange-

Bankkunde beim Kuponschneiden: Am Fiskus vorbei

stellten nach dem neuen Gesetz ver-
déchtig vorkamen, an das Disseldorfer
Landeskriminalamt gemeldet. Bei der
Uberpriifung stellte sich heraus, daB die
Biirgermeisterin Kommunalkredite fir
hochspekulative Anlagegeschifte im
Ausland einsetzen wollte. Mit Geldwi-
sche hatte das nichts zu tun, das krum-
me Ding flog trotzdem auf.

Es miissen nicht immer Millionen
sein. Bankmitarbeiter sind verpflichtet,
auch bei Betriagen unter 20 000 Mark ei-
nen Verdacht auf Geldwische zu mel-
den.

Mit einer Fallsammlung will das Bun-
deskriminalamt das kriminalistische Ge-
spir der Banker wecken. Danach ist
schon ,die Einrichtung mehrerer Kon-
ten mit unterschiedlichen Stammnum-
mern“ oder die ,,Nutzung von Telekom-
munikationsmitteln* verdichtig, die da-
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