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Luﬁfohn  —

Pakt mit
der Kleinsten

Die Lufthansa bekommt neue
Konkurrenz: British Airways will
innerdeutsche Fliige anbieten.

ufthansa-Chef Jiirgen Weber beru-
Lhigte seinen Aufsichtsrat: Er habe

ein Anrecht erworben, zur Hilfte
bei Aero Lloyd einzusteigen. Damit sei
die Gefahr gebannt, daB British Airways
sich bei der Frankfurter Charter-Gesell-
schaft einkaufe und so auf den deutschen
Markt vordringe.

Die Lufthansa-Aufseher stimmten

Weber zu. Die zehn Millionen Mark, die-

das Vorkaufsrecht kostete, schienen ih-
nen gut angelegt..

Doch sie hatten sich getduscht. Einen
Tag nach der Lufthansa- Aufsichtsratssit-
zung gaben die Briten bekannt, daB sie ei-
nen anderen Partner gefunden hatten:
die Delta Air aus Friedrichshafen.

Deren Anteilseigner, die Basler
Crossair (40 Prozent) und der Essener
Krupp-Abkémmling Friedrich von Boh-
len und Halbach (59 Prozent), wollen das
kleine Flugunternehmen vom Bodensee
fiir 30 Millionen Mark an British Airways
(BA) verkaufen. Gleich danach soll Del-
ta in Deutsche BA umbenannt werden.

Den Einstieg der Briten bei der siid-
deutschen Regionalgesellschaft vermit-
telte der Miinchner Anwalt Rudolf Norr.
In dessen Sozietit sitzt auch der friihere
Bundesverkehrsminister und heutige
Lufthansa-Aufsichtsrat Friedrich Zim-
mermann. Der verriet jedoch kein Wort
von den Plinen der Briten.

British Airways, die groBte europii-
sche Fluggesellschaft, hat nuninder Bun-
desrepublik eine Startbasis, von der aus
sie gegen die Lufthansa anfliegen kann.
Bis zum Jahresende soll die Friedrichsha-
fener Linie, die zur Zeit mit neun 33sitzi-
gen Turboprop-Maschinen knapp zwei
Dutzend Strecken bedient, sieben
Boeing-Jets in Dienst stellen.

Die modernen Diisenmaschinen sollen
vorrangig auf Routen eingesetzt werden,
die bisher nur von Lufthansa beflogen
wurden. Die Briten, so der zukiinftige
Geschiftsfiihrer der neuen Linie, Ri-
chard Heideker, wollen ein nationales
und internationales Streckennetz auf-
bauen, ,,das dem deutschen Kunden eine
echte Alternative bietet“.

Auf einen Preiskampf mit der Lufthan-
sa werden die Briten sich nicht einlassen.
Sie setzen auf besseren Service und mehr
Komfort. Eine Einflugschneise ins Luft-
hansa-Land haben die British-Airways-
Manager seit lingerem gesucht. Bereits
Anfang vergangenen Jahres griindeten
sie gemeinsam mit der Commerzbank,
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der Berliner Bank und der Bayerischen
Vereinsbank die ,,Deutsche BA Luft-
fahrtunternehmen GmbH“ mit Sitz in
Berlin.

Die neue Gesellschaft mit deutscher
Kapitalmehrheit (Bankenanteil: 51 Pro-
zent) sollte den Briten vor allem ermog-
lichen, kiinftig weiter von Berlin aus
deutsche Stidte anzufliegen. Aus die-
sem Geschift miissen sich die auslindi-
schen Fluggesellschaften zuriickziehen,
seit der Viermichtestatus der Stadt er-
losch. Verkehrsrechte fiir Inlandfliige
werden jetzt nur noch an Firmen verge-
ben, die sich iberwiegend in deutschem
Eigentum befinden.

Die British-Airways-Manager hatten
daher vor, ihre Berliner Aktivititen auf
die neue Gesellschaft zu iibertragen.
Die etwa 700 deutschen Mitarbeiter hin-
gegen sollten nur zu wesentlich schlech-
teren Bedingungen in die neue Firma
iibernommen werden.

Doch die Gewerkschaft OTV legte
sich quer. Nach monatelangen Verhand-
lungen muBten die BA-Manager einse-
hen, daB sie so nicht weiterkamen.

Auch der Versuch, einen Partner fiir
den deutschen Markt zu finden, gliickte
nicht. Die Kolner Chartergeselischaft
Germania zuckte nach vielversprechen-
den Gesprichen zuriick.

Die Anteilseigner der Aero Lloyd
scheuten sich ebenfalls, den Briten die
Tilr zum deutschen Markt zu o6ffnen.
Das millionenschwere Beteiligungsan-
gebot der Lufthansa erleichterte ithnen
die Entscheidung.

So blieb den BA-Managern schlieB-
lich nur noch eine Wahl: Entweder sie
geben auf, oder sie kaufen sich mit Del-
ta Air bei einer der kleinsten Gesell-
schaften aus deutschen Landen ein.

b: .Dem deutschen Kunden eine

Alternative”

Fiir die Regionallinie vom Bodensee
sprachen {iberdies gute Griinde. Die
beinahe 200 Delta-Mitarbeiter verzich-
teten bisher auf deutsche Eigenarten
wie einen Betriebsrat und Tarifvertrige
mit den Gewerkschaften. Die Personal-
kosten sind besonders niedrig.

Die BA-Manager glauben, daB sie
mit der neuen Firma eine gute Startpo-
sition haben. Anders als die fritheren
Herausforderer der Lufthansa, German
Wings und Aero Lloyd, verfiigt die bri-
tische Muttergesellschaft iiber genii-
gend finanzielle Mittel, um Anfangs-
verluste auszugleichen. Zudem bietet
das weltweite Vertriebssystem von Bri-
tish Airways einen entscheidenden
Verkaufsvorteil.

Ob das reicht, ist nicht sicher. Das
Unternehmen hat weder Erfahrung im
Jet-Betrieb noch einen festen Standort
auf einem deutschen GroBflughafen.

Das wollen die Briten allerdings &n-
dern. Thr deutscher Statthalter Heide-
ker will vor allem von Berlin und von
Miinchen-Erding aus ein Streckennetz
aufziehen. In Berlin spekuliert Heide-
ker auf Startrechte von British Air-
ways, in Miinchen sind ohnehin noch
geniigend Start- und Landezeiten frei.

Eines haben die Briten jetzt schon
erreicht: Sie haben bei der Lufthansa
heftiges Nachdenken ausgelost. Die
Minner um Weber suchen nach Kon-
zepten, mit denen sie die Eindringlinge
wirkungsvoll abfangen kdnnen.

Erste feine Nuancen des beginnen-
den Wettbewerbs wurden vergangene
Woche in Anzeigen der Lufthansa fiir
ihre Langstreckenfliige deutlich. Die
Schlagzeile ,,Die neue deutsche Linie“
dhnelte auffillig dem Slogan der Bri-
ten: ,,Die neue Linie im Land®.
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