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lust, und der konnte dem Geschift er-
heblich schaden.

Viele Nationen planen Hochge-
schwindigkeitssysteme zwischen ihren
industriellen und politischen Ballungs-
zentren. Zwischen Berlin und Hanno-
ver, Peking und Schanghai, in Texas
und Taiwan sollen Umsteiger von der
StraBe und aus dem Flugzeug auf die
Schiene gelockt werden.

In dem zukunftstrachtigen Markt sind
TGV und ICE ‘die einzigen Anbieter,
die bei den Ausschreibungen iibrigblei-
ben. Das japanische Pendant Shinkan-
sen von Mitsubishi kann technologisch
nicht mehr mithalten.

Im Wettlauf der Zugsysteme liegt der
ICE hinten, seit sich die koreanische
Regierung vor fast zwei Wochen fiir den
TGV entschied. Die’ blau-silbergrauen
Triebziige im Auftragswert von rund
vier Milliarden Mark sollen bis 1999 zwi-
schen.der. Hauptstadt.Seoul.und.dem.In-
dustriezentrum Pusan verkehren.

Waggonbau in Bautzen:

102 oer sPiEGEL 35/1993

Der zwolfjahrige Einsatz des TGV
und seine Wirtschaftlichkeit gaben offi-
ziell den Ausschlag. Doch wie in ande-
ren Lindern zahlte sich auch das clevere
Marketing aus. Unverbliimt vertrat die
Politik die Interessen der Industrie.

Pierre Suard, Chef der GEC-Alst-
hom-Mutterfirma Alcatel Alsthom, und
sein TGV-Manager Pierre Bilger haben
direkten Zugang zu der Staatsspitze.
Mehrmals telefonierte Frangois Mitter-
rand auf Bitten der Manager mit dem
neuen koreanischen Prisidenten Kim
Young Sam und pries den TGV.

Wochen vor der Entscheidung iiber
das Projekt lud sich Mitterrand selber
fiir Mitte September zu der in Korea
stattfindenden Weltausstellung ein. Der
von den Koreanern geladene Bundes-
wirtschaftsminister Giinter Rexrodt laBt
sich von seinem Parlamentarischen
Staatssekretdr Heinrich Kolb vertreten.

Dem_Kanzler sind.personliche. Einsitze. |

fiir die Produkte der Wirtschaft lastig.
Auf seiner Asienreise
im Mirz erwihnte er
bei einem Bankett in
Korea den ICE nur
beildufig.

Auch auf den unte-
ren Ebenen operierten
die Franzosen effizien-
ter. Der Handelsatta-
ché an der Botschaft in
Seoul, ein Alsthom-
Fachmann, beschaftig-
te sich ausschlieBlich
als TGV-Lobbyist.
Unter anderem spickte
er die koreanischen
Stellen mit Pannen-
Berichten des deut-
"~ schen ICE.

GroBziigig hilft der
franzosische Staat bei
der Finanzierung von
Prestige-Projekten. In
einem letzten Ange-
bot, zwei Tage vor der
Entscheidung der Ko-
reaner, senkte Paris

die Aussichten auf gu-

te Geschifte in den USA sind mit der
koreanischen Entscheidung rapide ge-
sunken. ‘

Um 700 Millionen Mark geht es
bei dem Auftrag fiir die geplan-
te Schnellbahn Boston-New York-Wa-

- shington. Der ICE konkurriert hier ge-
gen den X-2000 des ABB-Konzerns.

Das Gerangel wird auf deutschem Bo-
den fortgefiihrt. Siemens und die ver-
biindete AEG wiirden am liebsten ABB
aus dem Ubernahmekartell der DWA
raushaben. Doch dann kénnte ABB zu
dem gefihrlichsten Gegner des ICE-
Klubs iiberlaufen.

Sie seien, sagt Deutschland-Statthal-
ter Herbert Gienow, frither Chef der
Klockner-Werke, fiir alle Modelle of-
fen, die GEC Alsthom dem Ziel niher-
brichten. ]

Das Ziel: Der TGV soll auf der Hoch-
geschwindigkeitsstrecke Berlin—-Hanno-
ver. fahren.. Der. ICE.wire_dann_endgiil- .
tig geschlagen. - Q

Fluglinien

Oldenburger
Dickschadel

Hamburg Airlines steht vor dem
Aus. Der Eigentiimer hatte
vom Fluggeschift wenig Ahnung.

der ,,Hanseatic Class“ der Fluglinie

Hamburg Airlines.” Auf-den inner-
deutschen Strecken wurde jahrelang ein
ordentliches Menii serviert, dann gab es
nur noch frische Brétchen.

Im Sommer vergangenen Jahres
schlieBlich reduzierte die Hamburg Air-
lines die Verpflegungskosten um fiinf
Mark pro Passagier. Seitdem erhalten

Anfangs ging es recht gediegen zu in

die Giste nur noch ein eingeschweiBtes



pappiges Brotchen, auf der Strecke
Hamburg-Berlin wurde selbst dies ge-
strichen. .

Geholfen haben die SparmaBnahmen
nicht. Vergangene Woche meldete
Hamburg Airlines Vergleich an. Die
Pleite des Reiseveranstalters MP Travel
habe die Fluggesellschaft in das Desa-
ster gestiirzt, verkiindet Hamburg Air-
lines.

Der MP-Konkurs war freilich nur der
Ausldser. Tatsiichlich hat die Gesell-
schaft seit der Griindung im April 1988
nur Verluste eingeflogen. Im vergange-
nen Jahr war der Griinder und Inhaber
der Fluglinie, Eugen Block, 52, so
klamm, daB er sich nach einem kapital-
kriftigen Partner umsah.

DaB die Firma ins Schleudern geriet,
ist in erster Linie auf die Arbeit Blocks

ner Restaurantkette Block-House zum
Leiter der Fluggesellschaft. In fiinf Jah-
ren sind bei Hamburg Airlines sechs Ge-
schiftsfithrer ausgeschieden.

Auch unterhalb der Chefetage wur-
den munter Angestellte gefeuert, viele
gingen freiwillig. ,.Block®, so eine ehe-
malige Fithrungskraft," ,hat nie begrif-
fen, daB er mit einem Flugzeugtechniker
nicht so.umspringen kann wie mit einer
seiner Aushilfskellnerinnen.*

Auf Gehaltsforderungen etwa rea-‘

gierte der autoritire Firmenpatriarch oft
unwirsch. ,Bei guten Leuten*, so einer

seiner Spriiche, ,,braucht man nicht iiber -
Geld zu reden, die sind an der Arbeit in--
teressiert. Die schlechten, die verlangen k

dauernd Geld.“

Von' Anfang an glaubte der rastlose
Dynamiker, nach eigener Aussage ein
»Oldenburger  Dick-
schddel®“, alles besser
zu machen. Zu schnell
erdffnete Block zu vie-

zuriickzufithren. Der Mittelstéindler ist
kein Freund sanfter Umgangsformen
und kein Anhiénger der Teamarbeit. Mit
seinem barschen ,, Wir machen es so, wie
ich das will“, pflegte er Einwénde abzu-
biirsten. Block versteht mehr von der Ga-
stronomie als vom Fluggeschift. )
Der erfolgreiche Unternehmer war mit
einer Kette von Steakhidusern und dem
Hamburger Luxushotel Elysee reich ge-
worden, als er vor gut fiinf Jahren die ab-
gewirtschaftete Fluggesellschaft Holiday
Express erwarb. Unter dem neuen Na-

men Hamburg Airlines und mit neuen -

Maschinen steuerte er bald einen stram-
men Expansionskurs. Einer wie Block
duldet keinen Widerspruch, und so wech-
selte stiindig das Personal.

Der erste Geschiftsfithrer flog nach
neun Monaten - raus, der zweite nach
sechs. Nummer drei hielt sich elf Monate,
da fand Block nicht so schnell Ersatz. In
seiner Not machte er den Finanzchef sei-

Hamburg-Airlines-Griinder Block - -
~Wir machen es so, .wie ich das will“

‘eigenen und zwei ge-
leasten Maschinen
{ vom Typ Dash 8 flog
. er mal “nach- Rotter-
dam, mal nach Minsk.

Auch bei potenti-
- ell gewinnbringenden
| Verbindungen, so ein
" Insider, ‘habe Block

gebracht, den Flugplan
so lange zu halten; bis
er von den Geschifts-
reisenden  akzeptiert
werde. ‘Block krempel-
te jede Saison den
Flugplan um, strich
Fliige, machte neue
Strecken auf. .
Der Mann, der sich
- nichts sagen 1d8t, be-
' ging eine Reihe von
Fehlem Sem Einstieg ins Charterge-
schiift — er wollte ,Mallorca zum Vorort

von Hamburg“ machen — wurde ein teu-

rer Flop; viel zu spit fiihrte er ein Ra-
battsystem ein.

Der ewigen Verluste iiberdriissig,
fand Block schlieBlich einen Partner, die

‘Saarland Airlines. Anfang dieses Jahres

ging die Hamburger Liniengesellschaft
an die Saarbriicker Chartergesellschaft;
im Gegenzug ethielt Block 20 Prozent
an der Saarland Airlines. -

Als dann MP Travel den Saarlindern
fiinf Millionen Mark fiir gecharterte Ma-
schinen schuldig blieb, muBte auch die

Hamburger Tochter mithaften. Bislang.

zeigten weder die Lufthansa noch ande-
re Gesellschaften Interesse an der klei-
nen Hamburger Linie..

Ein Bankrott der Hamburg Airlines,

. so vermutet ein Block-Kenner, wiirde

den Firmengriinder hart treffen: ,,So et-

was nagt schwer an seinem Ego.* a.

le Strecken: Mit fiinf-

. quent ohne Verwendung von Pestiziden und

_ Gérten ist ndtig, um die auBergewdhnliche-

. der Gérten.
nicht die Geduld auf- .

- GenuB getrunken.

“an, fragen Sie Ihren Natus-

Mit unsauberen
Mitteln entsteht ein
unsauberes Ergebnis,

Werbung mit Mahatma Gandhi, dem
Asketen und Vorkampfer des Konsum-
verzichtes ?

Werbung fiir ein Produkt *des
Kolonialismus ?

Dankbar und stolz bieten wir Ihnen

nur natur Darjeeling

. feinsten Schwarztee aus
okologischem Anbau in
kompromiBloser Qualitit

Er wird im nordindischen Himalaya konse-

‘)'mhenschen Diingemittein erzeugt.
iel traditionelle Handarbeit in steilen Tee -.

Qualitét dieses Tees zu erreichen.
Gar nicht traditionell sind dagegen die faire
Bezahlung und die sozialen Einrichtungen

Gerne hétten wir und unsere indischen Part-
ner Mahatma Gandhi diesen Tee angeboten.
'Wir glauben, er hitte ihn mit Freude und

Tretfen Sie Ihre personliche Entscheidung :

Coupon nur-natur”

Fordern Sie_kostenlose Proben

kosthandler oder schicken Sie
uns den Coupon. .
nur natur 82 549 Kénigsdorf
Tel. 08179/53 68 Wir bear-
béiten lhre Besteliung sofort. -

Ja, den feinen nur natur Darjeeling mdchte ich
kennenlemen und bestelle:
250g Orange Pekoe...........OM "9.95
1000g Orange Pekoe. ..

2509 - 1'st flush FTGFOP...... DM 21,50
1000g 1’st flush FTGFOP......DM 69,80

250g 2nd flush FTGFOP....DM 21,50 ~
1000g 2nd flush FTGFOP......OM 69,80

229). DM 5,75 Porto ung 2
.t I:nbmhledenBelunsolnnna:h[rhahdev Rechnnno
Zufriedenheits-Garantie: Entspricht der nur natur
Darjeeling-Tee nicht meinem Geschmack, kann ich
die angebrochene Packung zuriickschicken und
brauche nichts zu bezahlen.
Ich mbchte die nur natur-Produkte zuerst probieren.
Bitte senden Sie mir eine kostenlose Probepackung
sowie Informatlonen u: ,
O nur natur Darjeeling-Tee
O nur natur Kruter- und Frucmelee
‘DI nur natur Gewiirze
nur aus Hkologischem Anbau.

< 000000

Name:

Unterschrift :

Absende-Adresse bitte volistindig G
- auf Postkarte eintragen. Danke! - DSP|

DER SPIEGEL 3571993 103



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/00350102.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/00350103.tif

