Dortmunder Millionen-Profis Sammer, Chapuisat: ,Wie immer unseren Cash-flow reinvestiert”

»Gas geben, Geld verdienen*

Borussia Dortmund gilt immer noch als Synonym fur
Tradition und FuBball pur. Doch hinter der alten Fassade
wuchs in den letzten Jahren ein Unternehmen der Frei-

is zur Live-Schaltung ins Sat-1-
BFemsehstudio dauert es noch 15

Minuten. Der Mann, der zuvor
bei seinem Bundesliga-Comeback das
spielentscheidende Tor geschossen und
danach beflissen seine Seelenlage vor
Kameras und Mikrofonen offengelegt
hatte, wartet auf seinen nichsten Auf-
tritt.

Erst jetzt, in den leeren
Gingen des Dortmunder
Westfalenstadions, verliert
der Italien-Riickkehrer Mat-
thias Sammer fiir einen Mo-
ment die Orientierung: ,,Und
wo muB ich nun hin?*

Wohin  Sammer  auch
kommt, iiberall warten die
gleichen Fragen. Es gilt, jene
8,5 Millionen Mark, die
Dortmund an Inter Mailand
fiir die bislang spektakulidrste
Heimholung eines deutschen
Profis gezahlt hat, als ,nor-
malen Vorgang“ zu erkldren.

Der FuBballprofi tut es, in-
dem er darauf verweist, ihm
sei ,der Rummel peinlich“,
er sei ,nur ein Mensch, der
auch keine auBergewohnli-
chen Fihigkeiten hat“. Rhe-
torische Steilvorlagen (,,Sind
Sie nun der gliicklichste
Mensch der Welt?“) kontert
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er schlieBlich
,»INO.“

Schon nach drei Wochen im Westfi-
lischen hat Matthias Sammer, 25, jene
Balance gefunden, die in Dortmund
zum vorbildlichen Gebaren erhoben
worden ist. Als habe er die Geschifts-
prinzipien des BVB 09 im Crash-
Kurs verinnerlicht, iibt er den Spagat

erschopfend knapp:

'S

Borussen-Trainer Hitzfeld: ,Total erfolgsbezogen”

zeitindustrie. So konnte den Fans auch der teuerste Bun-
desligaeinkauf erkldrt werden: Matthias Sammer ist die
neue Aftraktion in der ,Erlebniswelt Wesifalenstadion”.

zwischen Volksnihe und Millionen-
gage.

Als die Dortmunder in der Winter-
pause den Sammer-Transfer abwickel-
ten, argwohnten viele, der Bundesligist
habe sich einen Fremdkorper ins Haus
geholt — so, als dominierten bei der Bo-
russia immer noch kantige Malocher-
Typen wie Hoppy Kurrat, Wolfgang
Paul oder Hans Tilkowski, de-
ren rechtschaffene Arbeit 1966
den Dortmundern als erstem
deutschen Verein einen Euro-
papokal eingebracht hatte.

Der Kilub, vermutete die
Welt am Sonntag, konne mit
dem Millionen-Deal ,seine
Unschuld verlieren®, die Siid-
deutsche Zeitung sah ,die neu-
en Millionarios* iiber den Ra-
sen stiirmen.

Das Staunen iiber den Ruhr-
klub fiihrt Prisident Gerd Nie-
baum, 44, milde auf Unkennt-
nis zuriick. Der Sammer-
Wechsel sei ,,business as usual®
gewesen, eine schlichte ,,Erho-
hung des Anlagevermogens“.
Die Einnahmen aus dem Uefa-
Pokal hitten dem Klub Liqui-
ditit verschafft: ,,Also haben
wir wie immer unseren Cash-
flow reinvestiert.“ Solche Sét-
ze, die auch aus dem Geschiifts-



bericht florierender Industricunterneh-
men stammen konnten, stehen nur
scheinbar in Widerspruch zu den Dort-
munder Fans, die in Heimspielen
stimmgewaltig den Eindruck vermitteln,
in Dortmund werde noch FuBball pur
geboten und gefeiert.

Tatsichlich inszeniert die Borussia
nur eine ,Erlebniswelt Westfalenstadi-
on“ (Manager Michael Meier) — streng
nach den Regeln der Freizeitindustrie,
die dhnlich auch fiir das Phantasialand
in Briihl oder den Vogelpark Walsrode
gelten.

Wihrend beim  Reviernachbarn
Schalke 04 mit gefiihlsduseliger Traditi-

Dortmunder Manager Meier
.Wollen kein Lackschuhklub werden”

onstiimelei ein Schuldenberg von 18 Mil-
lionen Mark angehauft wurde, regiert in
Dortmund kiihler Geschiftssinn. Die
Borussia der neunziger Jahre wirkt wie
ein geschickt restauriertes Haus: die Fas-
sade aus der Griinderzeit, die Innenar-
chitektur niichtern und modern.

So bleibt verborgen, wie sehr sich der
Kiub in ein Wirtschaftsunternehmen ge-
wandelt hat, das von drei Krawattentri-
gern gefiihrt wird, die sich bis vor kurzem
noch auf das hoflichste siezten. Rechts-
anwalt Niebaum, als Prisident . fiir die
Firmenpolitik* zustdndig, engagierte vor
drei Jahren den Volkswirt Michael Meier
fiir den Managerposten — eine Titigkeit,
die bei vielen Konkurrenten amtsmiide
Trainer oder Ex-Profis ausiiben.

Mit Ottmar Hitzfeld verpflichteten
Niebaum und Meier schlieBlich einen
Trainer, der so serids wirkt, als seier vom
Personalberater irrtiimlich auf den FuB-
ballplatz geschickt worden. Hitzfeld
(.Ich bin total erfolgsbezogen®) bimste
seinen Spielern ,professionelles Den-
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Dortmunder Prasident Niabaurh

.Die Fans wissen, daB sich Investitionen iohnen”

ken“ ein, forderte sie auf, ,,als Solidar-
gemeinschaft zu handeln®.

DaB der LernprozeB auch eine neue
Berufsauffassung der Spieler begriinde-
te, belegt Meier, 42, gern mit seinen Er-
fahrungen wihrend der Vertragsver-
handlungen mit Publikumsliebling Sté-
phane Chapuisat. Der Schweizer Torji-
ger war nur mit einer kriftigen Gehalts-
erhbhung dem Zugriff italienischer
Klubs zu entzichen. Mehrere BVB-Pro-
fis dringten Meier, Chapuisats Wiinsche
zu erfiillen; einer bot sogar eine fiinfpro-
zentige Kiirzung seiner Beziige an.

Die Spieler konnen sich diese Art
freiwilliger Solidaritatsabgabe durchaus
leisten. Nach dem FC Bayern Miinchen
zahlt Borussia die hochsten Lohne der
Liga. Vier Profis (Sammer, Chapuisat,
Flemming Povlsen, Stefan Reuter) kas-
sieren jeweils iiber eine Million Mark,
und auch bei den iibrigen Angestellten
wird auf ein intaktes Gehaltsgefiige
Wert gelegt. Bevor bei den Stars die
Millionengrenze iberschritten wurde,
bat der Manager schlechter bezahlte
Kicker ins Biiro und offerierte einen
Lohnzuschlag, der den Konkurrenz-
druck ertriglich machte.

Fiir Hitzfelds Vorhaben, ,mit Dort-
mund Meister zu werden®, was im letz-
ten Jahr erst vier Minuten vor Saison-
ende scheiterte, war der Druck jedoch
in den vergangenen Monaten nicht groB
genug. Die EIf hatte Miihe, einen Uefa-
Pokal-Platz zu verteidigen.

Der ,Selbstherrlichkeit”, die er bei
seinen Profis zu erkennen glaubte, be-
gegnete Hitzfeld mit einer weiteren Ver-
schirfung der Konkurrenzsituation; er
betriecb Sammers Verpflichtung. Die
Mannschaft informierte er denkbar
knapp: ,,Wir sind gut, aber wir wollen
uns verbessern.*

Von der Bundesliga-Konkurrenz wird
Borussia Dortmund jetzt gern in die

Nihe des FC Bayern
Miinchen geriickt.
Werder Bremens Trai-
ner Otto Rehhagel,
der chronisch Zu-
kurzgekommene, weh-
klagt schon, die bei-
den Wirtschaftsgigan-
ten wiirden auf Sicht
die Meisterschaft un-
ter sich ausmachen.
Frankfurts Vizeprisi-
dent Bernd Holzen-
bein bezweifelt dage-
gen, daB die Dortmun-
der ,den Futterneid
innerhalb der Mann-
schaft in den Griff be-
kommen®“.

Doch noch funktio-
niert der Dortmunder
Stollen-Darwinismus.
Lben Erfolgsdruck
dieser Leistungsgesell-
schaft“ empfindet Nationalspicler Mi-
chael Schulz, 31, sogar als ,sehr ange-
nehm“. Denn: ,,Wer viel Gas gibt, kann
viel Geld verdienen.“

Auch die Fans haben sich an den Ge-
schiftsgang gewohnt. Gegen die Ver-
pflichtung des Ex-Bayern Michael Rum-
menigge demonstrierten noch 1988 die
Fans vor der Geschiftsstelle; als der
Frankfurter Andreas Moller geholt wur-
de, ziirnte sogar Arbeitsminister Nor-
bert Bliim offentlich. Niebaum: ,Da
hatte ich viel mehr Kopfschmerzen als
jetzt bei Sammer.“

Moller, damals erst 20 Jahre alt, noch
kein Nationalspieler und 2,4 Millionen
Mark teuer, geriet zum Testfall. Mit
dem hessischen Jungstar gewann die Bo-
russia den DFB-Pokal — den ersten Titel
seit 23 Jahren. Seitdem, glaubt Nie-
baum, wissen die Zuschauer, ,,da8 sich
Investitionen lohnen*.

Geschickt haben Niebaum und Meier
die Veridnderungen in der Klubstruktur
dem Wandel in der Stadt angepaBt.
Lingst steht auch im Siidblock des
Westfalenstadions nicht mehr nur der
kleine Mann aus dem Piitt; hier erleben
ebenso Versicherungsangestellte — da-
von gibt es 8000 in Dortmund - samstags
zufrieden, wie aufregend die Dienstlei-
stungsbranche doch sein kann.

So spricht sich auf den Réngen rum,
daB auch Provisionen dem Lauf des
Balls durchaus forderlich sein kénnen.
Die Zahl der Briefe mit gutgemeinten
Ratschligen, sagt Meier, habe deutlich
abgenommen: ,,.Die Leute vertrauen un-
serer Arbeit.”

Clever hat es die Fiihrungstroika ver-
standen, bei aller Geschiftigkeit ,den
Dialog mit dem Publikum® (Niebaum)
zu fithren. So senkte das Management
mal als Geste an die Fans den Stehplatz-
preis von 12 auf 9,50 Mark. In diesem
Jahr trug der Klub drei Benefizspiele
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$o geht’s: Teamwork mit Windows

fiir Workgroups

Wer bislang bei dem Wort Netzwerk
Schittelfrost bekam, kann jetzt entsponnen:
Windows fiir Workgroups (WHW), Microsolfts
Software firs Netz, ist speziell gedacht fir
Netzwerk-Einsteiger. Das Erstaunliche dabei
WIW funktioniert auch ohne Netz-Experten
und teure Hardware WIN zeigt, wie WIW in
verschiedenen PC-Umgebungen léuft, was es
fir die Arbeit bringt und welche Tricks die
Verbindung produktiver machen. Im Uber-
blick: Die neuesten Anwendungsprogramme
speziell fir WHW,

o Das neve ,, Heft im Heft"":
win gz Die 100 besten Winword-Tips.
Handlich, kompakt, Gbersichtlich: Ab sofort
gibt's das Tip-Special als Heft im Heft zum
Herousnehmen.

Schwerpunkt: Die richtige Festplotte

Windows Programme sind bekannt

dafir, daf} sie Festplatten im Nu dicht-
machen. GroBe und leistungsfhige Hard-
disks sind olso wicktiger als je zuvor. WIN
sagt, worauf Sie beim Kouf und Einbau
achten misssen, und stellt die neven optischen
Platten als Alternative zur Harddisk vor.

Mehr als penlich: Die blodesten

Windows-Programme — PCMCIA,
die Schnittstelle der Zukunft: Produkte, Know-
how, Technik — Praxistest: Preiswerte Text-
programme — Crashkurs MS Works in einer
Stunde — Fernsehen mit dem PC. Overlay-
Karten — Anwendungs-Forum: Praktische
Lésungen zu Standardpaketen — Erster
Eindruck. Aktuelle Hard- und Software im
Kurzrest

f Und das sind die weiteren Themen:

Die neuve WIN - jetzt im Handel
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aus — zum Wohle von Tschernobyi-Kin-
dern, Geiselopfern und den Angehori-
gen eines getoteten Fans. Fir das
Freundschaftsspiel gegen Sammers Ex-
Klub Inter Mailand wurden bei Hoesch
5000 Freikarten verteilt.

Auch bei der Preisgestaltung der Kar-
ten fiir das in dieser Woche beginnende
Uefa-Cup-Viertelfinale gegen den AS
Rom entschied sich Niebaum fiir die so-
zial vertriiglichere Losung. Der Unter-
nehmer in ihm hétte gern einen erhebli-
chen Top-Zuschlag verlangt. Doch der
Vereinspolitiker Niebaum schreckte vor
dem ,Entfremdungspotential“ zuriick:
»Die Leute hitten klaglos gezahlt, sich
den Vorgang gemerkt und sich bei Gele-
genheit geridcht.”

Auch so summieren sich die Europa-
pokal-Ertrige schon jetzt auf 15 Millio-
nen Mark. Und sofort beginnt wieder
die Beschwichtigung. ,,Die Identitét als
Traditionsverein®, sagt Meier, soll bei
allem Wohlstand erhalten bleiben: ,,Wir
wollen kein Lackschuhklub werden.“

Den schwirmerischeren Part des Tra-
ditionalisten besetzt Niebaum. DaB er
als Schiiler, an der Hand seines Vaters,
ins Stadion gepilgert sei und die West-
deutsche Meister-Mannschaft von 1956
und 1957 erlebt habe, entschliisselt er
als Triebfeder seines Wirkens. So wie
bei ihm sei in Dortmund die Pflicht,
,nach Borussia“ zu gehen, in den mei-
sten Familien vererbt worden.

Der alerte Jurist will die Konstante
sein in einem Geschiift, in dem ,,der rei-
sende Profi im Berufsbild verankert ist*.
Gleichzeitig erklirt er aber, kein Nostal-
giker zu sein, ,weil Betulichkeit nicht
wettbewerbsfihig ist“. Und wie zum Be-
weis setzt er zu einem schwungvollen
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Fans im Westfalenstadion: Scworz-gelbe Ringelsocken als Traditionsgut

Pladoyer iiber die moderne Zeit an:
»Profis sind rechnende Unternehmer,
die ihr Konnen nach Marktgesetzen offe-
rieren. Alles andere ist dummes Zeug.“

Das auffillige Sowohl-Als-auch des
Prisidenten, der Ehrendmterim Bundes-
liga-Betrieb fiir iiberholt, die antiquier-
ten Ringelsocken der Spieler jedoch fiir
ein bewahrungswiirdiges Gut hilt, sorgt
fiir die Identifikation zwischen dem Zu-
schauer und seinem BVB. Den Fans
reicht es, wenn sie erfahren, daB Nie-
baum, Meier und Hitzfeld auf den Sam-
mer-Vertrag nicht mit Champagner, son-
dern mit Pils angestoen haben.

Matthias Sammer hat lange dariiber
nachgedacht, wie er dem Dortmunder
Publikum begegnen soll. Auch die Mog-
lichkeit, dhnlich wie ehedem Andreas
Moller ein falsches ,,Ich liebe euch alle®
in das Stadionmikrofon zu schmachten,
kam ihm in den Sinn. Die Idee hat er ver-
worfen: ,Ich will hier nicht rumsiilzen.*

Erleichtert stellte er fest, daBl ,,die Leu-
te sehr feinfithlig” seien. Sie hitten ihm,
dem FuBball-Arbeiter, der auch zu Hau-
se seine Miilltiite selbst schleppt, eben
geglaubt. Die Fans begegneten der
Kritik, ein 8,5-Millionen-Mark-Transfer
passe nicht in eine Landschaft, in der ge-
rade massenweise Arbeitsplitze vernich-
tet werden, denn auch auf ganz besonde-
re Weise.

In der Nacht nach Sammers erstem
Auftritt im Westfalenstadion brannten
im Revier die ,,Tausend Feuer”, mit de-
nen die Stahlwerker gegen die drohende
Arbeitslosigkeit demonstrierten. Nicht
wenige artikulierten dabei lautstark ih-
ren Unmut iiber die Politik des GroBka-
pitals — mit ihrer schwarz-gelben BVB-
Trote.
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