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Lufthansa-Maschinen (in Frankfurt): Die Einnahmen sinken, doch die Kosten steigen unaufhérlich
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Lufthansa auf Crash-Kurs

Kaum im Amt, muB Lufthansa-Chef Jlrgen Weber eine
schwere Krise meistern. Die nationale Lufllinie macht
Riesenverluste. Schuld daran ist auch die ungeziigel-

iirgen Weber hat auf allen Fliigen
Jder Lufthansa Anspruch auf einen
Platz in der ersten Klasse. Doch
wenn die bequemen Sessel an zahlende
Passagiere zu verkaufen sind, setzt sich
der Chef der Fluglinie auf einen schma-

. len Sitz hinten im Flugzeug.

Webers Bescheidenheit ist kiihl kal-
kuliert. Die Lufthansa hat kein Geld zu
verschenken. Jede Mark, die eingenom-
men werden kann, soll in die Kasse flie-
Ben, auch der Aufpreis fiir die erste
Klasse.

Seit fiinf Monaten erst ist der Nach-
folger Heinz Ruhnaus im Amt, und
schon hat Weber eine schwere Krise zu
meistern: Die Lufthansa ist in einen be-
drohlichen Sinkflug geraten.

Das Ergebnis des vergangenen Jahres
fiel erheblich schlechter als erwartet
aus, das halbstaatliche Unternechmen
wird in der Bilanz des Jahres 1991 einen
Verlust von mindestens 400 Millionen
Mark bekanntgeben. Und, fast noch
schlimmer: Der Riesenverlust traf die
Lufthansa ziemlich unerwartet.

Die bedrohlichen Zahlen hitten sogar
noch schlimmer aussehen kénnen. Bei
anderer Bewertung miiBte die Lufthan-
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sa sogar ein Minus von mehr als 600 Mil-
lionen Mark ausweisen.

Nun wird in der Fluglinie eilig nach
Erkldarungen fiir den Absturz gesucht.
Dem Golfkrieg allein konnen die roten

Zahlen kaum angelastet werden. Noch .

im Herbst sah es so aus, als konnte das
im Frithjahr entstandene Defizit von 476
Millionen Mark durch Gewinne im
Sommer weitgehend abgetragen wer-
den.

Doch dann kam ein erneuter Ein-
bruch. Allein im Dezember flogen die
blau-weiBen Lufthansa-Jets 230 Millio-
nen Mark Verlust ein. Im Jahresschnitt
sank die Auslastung der Maschinen auf
64,7 Prozent, die Belegung der Passa-
gierkabinen gar auf 61,8 Prozent. Um
die Kosten zu decken; miiiten es rund
fiinf Prozent mehr sein.

Noch wird die eigentliche Ursache der
Lufthansa-Misere nur von wenigen aus-
gesprochen: Webers Vorginger Ruhnau
hatte die Fluglinie auf Expansion ge-
trimmt. Er behielt den Kurs auch noch
bei, als sich die Fehlentwicklungen
ldngst abzeichneten.

Schon im Jahr 1990 hat die Lufthansa
kein Geld verdient. Doch der Verlust

te Expansionspolitik des alten Vorstands. Der neue
Chef muB den Kurs korrigieren. Das Streckennetz wird
ausgedinnt, Entlassungen sind nicht ausgeschlossen.

war damals nicht so hoch, die Manager
konnten ihn durch den Verkauf ge-
brauchter Flugzeuge ausgleichen.

Im vergangenen Jahr hingegen
klappte das nicht mehr, weltweit
herrscht ein Uberangebot an gebrauch-
ten Jets. Die Lufthansa-Manager woll-
ten bis zu 29 alte Maschinen ausmu-
stern, 6 wurden sie los — und auch die
nur zu Preisen, die weit unter denen
fritherer Zeiten lagen.

Viele Lufthansa-Aktiondre haben
das Vertrauen in das Unternehmen of-
fenbar verloren. In der vergangenen
Woche fiel der Kurs von 177,50 Mark
auf 151 Mark.

Lufthansa-Chef Weber hat seinen
Job zu einem denkbar schlechten Zeit-
punkt angetreten. In vielen Lindern,
vor allem in den USA, herrscht Rezes-
sion. In Deutschland wackelt die Kon-
junktur, bald konnte auch hier an den
Geschiftsreisen gespart werden.

‘Die Einnahmen sinken, doch die
Ausgaben steigen unaufhorlich. Allein
die Kosten fiir die Flugsicherung, sagt
Weber, seien fiir seine Linie innerhalb
von zwei Jahren um 300 Millionen
Mark nach oben geschossen.




Weitere 300 Millionen Mark verlor
die Lufthansa auf den Nordatlantik-
Strecken. US-Gesellschaften wie Ame-
rican oder Delta schnappen der bundes-
deutschen Linie die Passagiere weg und
zwingen sie zu Tarifen, die weit unter
den Kosten liegen. Delta etwa verkauft
in den USA Riickflug-Tickets nach
Frankfurt zum Sonderpreis von 338 Dol-
lar, kostenloser Mietwagen inklusive.

. US-Konkurrenten wie TWA oder

Continental, die von Nordamerika aus
nach Deutschland fliegen, haben gegen-
tiber der Lufthansa einen bedeutenden
Vorteil. Sie operieren unter dem Schutz
des US-Konkursrechts, das sie von Zins-
und Pensionszahlungen

wa nach Skandinavien, sackte die Bele-
gung teilweise auf ein Drittel der Kapa-
Zitit,

Da nutzten auch die hohen Preise
nichts mehr. Weder im Inland noch in-

nerhalb Europas flog die Lufthansa Ge-
. winne ein. Nur noch auf den Strecken in

den Nahen und in den Fernen Osten wa-
ren die Einnahmen hoher als die Kosten
— auch dort allerdings mit sinkender
Tendenz.

Der finanzielle Crash-Kurs zwingt
Weber nun zum Handeln. Die Lufthan-
sa-Oberen beschlossen auf der Vor-
standssitzung in der vorvergangenen
Woche ein Sparprogramm, das in allen

Stau am Himmel bedingten Verspitun-
gen auszugleichen.

Noch hirter wird der neue Sparkurs
die Lufthansa-Mitarbeiter treffen. Jede
Neueinstellung muB kiinftig vom Vor-
stand genehmigt werden — egal, ob es
sich um einen Mechaniker oder einen
Direktor handelt.

Und auch die Lufthanseaten, die
schon einen Arbeitsvertrag haben, kon-
nen nicht mehr mit lebenslanger Anstel-
lung rechnen. Niemand, so Weber, solle

. sich ,,absolut sicher” fiihlen. ,,Entlassun-

gen“ seien auf langere Sicht ,,nicht aus-
zuschlieBen“. Ausbauen will Weber nur
noch eines: den Verkauf. Selbst Piloten,

die fluguntauglich sind

befreit. Thnen kommt
es vor allem darauf
an, Bargeld einzuflie-
gen, Kostendeckung ist
nicht so wichtig.

Solch widrige Um-
stinde sind schwer zu
verkraften, doch zu be-
einflussen sind  sie
kaum.

Eine ganze Reihe
weiterer Verlustquel-
len sind hausgemacht.
Viel Geld verschlingt
zum Beispiel der Aus-
bau des Streckennetzes
nach Berlin und Osteu-
ropa. Allein der Kauf
der  Berlin-Strecken
von Pan Am belastet
die Lufthansa-Bilanz
auf mehrere Jahre mit
zweistelligen  Millio-
nenbetrigen.

Den Pan-Am-Deal
hat Webers Vorginger
Ruhnau zu verantwor-
ten - und einige weite-
re kostspielige Engage-
ments obendrein.

Die weltweite Expansion der Lufthan-
sa-Hotelkette Penta etwa verschlang
mindestens 30 Millionen Mark. Ein
,Groschengrab® ist nach Ansicht We-
bers auch der in Peking geplante Biiro-
und Hotelkomplex mit dem Namen
,Lufthansa-Beijing-Center“. Ahnliche
Pline in anderen Stiddten der Welt stopp-
te der Ruhnau-Nachfolger umgehend.

So einfach lassen sich die iibrigen Feh-
ler der Vergangenheit nicht beseitigen.
Viel zu lange hielten Ruhnau und auch
Weber an der raschen Expansion des Un-
ternehmens fest. Trotz der Golfkrise ver-
groBerten sie die Flotte. Mehr als 50 neue
Flugzeuge wurden in Dienst gestellt. Die
Mehrzahl der Maschinen, die ausgemu-
stert werden sollten, blieb weiter in Be-
trieb.

Doch vollzukriegen waren die Flug-
zeuge nicht. Auf den Inlandrouten blie-
ben im Schnitt vier von zehn Sitzen frei.
Auf manchen Europa-Strecken, wie et-

Lufthansa-Manager Ruhnau, Weber: Ungiinstiger Zeitpunkt

Bereichen des Unternehmens empfind-
liche Einschnitte vorsieht. -

Das Streckennetz, das iiber viele
Jahre immer nur vergréBert wurde,
soll ausgediinnt werden. Schon Ende
vergangenen Jahres wurden unrentable
Strecken wie etwa nach Quito oder Li-
ma aufgegeben. Jetzt iiberlegen die
Planer, das weltweite Flugplan-Ange-
bot um bis zu zehn Prozent zu kiirzen.

Gleichzeitig wird das Wachstum der
Flotte gebremst. 11 neue Jets, die 1993
in. Dienst gestellt werden sollten, wer-
den abbestellt. 14 Flugzeuge, darunter
3 Boeing-Jumbos, sollen in den niéch-
sten Monaten ausrangiert werden. Sie
werden auf Flugzeug-Abstellpldtzen in
Amerika geparkt, bis sich ein Kiufer
findet.

Den Ausfall dieser Maschinen wer-
den moglicherweise auch die Lufthan-
sa-Passagiere spiiren. Sie dienten zum
Teil ausschlieBlich dazu, die durch den

oder nicht mehr bend-
tigt werden, sollen in
Zukunft beim Ticket-
verkauf eingesetzt wer-
den.

Der neue Lufthansa-
Chef will mit allen Mit-
teln die Umsatzzah-
len nach oben treiben.
Doch die geplanten
Zuwachsraten erschei-
nen vielen Lufthansea-
ten unrealistisch: So
soll der Umsatz im Eu-
ropa-Verkehr um
mehr als ein Viertel
steigen, die Lufthan-
sa-Regionallinie  City
Line soll ihren Absatz
sogar um 36 Prozent
erhohen. : '

Ganz frei von Zwei-
feln ist auch Weber
nicht. Der. Diplomin-
genieur, seit 25 Jahren
bei der Lufthansa,
macht sich zunehmend
Sorgen um die Zu-
kunftschancen  einer
. nationalen Luftlinie. .

Weber glaubt, daB sich in der Luft-
fahrtbranche ein historischer Umbruch
volizieht. Gesellschaften in der GréBe
der Lufthansa seien gegen Ende des
Jahrzehnts kaum noch iiberlebensfihig.
Im weltweiten Geschift konnten sich
nur noch sogenannte Megacarrier wie
die US-Gesellschaften American, Uni-
ted oder Delta behaupten. Die anderen
wiirden plattgewalzt.

Anders als sein Vorgénger Ruhnau ist
Weber daher auf der Suche nach starken
Partnern. Ende Januar sondierte er auf
einem vom internationalen Bankhaus .
Shearson Lehman arrangierten Treffen
in Florida, welche US-Gesellschaft als
Partner der Lufthansa in Frage kommen
kénnte. Mit drei Kollegen kam er ins
Gesprich. Doch bis zu einem Ergebnis
kann es noch eine Weile dauern.

Sehr viel schneller hingegen koénnte
Weber im Osten einen Partner finden.
Bei einem Besuch in Moskau in der ver-
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gangenen Woche sprach Weber mit den
Managern der Aeroflot auch iiber die
Griindung eines gemeinsamen Flugun-
ternechmens. :

Schon einmal, so erinnerte Weber die
Russen, habe es eine deutsch-russische
Fluggesellschaft gegeben, die sogenann-
te Deruluft. Diese Gesellschaft flog von
1922 bis 1937 zwischen Berlin und Mos-
kau.

Weber war anfangs skeptisch, ob eine
Zusammenarbeit mit den Russen der

Lufthansa ntitzen kann. Doch inzwi- .

schen sieht er die Sache positiv: ,,Wir
konnten doch“, schlug er den Russen
vor, ,,die Deruluft -wiederaufleben las-
sen.“

Fiir die Lufthansa hétte das zumindest
einen Vorteil: Sie konnte ihre gebrauch-
ten Maschinen an die neue Firma ver-
mieten. :

—— Gewerkschaften c————

Leere
Automaten

Im Bankgewerbe drohen
Streiks. Gibt es eine Losung
nach dem Stahl-Modell?

ans Georg Stritter erinnert sich
gern an seine Zeit als Lehrling im

saarldndischen Bankhaus Roch-
ling. Die Belegschaft streikte, und die
Herren Direktoren, im Praktischen we-
_ nig geiibt, bedienten die Kunden selbst.

»Alles geriet durcheinander®, erzihlt
der Verhandlungsfithrer der Bankenge-
werkschaft HBV, ,,wir haben wochen-
lang nach den Differenzen gesucht.*

Nun miissen die feinen Herren viel-
leicht wieder an die Schalter. Die Ge-
werkschaft Handel, Banken und Versi-
cherungen (HBV) und die Deutsche
Angestelltengewerkschaft (DAG) pla-
nen Streiks, die Urabstimmungen lau-
fen.

10,5 Prozent fordern die Gewerk-
schaften in den Tarifverhandlungen,
inoffiziell liegt die von der HBV heraus-
gegebene OrientierungsgroBe bei 6,5
Prozent. Die Arbeitszeit soll bis 1995
auf 35 Stunden verkiirzt werden.

Kaum ist die Stahlindustrie an einem
Streik knapp vorbeigeschrammt, da
droht in der Bundesrepublik ein neuer
Arbeitskampf — so hart hat in Deutsch-
land schon lange kein Tarifjahr mehr be-
gonnen.

Es geht, sagen die Arbeitgeber, um
die Konjunktur und die Zukunft des
Standorts Deutschland. Tatséchlich, er-
widern die Arbeitnehmervertreter, soll
die Macht der Gewerkschaft gebrochen
und eine konservative Trendwende in
der Tarifpolitik eingeleitet werden.
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Solche grobklotzige Polemik gehort
zum Ritual. Doch nirgends wirkt sie so
absurd wie in der Tarifauseinanderset-
zung des Bankgewerbes.

Die Banken verdienen glinzend, ihr
Standort Deutschland ist keineswegs in
Gefahr, im Gegenteil: Die Einheit hat
dem Geldgewerbe kriftige Zusatzge-
winne beschert, die Deutsche Bank er-
hoht sogar die Dividende fiir ihre Aktio-
nére.

Thren Angestellten wollen die Ban-
kenarbeitgeber jedoch nicht mehr als
fiinf Prozent Gehaltszuschlag bieten.
Das treibt sogar das traditionell eher
kampfscheue Schlips-und-Kragen-Per-
sonal auf die StraBe. Mit Warnstreiks
und Protestaktionen haben in den ver-
gangenen drei Wochen mehrere tausend
Angestellte protestiert.

Selbst Gewerkschafter waren iiber die
Resonanz erstaunt. Filialen der Deut-
schen und Dresdner Bank blieben ge-
schlossen, bei einer Betriebsversamm-
lung der Commerzbank in Frankfurt
dringelten sich erboste Mitarbeiter vor
dem hoffnungslos
»uUnsere Erwartungen“, schwidrmt ein
HBV-Funktiondr, ,wurden glatt ver-
doppelt.« .

Insgesamt 6,4 Prozent mehr erhalten
die Stahlarbeiter, so wurde es am Sonn-
tag vorvergangener Woche beschlossen.
»Warum®, fragt ein Betriebsrat der
Dresdner Bank in Miinchen, ,,will man
uns weniger bieten?“ Rund 300 Mark
liegen die Angestellten-Tarife im Bank-
gewerbe, nach einer HBV-Rechnung,
unter denen der Stahlbranche.

Doch die Banker wollen offenbar So-
lidaritat mit den Kollegen Arbeitgebern
in anderen Branchen iiben. ,,Im volks-
wirtschaftlichen Gesamtinteresse®, sagt
Commerzbankchef Martin Kohlhausen,

tiberfiillten Saal. .

IARMSTREIK
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»muB die Arbeitgeberseite in diesem
Jahr iiberzogenen Forderungen mehr
Widerstand entgegensetzen.

Ausgerechnet im ertragsstarken Bank-
gewerbe soll nun exerziert werden, was in
der notleidenden Stahlindustrie nicht ge-
lang.

Die Verhandlungen fiir die Stahlbran-
che waren, so-argumentierten die Ge-
werkschaften, die Nachhut der vergange-
nen Tarifrunde. Die Arbeitgeber sahen
in ihnen den Beginn der neuen Runde.

Nun, nach dem Stahl-AbschluB, reden
beide Seiten ganz anders.

Als gute Voraussetzung fiir alle folgen-
den Lohnrunden wertet IG-Metall-Vor-
stand Klaus Zwickel den StahlabschluB.
Ein neuer Anfang miisse gemacht wer-
den, sagt dagegen Hans-Joachim Gott-
schol, der Prisident des Arbeitgeberver-
bandes Gesamtmetall.

Die Arbeitgeber werden deshalb dem
Rat von Klaus Carlin kaum folgen. Fiir
die, sagt der Streik-Organisator der
HBV, wire es doch am einfachsten,
wenn sie den StahlabschluB einfach ab-
schrieben.

So einfach wird es wohl nicht gehen.
Aber ein gewisses Vorbild konnte der
StahlabschluB schon geben: als Beispiel,
wie ein Arbeitskampf in letzter Minute
verhindert werden kann.

Zwar sind insgesamt nur rund 20 bis 25
Prozent der 430 000 Beschiiftigten ge-
werkschaftlich organisiert. Vor allem in
Dienstleistungszentren und GrofSbanken
aber liegt der Organisationsgrad teilwei-
se weit tiber dem Durchschnitt.

»Mit einem eintigigen Streik an 50
Hauptstellen und den dazugehorigen Fi-
lialen“, warnt Gewerkschafter Stritter,
»konnen wir die gleiche Wirkung erzielen
wie Industriebeschiiftigte mit einem ein-
wochigen Streik.“
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