go Maggiore residierende Alleinerbe
braucht das Geld dringend.
Der Vater hat ihm einige Finanzpro-

bleme hinterlassen. Rund 250 Millionen -

Mark an Erbschaftsteuer sind fillig. In
etwa gleicher Hohe will Rolf Gerling
Kredite vorwiegend bei der DG Bank
tilgen. _ ,

Der Senior brauchte 1986 eine Men-
ge Geld, um die Mehrheit an seinem
Konzern zuriickzukaufen. Die hatte er

verduBert, um zu verhindern, daB die
-~ Versicherung in" den"Sog der Herstatt-—

Pleite geriet.

_ WIRTSCHAFLT

Ohne Partner hitte Rolf Gerling den | i

Konzern schwerlich iiber die ndchsten
Jahre gebracht. Das Geschiftsjahr
1991, klagte Gerling-Vorstand Anton
Weiler unlédngst, sei in den Hauptspar-
ten Industrie- und Riickversicherung
»katastrophal“ verlaufen.

Die Riickversicherung erlitt vor al-
lem in den USA durch Orkan- und
Feuerschiden hohe EinbuBen. Der har-
te Wettbewerb hat in der Industriever-
sicherung fiir einen starken Primien-
verfall gesorgt. .

Im profitablen Privatkundengeschift
mit Hausrat-, Lebens- und Autoversi-
cherungen ist Gerling dagegen schwach
vertreten. Die Deutsche Bank soll
Gerling hier zu mehr Kunden verhel-
fen. .

Ohne die Deutsche Bank wiirde Ger-
ling auch den Ansturm der europii-
schen Konkurrenz schwer verkraften

konnen. Den Ausldndern ist bislang der

deutsche Markt praktisch verwehrt. Mit
Einfihrung des Binnenmarktes im
kommenden Jahr aber diirfen auch sie
von ihrer Zentrale aus in Deutschland
auf Kundenfang gehen.

Gerling hat im Vergleich zu den gro-
Ben europdischen Konkurrenten nicht
nur eine viel kleinere Angebotspalette.
Der Kolner Konzern ist durch gravie-

- rende Organisationsprobleme auch viel -

behibiger als die Mitbewerber. .

Unternehmensberater Roland Berger
entdeckte denn auch eine Reihe von
Schwachstellen. In der aufgeblihten
Konzernverwaltung und in den Nieder-
lassungen gibt es viele Doppelbesetzun-
gen. Etliche Abteilungen und Ver-
triebsstiitzpunkte sind iiberfliissig.

Nun soll der Konzern stark gestrafft
werden. Die Deutsche Bank wird zu-
dem, so ist es verabredet, Kapital ein-
bringen, um das Unternehmen zu stiir-
ken.

Die beiden Partner haben sich noch

. etwas ausgedacht, um den AnschluB an
das -ibermichtige Duo Allianz und
Dresdner Bank zu halten. Sie wollen ei-
nen Dritten in ihren Bund aufnehmen -
die schwerreiche Metro-Gruppe.

Der Handelsriese soll mit etwa zehn
Prozent an Gerling beteiligt werden.

Die Warenhiuser von Kaufhof und As-.

ko, die Metro-Mirkte und der Ver-
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Versand von

'sandhandel bieten sich als Vertriebswe-

ge fiir Versicherungspolicen geradezu
an. . .

" Metro-Chef Erwin Conradi miiBite
dann aber ein Aufsichtsrats-Mandat nie-
derlegen, auf das er besonders stolz ist.
Er sitzt im Kontrolirat der Allianz AG.

Wettbewerb

Rache der
Schweden

Eine Brandenburger Firma muB
ihre Produkte auf Druck

der Konkurrenz mit dem Kdrzel
DDR versehen.

ie Werktatigen der Firma Kjell-
berg in Finsterwalde haben eine

Menge zu tun. Aber sie machen
ihre Arbeit nur widerwillig.

Jede Maschine und jeden Karton
miissen sie mit dem Signet DDR.verse-
hen. Viele tausendmal haben sie das
verhaBte Kiirzel bereits aufgestempelt,
geklebt oder gedruckt.

Die Posse beim brandenburgischen
Elektroden- und SchweiBmaschinen-
Hersteller Kjellberg ist der bisherige
Hohepunkt eines bizarren Streits. Die
schwedische Maschinenfabrik Esab, bis
1986 Mutterfirma des DDR-Betriebs,
setzt die Finsterwalder Firma michtig
unter Druck.

Die Schweden beharren darauf, da
ein 1969 geschlossenes Abkommen €in-
gehalten wird. Darin verpflichten sich
die Brandenburger, den Namen Kjell-
berg ,stets direkt verbunden* mit ,der

Kjellberg-Geriten: Versuch, die |dstige Konkdrrenz zu sprben

Aufgezwungenes Kiirzel
.Sympathie bei unserer Kundschaft”

“Andeutung DDR (ev. voll ausgeschrie-
ben)“ zu benutzen.. .

Den Einwand, die DDR sei in der
Bundesrepublik aufgegangen, mochten
die Schweden nicht. akzeptieren. ,Der
ZusammenschiuB der beiden Teilstaa-
ten Deutschlands bei gleichzeitigem
Untergang der ehemaligen DDR als
Volkerrechtssubjekt”, so die Anwilte
der Esab, habe keinen EinfluB auf die
alten vertraglichen Regelungen.

- Die Finsterwalder sehen in den juri-
stischen Winkelziigen einen Racheakt
der Schweden. Die Esab bemiihte sich
von Januar 1990 bis zum Friihjahr 1991
halbherzig um eine Kjellberg-Ubernah-
me, nun will sie, - vermuten die Arbei-
ter, den unliebsamen Konkurrenten
ausschalten. Die drei Buchstaben sol-
‘len den Mitbewerber in Verruf brin-
gen.

Die Firma hat durch ihre Lichtbo- .
genschweifSitechnik weltweit einen gu-
ten Ruf. Und sie verfiigt iiber eine Rei-
he einmaliger Patente. Thre Stabelek-
troden, SchweiBautomaten und Plas-
maschneider verkauft sie seit Jahren
schon erfolgreich auf dem Weltmarkt.



Den Erfolg der Firma konnte bislang
- auch ihre komplizierte Rechtslage nicht
- bremsen. Die Tochterfirma eines schwe-
dischen Konzerns wurde weder von den
Russen noch von der DDR-Regierung .
enteignet, was zu dem eigenartigen Na-
men ,Kjellberg Elektroden & Maschi-
nen GmbH i.V. (in Verwaltung)* fiihr-
te. Erst 1986 kaufte dic DDR-Regie-
rung den Betrieb. Am Tag der Einheit
kam die Firma in den Besitz des deut-
schen Finanzministers. :

Erster Kaufinteressent war die Esab.-
Sie bot eine -Kooperation mit dem Ziel
einer spiteren Ubernahme an.

Die Schweden hatten allerdings, wie

dann reduzierten sie das Produktspek-
trum des Betriebs auf die Giiter, die im
eigenen Sortiment noch fehlten. Geld
steckten sie nicht in das Unternehmen.

Als die Geschiftsfiihrer und die Treu-
hand-Direktoren 1991 dringten, die Fir-
ma endlich zu kaufen, winkten die
Schweden ab.

Es fiel nicht schwer, fiir das moderne
und erfolgreiche Werk einen anderen
Kiufer zu finden. Im Mai 1991 griff der
Belgier Antoon De Pape zu.

Seither versuchen die Schweden, die
lastige Konkurrenz juristisch zu stop-
pen. Sie wollen den Brandenburgern
dén Gebrauch des traditionellen Mar-

Bis die Juristen geklirt haben, ob mit
der Vermogensiibertragung 1986 auf die
DDR nicht auch das Recht am Namen
von den Schweden an die Finsterwalder
tiberging, will das Kjellberg-Manage-
ment vorsichtshalber der Esab-Forde-
rung nachkommen. Geschiftsfithrer
Erich Wilde fiirchtet angedrohte Scha-
densersatzforderungen.

Die Verkaufs- und Werbeabteilung
von Kjellberg hat sich mit dem Zusatz
DDR inzwischen angefreundet. ,,Wir ha-
ben enorm viel Sympathie bei unserer
Kundschaft gewonnen®, sagt Verkaufs-
leiter Hugo Simler, ,seit wir denen die
ganze Geschichte erzihlt haben.“

Und noch ein Vorteil, so Simler, zeich-

viele West-Konzerne, eine etwas eigen-
willige Auffassung von Kooperation.
Zuerst griffen sie sich die Kundenkartei, .

kennamens Kjellberg untersagen — ob-
wohl die Esab selbst ihn gar nicht ver-
wendet. . ‘

nesich ab: ,Mit dem Logo werden unsere
Produkte garantiert unverwechselbar.*

Auf ein
Sparbuch

wollen die ‘meisten Deutschen nicht .
verzichten. Das hat Tradition, ist
einfach und ordentlich. Kein Durch-
einander mit Zinsen und Zetteln,
Kursen und Konten. -

Linger als ein halbes Jahrhundert
ist dieses Buch der Biicher schon auf
dem Markt, Auflage: 110 Miilionen.
Doch nun will es die Bundesregie-
rung einfach abschaffen. ‘

Die entsprechenden gesetzlichen
Vorschriften im sogenannten Kredit-
wesengesetz sollen wegfallen. Der
Sparer, haben die Regierenden er-
kannt, sei heute ,mit einer ganzen
Reihe von Sparformen gut -
vertraut®, brauche also ih-
ren Schutz nicht mehr.

Zum Gliick haben die
Sparer eine michtige Lob-
by, die sie vor soviel Liber-
tinage schiitzt. ,Es ist kein
tiberzeugender Grund er-
kennbar, diese seit iiber 50
Jahren bewihrten Bestim-
mungen aus dem Gesetz
und damit aus der parla-
mentarischen Kontrolle zu-
nehmen®, meint der Deut-
sche Sparkassen- und Giro-
verband.

Ganz richtig, parlamenta-
rische Kontrolle. Mit ande-

Mark

Geldvéﬁnﬁgen
Ende 1991:

2762,

Milliarden
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Nicht einmal drei Prozent Zinsen
bieten Banken und Sparkassen. im
Durchschnitt - auf ein Sparbuch mit
gesetzlicher Kindigungsfrist. Wer zu
Jahresbeginn 100 Mark angelegt hat,
bekommt nach zwolf Monaten bei
der gegenwirtigen Inflationsrate nur
einen
Mark.

Die Banken und Sparkassen ma-
chen mit dem billigen Geld ihrer be-
scheidenen Kleinsparer schone Ge-
winne. Wer einen Kredit von ihnen
haben will, zahlt mindestens das
Dreifache. Und wenn die Zinsen
steigen, wie jetzt nach der Diskont-
erhohung, dann zunichst “die fiir
Kredite, etwas spiter, vielleicht,’
auch die fiir Spareinlagen.

8 Stand Ende 1991
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ren Worten: Die Regierung
darf die Oma mit ihren
Spargroschen nicht unge-
schiitzt den Banken und
Sparkassen iiberlassen.

Der Schutz des Gesetzge-
bers hat dem Sparer bisher
allerdings nicht viel ge-
bracht, im Gegenteil: Die
kleinen  Sparer  wurden
- schamlos ausgenommen.

realen Gegenwert von 99

|, SCHLECHT ANGELEGT

Die Verteilung des Geldvermdgens privater
1 Haushalte* in Prozent (alte Bundesldnder);

*ohne Pensionsfonds und sonstige Forderungen

Bausparkasen4,3' .

AN
Sparbriele)

Sl |Eestge lde ki 58]

Kritik an solcher Riuberei hat das
Geldgewerbe immer weggesteckt..
Geindert hat sich nie etwas. Kein
Wunder: Hitte die Deutsche Bank
etwa ihren Sparbuch-Kunden im ver-

-gangenen Jahr einen ordentlichen -

Zins gezahlt, zum Beispiel- fiinf Pro-
zent, hitte sie ihnen statt 570 Millio-
nen Mark iiber eine Milliarde iiber-
weisen miissen.

Die Differenz .macht ein Drittel
des Jahresiiberschusses aus, vielleicht -
hitten die Aktiondre dann auf einen
Teil der Dividende verzichten miis-
sen. Doch das war nicht nétig, weil
die deutschen Sparer so bescheiden
sind. ) -

Das hat sich in den vergangenen °
Jahren etwas gedndert. Immer mehr
" Sparer legen ihr Geld in

hochverzinslichen Papieren,

zum Beispiel in Bundes-
* schatzbriefen, an. Noch im-

mer aber liegen rund 680

Milliarden Mark, ein Vier-

tel des Geldvermogens der

Deutschen, auf Sparbii-

chern; der grofte Teil davon -

bei Volksbanken und-Spar-
kassen. - :

Und diese schone Tradi-
tion soll jetzt — wie die
Mark — dem vereinten Euro-
pa geopfert werden? Keine-
‘Angst, die Regierung mag
beschlieBen, was sie will —
das Sparbuch bleibt.

Das versichert die deut-
sche Kreditwirtschaft, die |
sich schon heftig Gedanken .
macht, wie das, was bisher
gesetzlich  geregelt  war,
kiinftig anderweitig festge-

7 QUELLE: VERBAND
DER LEBENSVERSICHERER

schrieben werden kann. Sie
wird ihr schonstes und ein-

fachstes Geschift retten.
Zum Wohle der Sparer na-
tiirlich.

DER SPIEGEL 30/1992

91




	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/00820090.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/00820091.tif

