Co op-Chef Otto: Land in Nordamerika, Schlachthtfe in Spanien, eine Bank in der Schweiz

Co op — umgebaut una

Sle griinden oder kaufen stindig neue Firmen, sie jonglie-
ren mit riesigen Krediten und verlagern Vermégen auf Un-
temehmen, die sich jeder Kontrolle entziehen: Der Vor-

t hat eine vorziigliche Ausbildung —

Banklehre, Studium der Betriebs-
wirtschaft und dann die Bewihrung in
einer Wirtschaftspriifer-Firma, die sich
die Bilanzen groSer Handelshduser an-
sah. ,Das war*, bescheinigt Klaus-Peter
Schrdder-Reinke sich selbst, ,.eine Lehre
auf hdchster Ebene.” -

Bei Professor Ulrich Leffson in Miin-
ster, der von Fachleuten gern ,,Papst der
Wirtschaftspriifer* genannt wird, hat
Schroder-Reinke eine Dissertation ge-
schrieben, die verdffentlichte Bilanzen
auf Schwachstellen untersuchte. Er
kennt alle Tricks des Gewerbes und
mehr als zwei Seiten einer Bilanz.

Er geht mit Zahlen um wie ein Kom-
ponist mit Noten. Er weiB, wie eine Bi-
lanz aussehen muB, wenn sie nicht aus-
sehen soll, wie sie miiBte. Klaus Peter
Schréder-Reinke ist ein Kiinstler.

Und er ist am richtigen Platz: Er arbei- -

tet fiir den Handelskonzern co op.

Die Firma, so meinte Schrder-Rein-
ke vieldeutig, als er 1981 bei der co op
eintrat, sei ,.ein interessantes Feld fiir ei-
nen Wirtschaftspriifer“. Inzwischen hat
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gelkrempelR. Sie

er das Feld so fleiBig beackert, daB er,
Mitte dieses Jahres, zum Generalbevoll-
michtigten der co op beférdert wurde.

Ohne ihn ist die co op heute schwer
vorstellbar. Schrder-Reinke hat die Bi-
lanzen aufpoliert — innovative accoun-
ting“ nennen das die Bankiers ein wenig
spottisch. Er hat es immer wieder ge-
schafft, die gefdhrlich hohen Schulden
der co op so lange ,umzuhingen*“, bis
sie kaum noch sichtbar waren. Er hat es
vermocht, die schweren "Liquidititssor-
gen, die das Unternehmen oft genug
plagten, aus dem offiziellen Zahlenwerk
herauszuhalten. Und er hat erfolgreich
an dem groBen Verwirrspiel mitgewirkt,
das dazu diente, dem Publikum die Ant-
wort auf entscheidende Fragen vorzu-
enthalten: Wem gehort eigentlich der
Laden, und was geschieht dort?

Die co op, entstanden aus einem Sam-
melsurium von Konsumgenossenschaf-
ten, ist heute ein kaum noch iiberschau-
barer Konzern von rund 500 Firmen.
Viele-Jahre gehdrte ein groBer Teil des
Unternehmens den Gewerkschaften, der
DGB-Vermdgensholding BGAG, die

el

standschef Bernd Otto und ein paar Helfer haben den
Handelsriesen co op innerhald weniger Jahre vbilig um-

selbst kommen dabeli gut =zurecht.

auch die Neue Heimat, die Bank fiir Ge-
meinwirtschaft und die Volksfiirsorge
besaB. Seit 1986 sind die Gewerkschaf-
ten offiziell raus, Aktien der co op AG
werden an der Borse gehandelt, und die
Fithrung der Firma spricht gern von den
LAltaktiondren“. Aber wo sind die
Altaktionire, und welchen EinfluB ha-
ben sie?

Die Wahrheit ist: Die co op ist durch
Vermogensverschiebungen ausgehdhit
worden. Sie ist in der Gewalt einiger we-
niger Minner, der Mitglieder des Vor-
stands und ihrer Helfer, die sich zum
groBen Teil schon aus Gewerkschaftszei-
ten kennen.

Es ist eine Seilschaft, die nach Belie-
ben schaltet und waltet, Firmen kauft
und verkauft, neue griindet, alte umfir-
miert, Kredite hin- und herschiebt, Ge-
schiftsfiihrer- und Direktorenstellen im
Rotationsverfahren besetzt. Es sind fast
immer die gleichen Leute, die stindig
ohne erkennbaren Sinn von einem Po-
sten auf den anderen rutschen.

Die co op gehdrt letztlich sich selbst,
gut verborgen durch das Dickicht der




zahllosen Firmen. Und im Griff hat sie
ein Mann: Bernd Otto, 48, Vorstands-
vorsitzender der co op AG.

Otto war einst Assistent des DGB-
Vorsitzenden Heinz Oskar Vetter, der
1982 iiber die Affdre um die Neue Hei-
mat ins Zwielicht geriet. Damals war Ot-
to noch ein wortgewandter Streiter fiir
die Entrechteten, der mit Herzblut das
Vorwort fiir ein Liederbuch der Arbei-
terklasse schrieb. Heute denkt Otto zu-
erst an sich selbst.

Er hat sich eingerichtet in der Welt, in
der er das Wort Genosse nicht mehr ho-
ren mdchte. Seine erste Villa hat er sei-
ner geschiedenen Frau gelassen; fiir sei-
ne jetzige Gattin hat er sich im Taunus
eine zweite zugelegt. Aber er hat auch
ein Domizil in der Schweiz und eines in
Siidafrika, ein Haus (,,Villa Isabella®) in
Puerto de Sta. Maria in Siidspanien, un-
mittelbar am Golfplatz der Villen-Sied-
lung ,,Vista. Hermosa“, sowie eine Woh-
nung in Toronto, wo er seine Frau zur
Geburt ihrer Kinder hinfliegt, damit sie
einen kanadischen PaB erhalten. Vor we-
nigen Wochen kam in Kanada seine
zweite Tochter, Vivian, zur Welt.

LaBt sich das alles mit den anderthalb
Millionen Mark halten, die Otto sich
vom Aufsichtsrat als Gehalt bewilligen
lieB? Wohl kaum. So braucht er auch das
» Irinkgeld*“ (Otto), das er durch Direk-
toren- und Beiratsposten in seinen Fir-
men dazuverdient. Die Kosten fiir die
19-Meter-Yacht, die Otto auf den Na-
men seiner ersten Tochter ,Isabella-
Alexandra“ taufte, trigt zum Gliick die
Firma. Auch so mancher groe Wagen
(Daimler, Jaguar) 4Bt sich giinstiger be-
sorgen.

Ottos Mitarbeiter im Vorstand sind
Werner Casper und Dieter Hoffmann.
Beide sind rithrig in allen Geschiften an
Ottos Seite, beide teilen die Vorliebe des
Vorsitzenden fiir ausgedehnte Auslands-
reisen sowie Wohnsitze jenseits der
Grenzen; Hoffmann hat beispielsweise
in unmittelbarer Nihe der Otto-Villa in
Puerto de Sta. Maria ebenfalls ein Haus
auf einer Anhbhe (,La Cumbre“).

Beide Vorstandskollegen verdienen
sich ebenfalls zu ihrer Million Jahresge-
halt ein paar Trinkgelder hinzu. Hoff-
mann spielt, wie der Vorsitzende, gern
Golf, Finanzvorstand Casper geht zur
Jagd.

Das Trio hatte bis zum Friihjahr einen
weiteren Partner im Vorstand. Michael
Werner, der praktisch das ganze operati-
ve Geschift machte, wurde gefeuert -
»ich kann mit dem Mann nicht, er ist ein
Flegel*, sagt Otto. ,Die sind doof, die
verstehen nichts vom Geschift, meint
dagegen Werner.

Sie verstehen immerhin genug davon,
um privat auf ihre Kosten zu kommen,
um den Kurs der co op-Aktie in erstaun-
licher Hohe zu halten und die Offent-
lichkeit iiber die wahren Verhiltnisse bei
co op zu tiuschen.

DaB bei dem seit 1974 in Frankfurt
ansdssigen Handelsriesen nicht immer
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| Welcher Brennstoff sorgt im
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und mollige Warme?
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schonend. Dabei haben sie einen hohen
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Erleben Sie die einzigartige Faszination, die von
der Frage ausgeht: Was ist in dem Jahr und an dem Tag gesche-
hen, als ich auf die Welt gekommen bin? Wie haben die Men-
schen damals gelebt, was hat sie bewegl, was haben sie gegessen b
und getrunken, wer waren die groBen Stars, wie war das Wetter? 2 \

Die Antwort gibt lhnen lhre ganz »Personliche Chronik« - R B
individuell fir Sie aus der »Chronik des 20. Jahrhunderts« ~ § v ﬁ ‘
zusammengestellt und ausgedruckt. Sie bekommen »lhre per- S

sonliche Chronik« jetzt kostenlos und ohne jede Verpflichtung - h .k
Die Chronik.

im Buchhandel, in den Buchabteilungen der Warenhiuser und
Schauplatz der Geschichte

bei montanus aktuell - flir sich selbst und als ganz persénliches
Geschenk fiir Ihre Verwandten und Freunde.
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alles mit rechten Dingen zugeht, wird in
der Branche seit langem vermutet. Zu
viele unklare Vorginge nihrten immer
wieder den Zweifel, ob die aus mehr als
hundert ehemals selbstindigen Kon-
sumgenossenschaften zusammengezim-
merte Aktiengesellschaft endgiiltig sa-
niert ist. Zu oft wullte das Management
keine einleuchtenden Antworten auf
kritische Fragen zur Bilanz.

Eine klare Strategie jedenfalls war in
den vergangenen Jahren nicht immer zu
erkennen. Haufig wurden die Zustin-
digkeiten im Konzern geéndert, je nach
Bedarf wurde der Vorstand vergroBert
oder verkleinert. Mehrmals wurde so
die gesamte Struktur des Unternehmens
auf den Kopf gestellt. Zur Zeit agiert
die co op AG als Obergesellschaft von
drei rechtlich selbstindigen Tochtern,
die im Tagesgeschift weitgehend unab-
ll;eangig von der Frankfurter Zentrale ar-

iten.

In diesen drei Firmen, der co .op
Handels AG, der co op SB-Warenhaus
und Fachmarkt AG sowie der co op In-
dustrie AG, wird die eigentliche Arbeit
erledigt. Hauptumsatztriiger ist die
Handels AG, in der die rund 1600 tradi-
tionellen Supermirkte (,,Mit dem blau-
en Quadrat“) zusammengefaflit sind.
Die Fachmarkt AG betreibt die 80
Baumirkte und 48 SB-Warenhduser
(Plaza) sowie Fachgeschifte flir Sport-
artikel, Schuhe, Spielwaren, Unterhal-
tungselektronik.

Otto setzt auf Grole. Wo immer ein
Handelsunternehmen zum Kauf an-
stand, boten in den vergangenen drei,
vier Jahren auch die Aufkidufer der co
op mit. So ergatterten sie etwa die Le-
bensmittel-Ketten Wandmaker und Bol-
le/Safeway. Die Konsum-Nachfolgerin
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Hoffmann

Co op-Manager
Millionengehalt und Trinkgelder

weitete ihr Geschift aber auch auf im-
mer neue Betitigungsfelder aus. Heute
rithmt sich die co op als die Nummer
eins im Spielwarenhandel und als die
Nummer zwei im Geschéft mit Schuhen.
Bei Sportartikeln und im Heimwerker-
Bereich zihlt sich das Unternehmen im-
merhin schon zu den fiinf groBten Han-
delsketten in Deutschland.

In den Umsatzzahlen allerdings mach-
ten sich die neuen Geschiftsbereiche
kaum bemerkbar. Zwei Jahre lang, 1985
und 1986, gingen die Umsitz des Han-
delsriesen sogar zuriick. Im vergangenen
Jahr wuchs der Umsatz erstmals wieder
um 2,7 Prozent. Mit 10,36 Milliarden
Mark (ohne Mehrwertsteuer) kam 1987
aber gerade so viel in die co op-Kassen
wie 1984.

Doch mit schénen Worten und dem
Hinweis auf steigende Bilanzgewinne
konnte Vorstandschef Bermnd Otto auf-
kommende Kritik stets noch abblocken.
In der Tat zeigt der Bilanzgewinn des
Handelskonzerns seit Jahren eine be-
achtliche Aufwirtstendenz - von
175 000 Mark im Jahre 1982 auf nun
fast 76 Millionen Mark.

Zwar wurden hin und wieder bei pro-
fessionellen Bilanzanalysten Zweifel
laut, wie die erstaunlich gute Finanzlage

zu erklidren sei. Doch
dabei blieb es. Die
Kursentwicklung der
seit Herbst vergange-
nen Jahres an den Bor-
sen in Frankfurt, Dis-
seldorf und Miinchen
gehandelten co op-Ak-
tie scheint alle Kritiker
zu beschdmen - inner-
halb eines Jahres hat
sich der Kurs des Pa-
piers mehr als verdrei-
facht.

Doch hinter der or-
dentlichen  Fassade
sieht schon seit Jahren
einiges recht bds aus.
Der Aufbau des ver-
worrenen Firmenge-
bildes hat viel Geld ge-
kostet — Geld, das sich -
Otto mit immer neuen Krediten besor-
gen mubBte.

Sicher, er habe auch hin und wieder
Behauptungen gehort, die co op sei zu
hoch verschuldet, sagt Otto. Doch das
habe sich noch immer als das ,dumme
Geschwitz neidischer Konkurrenten®
herausgestellt. Der Grund fir solche
Geriichte seien ,,Nachforderungen“ bei
vielen Lieferanten gewesen, die ,uns
jahrelang zuviel Geld abgekndpft ha-
ben“.

Doch -es waren nicht nur -Geschwitz
und die mangelnden Verhandlungskiin-
ste der co op-Einkdufer. Vor zwei Jah-
ren geriet der Handelsgigant ins Wan-
ken. Die Schulden nahmen dramatisch
zu, und neue Mittel schienen nicht in
Sicht, so daB manche Mitarbeiter sich
bereits sorgten, ob nicht der Gang zum
Konkursrichter unvermeidlich sei.

Schon das Jahr 1985 hatte der Fi-
nanzabteilung der co op-Zentrale in der
Frankfurter HahnstraBe Kopfzerbre-
chen bereitet. Obwohl der Konzern im
Laufe des Jahres bereits neue Darlehen
in Hohe von 170 Millionen Mark aufge-
nommen hatte, um die dringendsten Fi-

Bei jeder Mark zahlte
die Firma drayf

nanzliicken zu schlieBen, stieg die kurz-
fristige Verschuldung weiter an. In der
letzten Woche des Jahres notierten die
Buchhalter in ihrem Finanzbericht be-
reits ,,Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten* in Hdhe von 2,36 Milliar-
den Mark.

Damit waren die Schulden des Unter-
nehmens innerhalb eines Jahres um
rund 400 Millionen Mark gestiegen. Et-
wa die Hilfte der Bankschulden, ndm-
lich 1,18 Milliarden Mark, muBlte zudem
kurzfristig getilgt werden.

Wenige Wochen spidter warnte denn
auch der damalige Chef der Abteilung
Finanzwirtschaft, Norbert Losch, in ei-
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nem ,,Vermerk fiir den Vorstand“: ,,Die
Liquidititslage ist derzeit duBerst ange-
spannt.” Da sich die ,,Situation in abseh-
barer Zeit nicht wesentlich entspannen
diirfte®, empfahl Ldsch, ,alle weiteren
Unternehmensakquisitionen ...b.a. w.
zu stoppen®.

Mitte Februar waren die Schulden be-

reits auf 2,44 Milliarden Mark gestiegen.
- Dieser selbst fiir abgebriihte Finanzex-
perten ,auBlerordentlich hohe Stand der

Verbindlichkeiten* (Losch) erforderte -

einschneidende MaBnahmen ~ etwa die
Reduzierung der Bestinde in den Wa-
renlagern oder einen Stopp fiir alle Re-
novierungsvorhaben in den co op-Li-
den.

Doch der Trend war mit solchen kos-
metischen MaBnahmen nicht umzudre-
hen, die Schulden stiegen weiter. Kein
Wunder bei einem Phinomen, das auch
Finanzchef Losch als ,,negativen Cash-
flow* diagnostizierte: Bei jeder Mark,
die in die Kassen der co op kam, muBite
der Konzern draufzahlen — eine Lage,
die keine Firma lange durchhalten kann.

Ende April 1986, die Bankschulden
waren inzwischen auf 2,6 Milliarden ge-
stiegen, begann die Lage dann brenzlig
zu werden. ,,Eine wesentliche Auswel-
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daB die

tung der derzeitigen Gesamtverschul-
dung", mahnte Losch den Vorstand, sei
»hicht mehr verantwortbar“.

Besonders bedrohlich wurde die La-
ge, weil der Konzern nun nur noch iiber
freie Kreditlinien von etwa 150 Millio-
nen Mark verfiigte. Diese Summe war
aber allein schon notwendig, um die
w~Zahlungsfihigkeit aufrechtzuerhalten®,
wie Losch-Mitarbeiter Himperich an Fi-
nanzvorstand Casper schrieb.

Im Mai 1986 schien die Finanzabtei-
lung der co op das Schlimmste zu be-
firchten. Sie verfertigte ein Papier, in
dem sie sich selbst bescheinigte, den
Vorstand vollstiandig iiber die bedrohli-
che Lage informiert zu haben.

»Mit freundlichen GriiBen“ schrieb
Himperich am 16. Mai an seinen Vorge-
setzten Losch, er bestitige nochmals,
Vorstandsmitglieder Otto,
Casper, Hoffmann und Werner sowié
drei enge Mitarbeiter ,,iiber die fiir die
einzelnen Monate des Jahres 1986 zu
erwartende Liquiditatslage informiert”
seien, und zwar ,ausreichend und de-
tailliert“. Offensichtlich sollte niemand
spiter der Finanzabteilung vorwerfen
kdnnen, sie habe die Unternehmens-
spitze nicht ausfithrlich genug iber die

prekdre Lage unterrichtet und dadurch
zu einer Konkursverschleppung beige-
tragen - ein Vergehen, das immerhin
mit Gefidngnis bis zu fiinf Jahren be-
straft werden kann.

In der Bilanz fiir das Krisenjahr 1986
ist von Liquiditétsengpéssen, horrender
Verschuldung und drohender Zahlungs-
unfdhigkeit nichts zu finden. Die Pro-
bleme scheinen, dank der Geschicklich-
keit des Finanzgenies Schrider-Reinke,
wie weggeblasen.

Schon in der Bilanz 1985 war von
den wahren Noéten des Unternehmens
nichts zu lesen gewesen. Obwohl der
interne Finanzbericht Ende 1985 die
Gesamtverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit 2,36 Milliarden
Mark bezifferte, wies die Bilanz der
Aktiengesellschaft nur Bankschulden
von knapp 434 Millionen Mark aus.
Rechnet man die Wechsel-Verbindlich-
keiten (464 Millionen) und Anleihen
(95 Millionen) hinzu, dann stieg die of-
fiziell ausgewiesene Schuldenlast zwar
auf. 993 Millionen, doch zur internen
Jahresendzahl klaffte immer noch eine
Differenz von fast 1,4 Milliarden Mark.

Ahnlich fragwiirdig ist die Bilanz fiir
1986. Dort sind die offiziell ausgewie-
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Co op-Yacht ,Isabella-Alexandra“
Vorliebe flr Auslandsreisen

senen Verpflichtungen zwar um gut ein
Drittel héher als 1985. Doch von Bank-
schulden, die in den Krisentagen des
Sommers bis auf 2,6 Milliarden Mark
geklettert waren, 148t Schroder-Reinkes
Bilanz nichts mehr erkennen. Die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung des Kon-
zerns schlieBt mit einem Uberschul3 von
fast 104 Millionen Mark — ein Rekord-
wert gegeniiber den 28 Millionen im
Jahr zuvor. :

Schon 1985 hatte sich bei den co op-
Oberen die GewiBheit festgesetzt, dafl es
nur einen Weg aus der finanziellen Ma-
laise gab — den Gang an die Borse. ,,Eine
wirklich entscheidende ‘Entspannung
der Liquidititssituation“, bestirkte Fi-
nanzexperte Losch immer wieder seinen
Vorstand, kénne nur ,,iiber die Realisie-
rung der Borseneinfithrung“ erzielt wer-
den.

Nachdem die Banken sich mehr und
mehr zierten, weitere Gelder bereitzu-
stellen, sollten nun gutgldubige Anleger
mit ihrem Kapital dafiir sorgen, daB3 der
nahezu zahlungsunfihige Konzern wie-
der auf die Beine kam. SchlieBlich hatte
Schrider-Reinkes Kunst dafiir gesorgt,
daB der Konzern seit 1983 wieder eine
einigermaBen vorzeigbare Bilanz aufzu-
weisen hatte.

Zwar besaB die co op bereits seit 1974
die Rechtsform einer Aktiengesellschaft,
doch an der Borse gehandelt wurden die
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Anteilsscheine nicht. Die Namensaktien
der rund 200 000 Kleinaktionédre, meist
ehemalige Mitglieder der Konsumge-
nossenschaften, wurden nur {iber soge-
nannte Aktionirsbiiros vermittelt. Der

- Hauptanteil-der Aktien lag ohnehin fest

bei den Gewerkschaften und gewerk-
schaftsnahen Institutionen.

Die erste Méglichkeit, Kapital an der
Borse einzusammeln, bot sich Ende
1985. Die Gewerkschafts-Holding
BGAG, seit 1974 GroBaktiondr des

Handelsriesen, brauchte nach dem De--

bakel um den Wohnungsbaukonzern
Neue Heimat dringend Geld. Sie wollte
ihre co op-Beteiligung von 39 Prozent
verkaufen.

Im Aufsichtsrat der BGAG wurde
iiber den Verkauf nicht lange diskutiert.
Die einen stimmten zu, weil der harte
Wettbewerb. und die rauhen Sitten im

* Villen-Siedlung .,Vista Hermosa®, Straf3e Tiburon
(Hai).

... hat sich gut eingerichtet: Otto-Villa in Kdnigstein

Einzelhandel der co op ohnehin keine
Chance giben, sich als gewerkschaftli-
ches Musterunternehmen zu présentie-
ren. Andere, hellhdrige Gewerkschafter
fiirchteten mit der co op einen Reinfall
zu erleben wie mit der Neuen Heimat.

Der BGAG-Aufsichtsrat sprach sich
fiir eine ,verbraucherorientierte Beteili-
gungsstruktur* aus. Soll heiflen: Die
Aktien aus dem Gewerkschafts-Porte-
feuille sollten breit gestreut an der Bor-
se plaziert werden.

Auch co op-Chef Otto war von dem
Plan iiberaus angetan. Den ehemaligen
Gewerkschaftsfunktiondr  stérte  es
schon lange, daB} sein Handelshaus im-
mer noch mit dem ,Mief der Gewerk-
schaften® (Otto) in Verbindung ge-
bracht wurde.

So sah sich Otto nach einer Bank um,
die das.co op-Papier an die Bdrse brin-
gen sollte. Die DG Bank, das Spitzen-
institut der Raiffeisen- und Genossen-




Co op-Warenhaus (Plaza) Der Chef setzt auf' GréBe

schaftsbanken, bei der Otto im Verwal-
tungsrat sitzt, erkldrte sich im November
1985 bereit, das co op-Paket der Ge-
werkschaften zu iibernehmen. Anschlie-
f3end sollte es breit gestreut an der Borse
verkauft werden.

Doch dann winkte DG-Bank-Chef
Helmut Guthardt schnell wieder ab. Of-
fenbar hatte ihn das vorgelegte Zahlen-
werk nicht liberzeugt.

Nun hatten es die Gewerkschaften auf
einmal eilig. Da sich kein anderer Inve-
stor fand, der das Gewerkschaftspaket
iibernehmen wollte, sprang schliefilich
der Bund deutscher Konsumgenossen-
schaften (BdK) ein, die Dachorganisa-
tion aller deutschen Verbrauchergenos-
senschaften. Die in Hamburg ansdssige
GmbH, an der die co op indirekt die
meisten Anteile hilt und deren Beirat
Otto leitet, griindete eine neue Tochter-
firma. Sie iibernahm das Aktienpaket
der Gewerkschaften zum Freundschafts-
preis von 60 Mark pro Aktie,

Um den Kaufpreis von insgesamt
rund 175 Millionen Mark zahlen zu kon-
nen, fehlte dem BdK und seiner neuen
Tochter BdK-Beteiligungsverwaltungs-
gesellschaft allerdings das Geld. In die-
ser Notlage zeigte sich die niederldndi-
sche Amro Bank bereit, einen entspre-
chenden Kredit zu geben, verlangte aber
Sicherheiten, die der BdK nicht vorwei-
sen konnte.

Die bot merkwiirdigerweise der in Zii-
rich ansissige Schweizerische Bankver-
ein (SBV). Am 23. Dezember 1985 telex-
te der SBYV eine Kreditgarantie (Num-
mer 853°256.PO) an die Amro Bank
nach Amsterdam. Textauszug: ,LAls
Deckung fiir einen Kredit, den Sie BdK
Betexhgungsvewvaltungsgesel]schaft Zu
gewidhren bereit sind, verpflichten wir
uns ~ hiermit  unwiderruflich
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100°000°000.-- zuziiglich Zinsen und Ne-
benkosten zu zahlen, gegen lhre Zah-
lungsaufforderung.”

Die Schweizer Banker werden diese
uneingeschrinkte Biirgschaft wohl kaum
aus Menschenfreundlichkeit abgegeben
haben. Wer also gab dem SBV welche Si-
cherheit fiir die Verpflichtungserkla-
rung?

Es war offensichtlich die co op selbst,
die dem BdK den Kauf ihres eigenen
Aktienpakets ermdglichen wollte, In ei-
nem internen co op-Vermerk zur Liqui-
dltatslage des Unternehmens heifit es je-
denfalls: ,Des weiteren sind die Mittel
aus der Privatplazierung 80 Mio sfrs zur
Absicherung der Transaktion blockiert.*

Da der merkwiirdige Aktientausch
noch kein Geld in die leeren co op-Kas-
sen gebracht, sondern sie vermutlich so-
gar noch mit einigen Millionen belastet

hatte, muBte sich Otto wieder auf die Su-

- Werden die Aktien

gezielt aufgekaufi?

che nach einem Emissionshaus begeben.
Es war ein schwerer Gang. Auch die
Deutsche Bank war nicht interessiert,
nachdem ihre Experten einige Wochen
lang die Unterlagen der co op AG ge-
priift hatten — zu viele Fragen blieben of-
fen.

Erst im August 1987 konnte Otto den

bereits unruhig werdenden - Kleinanle-

gern ein Emissionshaus présentieren.
Wie schon Ende 1985 war es wieder der
Schweizerische Bankverein, der schiie3-
lich in'die Bresche sprang.

Die Borseneinfithrung der co op, so
der deutsche SBV-Statthalter Klaus

Stenzel ganz selbstbewuBt, sei
~ein  risikoloses  Geschiift,
wenn man seine Schulaufga-
ben gemacht hat®.

Am 16. Oktober 1987, drei
Tage vor dem internationalen
Borsencrash, war es dann so-
weit. Die zum Preis von 160
Mark von den Banken ausge-
gebene co op-Aktie wurde zum
ersten Mal an den Wertpapier-
borsen in Frankfurt, Diissel-
dorf und Miinchen notiert.

Zur Uberraschung vieler Ex-
perten entwickelte sich das
von dem Wirtschaftsmagazin
»Capital“ bereits als ,,Mogel-
packung“ bezeichnete co op-
Papier zu einem echten Steil- -
Aufsteiger. Seit dem Start ist
der Kurs des Papiers stetig ge-
klettert und lag Mitte vergan-
genen Monats zeitweilig sogar
bei iiber 500 Mark.

Warum der Kurs der co op-
Aktie so hoch liegt, wei} selbst
Otto nur vage zu deuten. Mal
gab er zu, der Kurs sei ,an-
fangs gepflegt“ worden, das heifit, er
wurde durch eigene Kauforders kiinst-
lich hoch gehalten. Mal ritselten Borsia-
ner ,liber gezielte Aufkiufe eines Inter-
essenten aus dem Ausland®“, weil ein be-
achtlicher Teil der Aktien iiber die Lon-
doner Borse gekauft wurde.

Zu solchen Spekulationen haben nicht
zuletzt die undurchsichtigen Beteili-
gungsverhiltnisse beigetragen. Das ehe-
malige Aktienpaket der Gewerkschaften
wurde so aufgeteilt, daB ein eindeutiger
Hauptaktiondr heute nicht mehr auszu-
machen ist. Die Anteilsverhiltnisse bei
der co op sind unklarer denn je.

Sicher ist: Die ,,verbraucherorientierte
Beteiligungsstruktur“, die den Gewerk-
schaften beim Verkauf ihres Aktienpa-
kets vorschwebte, existiert nicht. Die
Kleinaktiondre verfiigen nur iiber etwa
zehn Prozent des Aktienkapitals. Zwar
haben sie mit der Heilbronner Verbrau-
chervertreterin Gabriele Erlewein-Hiigel
und dem Hamburger Professor Rein-
hard Schultz zwei Vertreter im 20kdpfi-
gen Aufsichtsrat — doch zu melden ha-
ben die nichts.

Die eigentlichen GroBaktionﬁfe ver-
bergen sich hinter gestelzt klingenden

.Firmennamen wie Gesellschaft fiir Han-

delsbeteiligungen (GfH), Verwaltungs-
gesellschaft  fiir  Stiftungsvermégen
(VSV), BdK Beteiligungsverwaltungsge-
sellschaft und Skandinavia Gesellschaft

fiir Handelsbeteiligungen.

Nach dem neuesten Plan sollen dlese
vier Anteilseigner, Otto nennt sie
LAltaktiondre”, ihren Besitz biindeln
und in eine neugeschaffene Komman-
ditgesellschaft auf Aktien einbringen,
die dann die co op-Mehrheit hilt.

Doch wie die GroBaktionire auch auf-
treten — bei der co op wird wie bisher nur
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einer bestimmen: Bernd Otto. Die Ge-
schiftsfiihrer der ,Altaktiondre* sind
nidmlich ehemalige co op-Manager und
Vertraute des Vorstandschefs. Die GfH
zum Beispiel, die ein Fiinftel der co op-
Aktien hilt, ist zwar eine hundertpro-
zentige Tochter der Genossenschaftli-
chen Zentralbank in Basel. Geschifts-
fithrer aber sind die ehemaligen co op-
Manager Hans-Rainer Holst und Ger-
* man Schmidt, zu ihren Vorgédngern zihl-
ten unter anderem der co op-Finanzvor-
stand Werner Casper (1980/81) und
sein  Kollege Dieter  Hoffmann
(1981/82). Sie leiteten damit in Perso-
nalunion die co op und einen ihrer An-
teilseigner.

Ganz folgerichtig residiert der ,, Altak-
tionar* GfH im gleichen Haus wie die
Firma, an der er beteiligt ist - in der co
op-Zentrale in der Frankfurter Hahn-
- straBBe. In einer im August 1986 abge-
schlossenen Treuhandvereinbarung hat

die Genossenschaftliche Zentralbank '

zudem den GfH-Managern weitgehende
Freiheiten eingerdumt.

Wenn Otto, der freundliche Riese mit

dem jungenhaften Gesicht, Auskunft

iiber die Eigentiimer seines Unterneh-
mens gibt, erwihnt er beildufig auch die
Skandinavia - ja, ja, das seien skandina-
vische Konsumgenossenschaften, die
zw6If Prozent der co op halten. Glatt ge-
logen. .

Schwedische und dinische Geseli-
schafter hatte die Skandinavia nur zwi-
schen 1980 und 1985. Dann wechseln
die Eigentiimer in schneller Folge. Seit
dem 1. Januar 1987 gehort der ,,Altak-
tiondr* Skandinavia einer omindsen
Benfit S.A. in Luxemburg. Wer hinter
dieser Société Anonyme steckt, 1dBt sich
erahnen.

Der Kaufvertrag der Benfit wurde —
fiir den Kiufer — unterzeichnet von der
co op-Angesteliten Marion Kostinek,
Abteilung Bilanzen und Steuern. Fiir
den Verkdufer unterschrieb ihr Chef,
Schroder-Reinke.  Kaufpreis: 900 000
Mark.

Auf die Frage, ob er denn das Gewirr
der vielen Firmen noch iiberblicke, ob er
sich denn bei den vielen Eigentiimern

Die Spur endet
in Briefkasten-Firmen

und Geschaftsfithrerwechseln im eige-‘

nen Hause noch zurechtfinde, nickt Otto
ganz unschuldig: Ja, das sei ,,doch alles
sehr klar und einfach®.

Und das ist es wohl auch - fiir ihn je-

denfalls. Ganz zielstrebig hat der ehe-
malige Gewerkschaftsfunktionér, der
nach einer Firberlehre auf dem zweiten
Bildungsweg: Volkswirtschaft studierte,
all sein Wissen eingesetzt: Er hat aus ei-
nem Haufen dahinwurstelnder Konsum-
genossenschaften einen Riesenkonzern
gebaut. Er lenkt ihn allein nach seinen
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Vorstellungen, er benutzt ihn auch nach
seinen privaten Bediirfnissen und Nei-
gungen.

Otto und seine beiden Vorstandskol-
legen zidhlen zu den bestbesoldeten
Vorstandsmitgliedern der deutschen
Wirtschaft. Jeder bezieht pro Tag weit
mehr Gehalt, als die meisten der 49 000
co op-Angestellten im Monat erhalten.
Jeder von ihnen verjuxt auf Auslands-
reisen, bei Sport und Spiel in einem
Jahr mehr, als' manche Filiale mit dem
Bananenverkauf verdienen kann.

Nicht nur mit ihrem aufwendigen Le-
bensstil haben sich die co op-Anfiihrer
inzwischen meilenweit von den hehren
Zielen der Griinderzeit entfernt. Die
Liden mit dem blauen Quadrat unter-
scheiden sich in nichts mehr von der
kapitalistischen Konkurrenz, und die
Mitarbeiter werden nicht besser behan-
delt als bei Asko oder Leibbrand.

Die co op AG wurde 1974 gegriin-
det. Mehr als hundert regionale Genos-
senschaften mit Tausenden von Kon-
sum-Liden gingen darin auf. Sie waren
Ende der sechziger Jahre wegen der
bundesweit operierenden Ladenketten

groBer Handelsfirmen in die Krise ge-

raten.

Wenige Genossenschaften  waren
stark genug, ihre Selbstdndigkeit zu er-
halten. Nur zwei kommen heute iiber
die kritische Grenze von einer Milliarde
Mark Jahresumsatz: die co op Dort-
mund-Kassel eG und die co op Schles-
wig-Holstein.

Sie firmieren zwar auch unter dem
blauen co op-Quadrat, haben aber an-
sonsten wenig mit der co op AG ge-
mein. ,,Uns verbindet“, sagt etwa Uwe
Malterer, Chef der co op Schleswig-

* Garvey-Firmenadresse.

Advokaturbureau |
Dr. jur, Kurt 2ayssig I
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Holstein, ,,der Gebrauch der vier Buch-
staben.“ In der heutigen co op AG wiir-
den ,nicht mehr die Zielsetzungen ver-
folgt, die wir einmal fiir wichtig gehalten
haben®.

Otto wollte nicht nur einfach eine AG
fiihren. Kaum hatte er den Sprung an
die Spitze der co op geschafft, machte er
sich systematisch daran, in aller Stille ei-
nen Schatténkonzern neben dem eigent-
lichen Handelskonzern aufzubauen.
Das fiel zundchst nicht weiter auf, da in
dem noch nicht abgeschlossenen Ver-
schmelzungsproze der Genossenschaf-
ten ohnehin einiges drunter und driiber
ging.

Das Fundament fiir den Schattenkon-
zern wurde gelegt, als die co op AG die
Immobilien der iibernommenen Genos-
senschaften aus dem Handelskonzern
ausgliederte und auf andere, naheste-
hende Firmen Gibertrug. Zwar waren die
alten Genossenschaften nicht mehr wett-
bewerbsfihig, doch im Laufe der Jahr-
zehnte hatte sich bei vielen ein betrécht-
liches Immobilienvermdgen in Form
von Ladenlokalen, Lagerhallen, Fabrik-
gebduden, Biirohdusern und Grundstiik-
ken angesammelt. ‘




Dieses beachtliche Anlagevermdgen
sowie viele Ladeneinrichtungen und
- Maschinen gingen noch vor dem end-
gliltigen ZusammenschluB auf soge-
nannte befreundete Unternehmen iiber.
Das sei ,steuerlich vorteilhafter* gewe-
sen, begriindet Otto den Milliarden-
Deal, dessen Konditionen im dunklen
liegen.

Mit mindestens 150 Objekten im
Buchwert von fast 600 Millionen Mark
iibernahm eine Firma, die in den vergan-
genen Jahren nie in den Bilanzen der co.
op AG auftauchte, den Lowenanteil der
Genossenschafts-Immobilien. Unter
dem unverfinglichen Namen Handels-
Investitions GmbH (HIG) bildet die in
der alten Hamburger co op-Zen-
trale an der SonninstraBe ansis-
sige Firma heute die zentrale
Schaltstelle fiir den weitver-
zweigten Schattenkonzern (siehe
‘Graphik Seite 147).

Typisch fiir den Aufbau dieses
Konzerns neben dem Konzern
ist, daB die Verbindung zur co op
durch héufige Namenswechsel
und Anderungen in den Gesell-
schafterverhiltnissen immer
mehr verschleiert wurde. Nur der
Kreis der handelnden Personen
blieb immer gleich, es tauchten
in allen Fithrungspositionen im-
mer wieder die gleichen Otto-
Vertrauten auf.

AuBerlich ist heute jede Ver-
bindung zur co op unterbrochen.
Zwar ist die co op mit 20 Prozent
an der HIG beteiligt, doch in ei-
nem Schreiben an das Hambur-
ger Finanzamt fiir Kdrperschaf-
ten wurde ausdriicklich betont:
Die Firma ,steht weder im Or-
ganschaftsverhdltnis zur co op
AG in Frankfurt, noch wird sie
von dieser in irgendeiner Form
beherrscht“. Allerdings: Otto-
Kollege Wemer Casper leitet
den Aufsichtsrat der HIG.

Rund um die HIG wurde nun
~ ein Netz von Tochterfirmen auf-
gebaut. Meist handelte es sich
um alte co op-Firmen. Durch
Namensénderungen wurden, wie bei der
HIG, die Spuren zur co op verwischt.

Geleitet wird das Schattenreich von
rund einem Dutzend Otto-Vertrauter

aus Frankfurt und Hamburg, die in im-

mer wieder anderen Firmen als Ge-
schiftsfiihrer auftauchen. Oft fiihren sie
auch mehrere Firmen gleichzeitig.

Manfred Schneider zum Beispiel, Di-
plom-Volkswirt des Jahrgangs 1941, ist
gleichzeitig Geschiftsfithrer bei der
HIG und ihrer Immobilientochter, bei
der Hageba und der Gesellschaft fiir An-
lagenleasing. Daneben fungiert er als
personlich haftender Gesellschafter in
mehr- als einem Dutzend Grundstiicks-
Kommanditgesellschaften.

Hans-Rainer Holst, Diplom-Volkswirt
wie Schneider, ist Geschiftsfiihrer bei
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der HIG und ihrer Immobilientochter
sowie bei der Trigergesellschaft fiir Ge-
werbebauten. Daneben spielt er eine
entscheidende Rolle bei den co op-An-
teilseignern GfH in Frankfurt und VSV
in Berlin.

Ahnlich eingespannt im HIG-Bereich
sind die Hamburger. Manager Giinther
Bornholt und J6rn Helwig. Aus der.co
op-Zentrale gehdren Norbert Meckel,
Hans Gitter, German Schmidt und Hel-
mut Weinekotter zur mobilen Einsatz-
truppe.

Bisweilen verliert der eine oder andere
bei den héufig wechseinden Einsatzge-
bieten auch den Uberbhck So unter-

HIG Handels - Investitions GmbH

Pacht- und Leasingaufwendungen von’
gut 1,8 Milliarden Mark. Etwa zwei Drit-
tel der Summe flossen in den HIG-Be-
reich. Zudem hat die hochverschuldete
co op den HIG-Firmen Darlehen iiber
rund 225 Millionen Mark gewihrt; fiir
weitere ,,durchgeleitete Darlehen“ von
etwa 170 Millionen Mark mu8 die co op
haften. In die Gegenrichtung floB der co
op aus ihrer 20-Prozent-Beteiligung an
der HIG 1986 gerade eine Million zu.

Otto behauptet: ,,Die HIG gehort den
Altaktiondren der co op.“ Natiirlich: so
wie die co op AG ja auch den ,,Altaktio-
niren“ gehért. Auch die HIG, der Kon-
zern neben dem Konzern, ist eine reine
Otto-Maschine, getarnt hinter einem

Netz von Beteiligungen und
Briefkasten-Firmen in Luxem-

. . burg und der Schweiz.

Wie geschickt dieses Netz ge-
- kniipft ist, zeigt die Brema Betei-

* 4.0Obergeschoss

ligungsgesellschaft, die zwoIf

* Geschafisbereich Mobilien

Prozent des HIG-Kapitals hilt.
Wer hinter der Brema steckt, ist

= Ank
- G 9

mbM&Co.KG

nicht klar erkennbar, die Spur

. GAL Gescllcheft
{lir Anlogen - Leming mbH & Co.KG

der Anteilseigner verliert sich bei
zwei Briefkasten-Firmen in der

motorRENT Leasing GmbH

Schweiz: bei der Folden AG und

Fifia) - Entwicklungs  GebH

der Paninco AG (vormals Ge-
sellschaft fiir Anlagen von Ver-

ZEV Zendralbouten
Entwicklungs -und Verwaltungs GmbH

mogenswerten AG). Beide Fir-

. LEG Loden - Entwicklungs - GmbH

men werden im steuergiinstigen
Kanton Zug betreut-von Karel

* Geschafisbereich Immobilien

Zoller, einem der bekanntesten
Geschiftsanwilte in der

HIG immobilien GmbH

Schweiz. Als handelnde Akteure

aus Deutschland tauchen in den
Firmenprotokollen der vielbe-

schiftigte. HIG-Manager Man-

Triigergeselbchalt

° fir Gewerbo - und Industrichouten mbH
Schneid: K J“ {lcehatt,

. Poutig Kommanditgeselischatien

fred Schneider und sein Kollege
Harald Loh auf. ’

Grimm Grundsticksgesellschait KG

Otto-Kumpels iiberall: Sie

» Geschifisbereich Versicherungen
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filhren die Geschifte, sie vertei-
len die Gewinne.
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HIG Handels-Versicherungsdienst GmbH

Ein weiterer bedeutender Ge-

Senator Assecuranz Contor GmbH

Co op-Firmen in Hamburg: Pannen im Verwirrspiel

- zeichnete zum Beispiel Norbert Meckel

1985 noch einen Vertrag als Geschifts-
fishrer der GfH. Erst hinterher stellte
sich heraus, daB3 er diesen Posten schon
wieder niedergelegt hatte. Sein Nachfol-
ger Hans-Rainer Holst muBte die Unter-
schrift nachtréglich genehmigen.

Im Geschiftsbericht des Handelsrie-
sen ist iiber die vielfdltigen Aktivititen
des co op-Ablegers kaum etwas zu lesen.

Vor allem eine Frage bleibt stets of-
fen: Wem gehort die HIG-Gruppe? Wer
profitiert von den Gewinnen an dem in
aller Stille ausgelagerten Grundbesitz,
fiir den die co op nun Jahr fiir Jahr Mil-
lionen an Pacht und Mieten nach Ham-
burg {iberweisen muf3?

Allein in den vergangenen drei Jahren
verzeichnet -die co op-Bilanz Miet-,

sellschafter der HIG ist die
Frankfurter Beteiligungsverwal-
‘tungsgesellschaft fiir Einzelhan-
del und Industrie, eine Firma,
die den co op-Oberen Otto,
Casper und Hoffmann offenbar
besonders am Herzen liegt. Alle
drei fungierten dort zeitweilig als Ge-
schiftsfithrer. Jetzt fiihrt der co op-Pro-
kurist Helmut Weinekotter die Firma,
die 20 Prozent der HIG-Anteile hilt.

Am Beispiel der HIG zeigt sich, wie
Otto und seine Leute sich den Konzern
vorstellen, und- das ist in der Tat sehr
einfach: Das Verm&gen der co op wird
allmihlich und auf Umwegen einer Fir-
ma zugeschanzt, die nach auflen mit der

‘co op keine Verbindung mehr hat - au-

Ber in den Personen, die sie lenken. Das
Endergebnis des Versteckspiels: Die Fir-
ma, die nun das co op-Vermdgen besitzt,
entzieht sich jeder Kontrolle durch den
Aufsichtsrat der co op.

-Ganz planmiBig ist Otto nach diesem
System auch in einem anderen Fall vor-
gegangen, der mindestens so schwerwie-
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Garvey-Bodega in Jerez: Fur Auslandsgeschifte ein Persilschein vom Aufsichtsrat

gend ist wie der Fall HIG. Doch diesmal
hat er eine Firma im Ausland benutzt:
die Garvey Holding AG.

Die Garvey Holding ist eine Schweizer
Aktiengesellschaft, Stammkapital: eine
Million Franken. Sie soll vor allem die
internationalen Aktivitiiten der co op
steuern.

Aber tut sie das? In der Tat ist sie im
Ausland titig, sie dirigiert einen Kon-
zern mit 4500 Mitarbeitern in mehreren
Firmen jenseits der Grenzen, die inzwi-
schen fast zwei Milliarden Mark Umsatz
machen. Aber fiir die co op?

Die Garvey gehort der co op gar nicht.
Otto selbst nennt sie einen ,,Gleichord-
nungskonzern“, und das heiBt: Es ist
wiederum ein Konzern neben dem Kon-
zern, es gibt keinerlei kapitalmiBige Ver-
flechtungen. Die einzige Verbindung
sind wiederum die Minner, die das Un-
ternechmen lenken: Otto und seine Leu-
te.

Die Auslandsgeselischaft war zu-
nichst als co op Holding AG in Ziirich
gegriindet worden. Sie wurde Anfang
1986 in Garvey Holding umgetauft; der
Name wurde von einer Sherry-Firma
(Bodega Garvey) entlehnt, die Otto 1985
im spanischen Jerez gekauft hatte und
die noch heute zum Konzern gehort.

Der Verwaltungsrat ist das Entschei-
dungsgremium. Otto ist Prisident — da
kommt ein Teil seines ,Trinkgeldes*
her. Seine Kollegen Casper und Hoff-
mann nennen sich Generaldirektoren,
ihre Stellvertreter waren zum Jahresbe-

ginn die co op-Manager Losch und Wei-

nekdtter, unter den Direktoren ist auch
Bilanzfachmann Schréder-Reinke.

Bis vor wenigen Tagen hat Otto mit
der Garvey das iibliche Versteckspiel ge-
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trieben. Der Name tauchte nicht einmal
mehr im Geschiiftsbericht auf, der Auf-
sichtsrat war nicht genau iiber die Aus-
landsholding informiert. Aus der 6ffent-
lichen Griindungsurkunde vom 23. De-
zember 1985 ging nur hervor, daB3 Otto,
Casper und Hoffmann je eine Aktie be-
sitzen; die Besitzer der restlichen 997
Aktien blieben anonym.

Anfang Oktober jedoch, als Otto von
Recherchen des SPIEGEL .horte, trat
der Vorstandschef die Flucht nach vorn
an. Er informierte einen ,,FAZ“-Redak-
teur, der ,,das Geheimnis um die Aus-
landsholding* liiften durfte: Anteilseig-
ner der Garvey seien ,mehrheitlich* -
wer wohl? — die in der co op Holding
KGaA zusammengefal3ten ,Altaktiona-
re“.

Wie absurd diese Erkldrung ist, zeigt
sich wiederum am Beispiel des , Altak-
tionirs“ Skandinavia. Die Firma war vor

Der Aufsichtsrat hat
sich selbst entmachtet

ihrem Verkauf an die Luxemburger
Briefkasten-Firma Benfit unter anderem
auch im Besitz der Garvey.

Ganz offensichtlich will Otto auch
weiterhin verbergen, wem die lukrative
Auslandstochter gehort und wer also die
Gewinne einstreicht. Wenn es tatséch-
lich irgendwelche ,Altaktionédre“ sein
sollten, dann miissen sie gute Griinde
haben, sich zu verstecken.

Wie griindlich sich der geheimnisvolle
GroBaktionir getarnt hat, wurde auf ei-
ner aufBlerordentlichen  Generalver-
sammiung der Garvey am -26. Oktober

1987 deutlich. Es ging um die Verle-
gung des Firmensitzes von Zirich in
den steuerlich giinstigeren Kanton Nid-
walden.

Keiner der Aktiondre war personlich
anwesend. Einzige Teilnehmer "waren
ein Schweizer Rechtsanwalt namens
Kurt Zwyssig und seine Frau Marie-
Thérése, die als Protokollfiihrerin amte-
te. )

Das Protokoll ist wirr. Es macht je-
doch deutlich, daB Zwyssig alle Aktio-
nire der Garvey vertrat und damit die
Versammlung beschluffahig war. Es
macht ferner deutlich, daB die Wei-
sung, nach Stans umzuziehen, aus
George Town, Grand Cayman, Cayman
Islands, kam, von einer Burlington Li-
mited. Um die alte Textilfirma Burling-
ton handelt es sich nicht; ein Telex-An-
schluB ist fiir die Firma in der Karibik
nicht gemeldet.

Seit einem Jahr nun befindet sich das
Hauptquartier des internationalen co
op-Bereichs in dem vertrdumten Klein-
stidtchen Stans nahe Luzern am Vier-
waldstitter See. Ganz im Gegensatz zur
Deutschland-Zentrale in Frankfurt ga-
ben sich die co op-Oberen hier bislang
mit einem gutbiirgerlichen Eigenheim
in einer ruhigen Wohnstrae am Dorf-
rand zufrieden. ,,Advokaturbiiro Zwys-
sig* steht schlicht auf einem Schild an
dem garagenihnlichen Anbau.

Doch das bescheidene AuBere der
Briefkasten-Firma tduscht. Die Garvey
beherrscht neben der Bodega in Jerez
eine ganze Reihe von Handelsunterneh-
men in Holland und Spanien. Daneben
verfiigt sie iiber kleinere Firmen in Bra-
silien, Kanada sowie Schottland; sie ist
beteiligt an einer Schweizer Bank und




+ deten Gesellschaft zur Verwal-

an Grundstiicksgesellschaften in Nord-
amerika.

So gehéren zum niederlidndischen Teil
des Garvey-Reichs sieben SB-Warenhiu-
ser (Maxis) sowie mehrere kleinere La-
denketten. In Spanien sind es die Super-
mercados Rubio SA in Madrid sowie die
Feinkost-Kette Mantequerias Leonesas,
die wie die Bodega Garvey vom zusam-
mengebrochenen Rumasa-Konzern
iibernommen wurde. Die neueste Ak-
quisition sind die vier Schiachthofe
(1080 Mitarbeiter) der Oscar Mayer SA
in Spanien.

Gekauft wurden die ersten Aus-
landstdchter in Spanien und Holland
mit dem Geld der co op AG in Frank-
furt. In den Bilanzen wurden sie aber
auch vor der Garvey-Griindung nie auf-
gefuihrt. Vielmehr versteckte das co op-
Trio sie in der eigens gegriin-

geklagt. ,,Jede Antwort Ottos®; rdsonier-
te ein Aufsichtsrat, ,,warf drei neue Fra-
gen auf.®

Mehrmals forderten Aufsichtsrite
auch die Abwahl der fiir die Kontrolle
der Bilanzen zustindigen Wirtschafts-
priifer ATH und .GWP. Offensichtlich
war ihnen nicht ganz wohl bei den ma-
kellosen Bilanztestaten, die von den
noch aus alten Genossenschaftszeiten
stammenden Priifern erteilt wurden.
Doch eine Mehrheit im Aufsichtsrat
lehnte die Forderung stets ab.

Aufsichtsriite wie die Gewerkschafter
Giinter Doding (Nahrung-GenuB-Gast-
stidtten) oder Giinter Volkmar (Handel,
Banken und Versicherungen) fragen
schon lidngst nicht mehr, was Otto ei-
gentlich vorhat. Der Aufsichtsrat kon-
trolliert nur noch eine Hiilse, nimlich

zwischen co op und Gewerkschaften
herrscht?

Sicher ist, daB Otto auch im Auf-
sichtsrat weitgehend von Leuten aus
dem gleichen Dunstkreis umgeben ist.

"Fragen kommen allenfalls von den bei-

den Bankenvertretern Roland Berg-
strisser (DG Bank) und Kurt Martin,
dessen SBV allerdings enge Beziehun-
gen zur co op hat. Aufsichtsrat Friedel
Neuber, Chef der Westdeutschen Lan-
desbank, legte im Mai sein Mandat nie-
der. .

Insider und Konkurrenten wundern
sich auch seit langem iiber den Auf-
sichtsratsvorsitzenden Werner Veigel,
der vor gut einem Jahr Nachfolger des
Gewerkschaftsfunktiondrs Lappas wur-

.de. Der 61jdhrige Sozialdemokrat aus

Miinchen ist seit 1982 Vorstand der

tung internationaler Beteili-
gungen (GVIB).

Diese Firma mit einem
Stammkapital von 7,2 Millio-
nen Mark wird erstmals im
Geschiftsbericht 1984 er-
wihnt und taucht dann nie
wieder auf. Heute ist die GVIB
eine Garvey-Tochter.

‘Nach Aussagen Ottos wurde -
die GVIB mit ihrem umfang-
reichen Auslandsbesitz - zum
Buchwert an die Garvey — und
damit wohl an den geheimnis-
vollen Aktionir in der Karibik
- weitergereicht. Dem Auf-
sichtsrat gegeniiber hat Otto
diese bedeutsame Transaktion
allerdings nie ausreichend er-
ldutert.

Einen scheinbaren Freibrief
fiir seine eintréglichen co op-
Aktivitdten im Ausland hatte
sich der findige Otto bereits
1984 beim Aufsichtsrat be-
sorgt. Um zu verhindern, daB3
sich die co op im Ausland ge-
nauso verzettelt wie der Woh-
nungsbaukonzern Neue Heimat, habe
der damalige Aufsichtsratschef Alfons
Lappas, gleichzeitig Chef der Gewerk-
schaftsholding BGAG, darauf gedriingt,
»die Auslandsengagements der co ‘op
auBerhalb des Konzerns anzusiedeln®.

~lm Auftrag der Altaktiondre“, be-
hauptet Otto, sei deshalb die Garvey ge-
griilndet worden. Nun sei ,,die vom Auf-
sichtsrat gewiinschte Ausgliederung des
Auslandsbereichs erfolgt und abge-
schlossen®. :

Der Aufsichtsrat hatte sich 1984 bei
der Ausgliederung sicher nicht vorge-
stellt, daB die co op-Manager eine Art
Privat-Konzern griinden wiirden.

.Doch fiir Korrekturen ist es zu spiit,
der Aufsichtsrat hat sich lingst selbst
weitgehend entmachtet. Die Kontrolleu-
re hatten schon in den vergangenen Jah-
ren iiber die mangelhafte Information
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die Holding mit einem Umsatz von nicht
einmal 60 Millionen Mark.

Im November vergangenen Jahres be-
schlof3 der Aufsichtsrat dann seine end-
giiltige Abdankung. Seither muB} sich
Otto nur noch Firmenakquisitionen vom
Aufsichtsrat genehmigen lassen, wenn
das Investitionsvolumen 50 Millionen
Mark iibersteigt.

Der Beschlu8 war im Aufsichtsgre-
mium nicht unumstritten. Der stellver-
tretende Aufsichtsratschef Doding hielt
beispielsweise eine Obergrenze von 20
Millionen fiir angemessen. Nach einer
Sitzungspause akzeptierte auch Doding
die 50-Millionen-Marke. Otto hatte sein
Ziel erreicht, und der nichste Tagesord-
nungspunkt konnte aufgerufen werden:
Erhohung der Aufwandsentschidigung
fiir die Aufsichtsrite.

“Purer Zufall oder ein Beleg fiir die dif-
fizile Art des Filzes, der immer noch

Hauptversammiung der co op AG: Der Triumphator verspricht Brot und Spiele

Gemeinniitzigen Wohnungsfiirsorge
AG, leitete vorher 15 Jahre lang das
Grundstiicksamt der Miinchner Stadt-
verwaltung und ist sicher ein exzellenter
Immobilienfachmann. Doch vom Han-
del hat ‘der freundliche Bayer kaum
Ahnung - und von Ottos Art des Kon-
zerneschmiedens vermutlich noch weni-
ger.

So kann Otto in seinem Tatendrang
kaum gebremst werden. Und er hat noch
viel vor. ‘

Als niéchstes, so sagt er, sollen die
Garvey, die HIG und die co op AG un-
ter dem Dach der neuen KG auf Aktien
zusammengefaBBt werden. Dann sei der
Umbau des Konzerns erfolgreich abge-
schlossen. )

Umgebaut wurde viel, in der Tat.
Doch fiir wen? Wem gehort der Laden
wirklich? 2
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