GELDANLAGE

Furore gemacht

Der GroBte auf dem grauen Kapital-
markt ist in der Klemme - seine
Bank bleibt vorldufig geschiossen.

Zum néchsten Weihnachtsfest hatte
sich der Privatbankier Heinz Stein-
hart etwas Nettes fir die Saarldnder
ausgedacht. Noch vor dem Jahreswech-
sel, so versprach er ihnen, konnten sie
in Saarbriicken unter Palmen liegen
und ,,Bananen pfliicken®.

Palmen und Bananenbiume sol]ten
fir 15 Mark Eintrittsgebiithr zu haben
sein - in einem ,Aquadrom*, das Stein-
hart in Saarbriicken bauen wollte.
Knapp 57 Millionen Mark, versicherte
er, wiirden in das exotische Wellen-,
Dampf- und Strudelbad investiert.

Doch bis jetzt ist nicht einmal die
Baugrube ausgehoben. Ob jemals dort
Handwerker anriicken werden, ist in-
zwischen fraglich geworden: Der Ban-
kier ist etwas klamm.

Ende vergangenen Monats lieB die
Berliner Banken-Aufsichtsbehdrde das
Pforzheimer Bankhaus Steinhart KG
schlieBen. Priifer hatten unsichere Kre-
dite an Steinhart-Firmen entdeckt,
Bankbesitzer Steinhart konnte nicht
schnell genug, wie verlangt, 5,57 Millio-
nen Mark auftreiben.

Die Nachricht von der SchlieBung
verschreckte nicht nur die Kunden der
kleinen Privatbank (39 Beschiftigte, gut
300 Millionen Mark Bilanzsumme),
sondern auch Tausende von Geldanle-
gern. Der 44jihrige Steinhart ist zwar
kein bedeutender Banker, aber er gilt
als der GroBte im sogenannten grauen
Kapitalmarkt — jenem Finanzsektor, in
dem das Geld steuersparender oder ri-
sikobereiter Anleger in Bauherren-Mo-
dellen verschwindet oder in Schiffsbe-
_ teiligungen, in Soja-Plantagen oder
Filmproduktionen.

Steinhart placierte, unter. anderem,
Immobilienfonds wie den ,City-Ein-
kaufspark Pforzheim* oder die Passage
~Mannheim T 1*. Das war einfache
Dutzendware, die, wie gewohnlich, den
Geldgebern nicht die erwartete Rendlte
brachte.

Aber dann hatte er eine blendende
Idee. Jahr fiir Jahr, so merkte Steinhart,
geben die Deutschen mehr Geld fiir ih
re Freizeit aus. Vergniigungsparks und
Bowlingbahnen gab es bereits genug.
Was nach Meinung des Pforzheimers
noch fehlte, waren ,SpaBbider*: luxu-
rids ausgestattete Badeanstalten mit
Wellenschlag und Whirlpool, Sand und
Solarien, Palmen und Drinks.

Die ganze Republik wollte der Ban-
kier mit seinen SpaBb#dern iiberziehen,
mit 30 Stiick Marke ,Aquadrom“ und
20 Stiick Marke ,WaBalu* (Wasser,
Baden, Luft). Die Kosten von rund
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zwei Milliarden Mark sollten von priva-
ten Anlegern aufgebracht werden, de-
nen der Bankier schone Renditen in
Aussicht stellte. Und dann wollte Stein-

hart auch. noch Senioren-Residenzen

und Hotels bauen.
Etwas voreilig wurde Steinhart in der

" Pforzheimer Lokalzeitung zum ,Konig'

im Reich der Bider“ ausgerufen. Stein-
hart brachte es bislang auf vier Badean-
stalten in seinem bunt zusammengewiir-
felten Firmenimperium.

Das hatte sich der gelernte Steuerbe-
vollmichtigte seit Anfang der siebziger
Jahre zurechtgebastelt. Das Pforzheimer
Hotel ,.Goldene Pforte* gehort dazu

und das Modehaus Valentin, die Ma-

LEin Kesseltreiben®

Bankier Steinhart*:

schinenbaufabrik Eubama in Rottweil
und das Bad ,Miramar* in Weinheim.
Herzstiick der ,Unternehmensgruppe
Steinhart* (Firmensymbol: ein goldenes
Eichenblatt) ist die vor sechs Jahren ge-
griindete Bank.

DaB die nun geschlossen bleibt, ver-
bittert Steinhart. Denn die Bank, sagt
er, »ist mein Lebensziel“. Das Sanie-
rungskonzept, das er Mittwoch vergan-
gener Woche dem Aufsichtsamt in Ber-
lin vortrug, konnte die Bankenkontrol-
leure jedoch nicht Giberzeugen.

Steinhart wittert ein Komplott: Der
Bundesverband deutscher Banken habe
gegen ihn ,ein Kesseltreiben“ inszeniert
,mit der vollen Absicht, - mein Privat-
bankhaus zu zerschlagen“. Der Pforz-
heimer, der in seinen 23 Firmen rund

* Im ,Aquadrom* Bochum.

" Ideen verwirklicht,

1000 Leute beschiftigt, glaubt, er sei
den deutschen GrofSbanken zu michtig
geworden — schlieBlich habe er ,am
deutschen Kapitalmarkt Furore ge-
macht®.

Tatsichlich hat Steinhart teils pfiffige
teils zweifelhafte
Methoden praktiziert: So belieh er ein-
mal, vermutlich in Geldnéten, ein Ak-
kreditiv gleich bei zwei.verschiedenen
Banken.

Aufsehen erregte er Anfang der acht-
ziger Jahre in der Bankierszunft, als er

Zinsen auf Gold zahlte. Wer Edelmetall -

fir mindestens ein Jahr seiner Bank
iberlieB, erhielt von Steinhart drei Pro-
zent Zinsen auf den Wert des Goldes.

Den Goldverarbeitern .

in der Schmuckstadt
Pforzheim stellte er
dann das Gold gegen
sechs Prozent Zinsen
zur Verfligung. Bezah-
len konnten die
Schmuckhersteller bei
Steinhart, wenn ihre
Abnehmer die Ware
bezahlt hatten.

Die Deutsche Bank
oder die WestLB wer-
den sich durch solche

Nischen-Geschifte
kaum attackiert fiih-
‘len. Arger hingegen
bekam Steinhart von
einer anderen Seite:
von Heinz Gerlach, ei-
nem Kenner des grau-
en Kapitalmarkts und
Herausgeber des Bran-

chen-Informations-
dienstes ,,gerlach-re-
port“.

Seit mehr als einem
Jahr beobachtet Ger-
lach mit zunehmen-
dem Mifitrauen die
Aktivititen des emsi-
gen Bankiers. Nach
Gerlachs Ansicht zieht
Steinhart mit seinen SpaBbddern die
Anleger iiber den Tisch: Die Baukosten
seien viel zu hoch, die Kosten fiir Er-
neuerungen viel zu niedrig angesetzt.

Ein ,Aquadrom“ mit Baukosten von
iiber 50 Millionen Mark und hohen Be-
triebskosten muB, wenn es rentabel ar-
beiten soll, etwa 500 000 Badegiste pro
Jahr anlocken, und jeder Besucher muf3
im Durchschnitt 25 Mark ausgeben.

‘Das diirfte nicht leicht zu erreichen

sein.

Steinharts Pilot-Projekt jedenfalls, das
~Aquadrom* in Bad Urach, lauft kei-
neswegs so gut, wie es der Initiator be-
schrieben hatte. Steinharts Glanzstiick
hingegen, das fiir knapp 55 Millionen
Mark erbaute ,,Aquadrom“ Bochum,
zog vergangenen Monat im Schnitt tig-
lich 2000 Besucher an — weit mehr als
erwartet. Doch das Bochumer Luxus-

85



bad wurde erst im Mai erdffnet, die At-
traktivitidt kann bald nachlassen. Mit Si-
cherheit aber wird Bochum nicht, wie
Steinhart es in besseren Zeiten den
Stadtviitern versprochen hatte, die ,,Bé-
derhauptstadt Europas®.

Rund 220 Millionen Mark Anleger-
Gelder wollte der Bankier in Bochum in-
vestieren: unter anderem fiir ein aufwen-
diges ,,WaBaLu“ und ein Luxushotel na-
mens ,,Graf Engelbert®. Zwar will Stein-
hart — auch nach der SchlieBung seiner
Bank — unverdrossen weiter Gelder fiir
den Bau von Badeanstalten einsammeln
lassen: ,,Der Freizeitbereich hat mit der
~ Bank nichts zu tun.“

Aber derzeit kommt Steinhart schwer
" an frisches Geld fiir seine ,,Aquadrom*-
Projekte. Zu ungewiB ist den meisten In-
vestoren die Zukunft des Spafibad-In-
itiators. Zudem ermittelt die Staatsan-
waltschaft Mannheim in einer Steuer-
strafsache gegen den vielseitigen Unter-
nehmer.

Schwere Aufgabe fiir Bankenkontrol-
leure und Staatsanwilte: Steinhart, so
hat sein Gegner Gerlach schon im ver-
gangenen Jahr befunden, kénne ,nur
ein Unternehmer-Genie sein oder ein
GroBenwahnsinniger, der ein Finanzde-

" saster hinterlassen wird“.

WERFTEN

“Alles umkampft

Die Bremer Vulkan-Werft soll, moder-
nisiert und neu strukturiert, endlich
wieder Geld verdienen.

udolf Deichner, Aktiondr der Bre-

mer Vulkan-Werft, will endlich wis-
sen, woran er mit seiner Firma ist. Die
Geschiftsfilhrung soll sagen, wer sich
.als GroBaktiondr eingekauft hat. An-
dernfalls will der aufgebrachte Anteils-
eigner, im Hauptberuf Amtsgerichtsdi-
rektor in. Bad Diirkheim, dem Vorstand
die Entlastung verweigern.

Das werden schwere Stunden fiir den
Vorstandsvorsitzenden Friedrich Hen-
nemann. Selbst wenn sich der kiihle
Norddeutsche nicht durch hitzige Attak-
ken aus der Ruhe bringen 148t — die Fra-
ge nach dem geheimnisvollen Grofak-

tiondr wird er auch auf der Hauptver- -

sammlung am Donnerstag dieser Woche
nicht beantworten kdnnen.

Bekannt ist bislang nur, da3 40 Pro-
zent des Grundkapitals der Bremer Vul-
. kan AG Ende 1985 an eine Schweizer
Bankengruppe gingen. Diese Aktien, die
vorher dem Stadtstaat Bremen, der Ha-
pag-Lloyd und dem Industrie-Erben
Hans Heinrich Thyssen-Bornemisza ge-
hort hatten, waren vom Bremer Senat in
die Schweiz verkauft worden.

Seitdem wird geritselt, wer diese Ak-
tien mittlerweile besitzen kénnte. Meist-
genannter Kandidat: die Daimler-Benz
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AG. Kooperatlonen zwischen der Bre-
mer Vulkan und MBB sowie der Merce-
des-Tochter AEG sahen viele Aktionére
als Beleg fiir ein heimliches Daimler-En-
gagement an. Der Kurs der Vulkan-Ak-
tien schnellte nach oben.

Daimler jedoch offenbarte sich nicht
als neuer starker Partner. Statt dessen
wuchsen die Vulkan-Verluste, drei Kapi-
talerhdhungen wurden nétig, und die er-
hofften Dividenden blieben aus. Der
Kurs der Vulkan-Aktie fiel wieder.

Die Verluste vor allem werden Vulkan-
Chef ' Hennemann auf der Hauptver-
sammlung vorgehalten werden. Im ver-
gangenen Jahr rutschte die Werft mit
168 Millionen Mark ins Minus — gut 110
Millionen mehr, als der Vorstand einge-
plant hatte. Aktionirsvertreter Heinz
Saerberg, Vorsitzender der Gesellschaft
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Von fast 8000 Beschftigten sollen Ende

dieses Jahres nur noch 6500 da sein.
Auch die Kapazititen des Handels-
schiff-Neubaus sollen um ein Drittel ver-
kleinert werden.

Der Schiffbau wird, wenn die Aktio- |

nire Hennemanns Plan zustimmen, nur
noch die Hilfte der Bremer Werftaktivi-
titen ausmachen. Lidngst ist deutschen
Schiffbau-Managern klar, da8 sie nicht
mehr mit den Konkurrenten in Siidost-

asien mithalten kénnen, die vor allem
Schiffe einfacherer Bauart billiger ferti-

gen.

Fiir die Deutschen mit ihrem ver-
gleichsweise hohen Lohnniveau bleiben
nur Spezialschiffe, die viel Technologie
erfordern, und Passagierdampfer der
Luxusklasse. Der Marineschiffbau, der
viel moderne Technologie erfordert, der

Vulkan-Werft in Bremen: ,Das Gehirn sind die Ingenleure‘

fiir Wertpapierinteressen, will aus die-
sem Grunde dazu aufrufen, dem Mana-
gement die Entlastung zu verweigern.

Auf die Frage allerdings, wie lange es
denn mit Verlusten weitergehen soll, hat
Hennemann ~ anders als beim Thema
Grofaktiondr — eine klare Antwort pa-
rat: Von 1990 an soll der Bremer Vulkan
wieder schwarze Zahlen schreiben.

Hennemann griindet seinen Optimis-
mus auf ein Strukturkonzept, das den
Bremer Werftenverbund neu organisiert
und wettbewerbsfihiger macht. Die zu-
sammengeschlossenen Werften Schi-
chau Unterweser, Seebeck, Lloyd, Bre-
mer Vulkan und die Wilhemshavener
Neue Jadewerft sollen rationalisieren,
sich spezialisieren, enger zusammenar-
beiten und auch auBerhalb des traditio-
nellen Schiffbaus Geld verdienen.

Zu Hennemanns Konzept gehdrt aber
auch, daB die Werftengruppe kiinftig
mit noch weniger Leuten auskommt.

aber auch gutes Geld bringt, wird in Bre-
men fortgesetzt, aber nur noch weniger -

als etn Zehntel zum Umsatz beitragen.

- Beachtliche neue Verdienstmoglich-
keiten erwarten sich die Werftmanager
dagegen vom Reparaturgeschift. Mehr

als ein Viertel aller Arbeitsstunden auf
den Bremer Werften soll deshalb in Zu- !
kunft fiir Modernisierung, Uberholung,

Umbau und Reparatur von Schiffen auf-

gewendet werden. Durch den schnellen -

Umbau des Luxusliners ,Queen Eliza-
beth 2“ hatte sich vor allem die Bremer-

havener Lloyd-Werft einen Namen ge- |

macht. Der Werbeeffekt war groB3, an
Nachfolgeauftrigen besteht seitdem
kein Mangel.

.Als dritten Zweig der neustrukturier-

ten Unternehmensgruppe mochte Hen-
nemann den Maschinen- und Anlagen-

bau ausbauen. Er will Emst machen mit
der seit mehr als zehn Jahren von vielen
Werftbetrieben — iiberwiegend folgenlos
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