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Gert-Rudolf Flick, Friedrich Christian Flick*: Der Ubernahme-Versuch endete, noch bevor es richtig spannend wurde

Der geplatzte Goup von Mick und Muck

Emport waren jene, die mit Feldmiihle-Nobel-Aktien spe-
kuliert hatten; schadenfroh die anderen, die den Bor-

verkiindeten die Flick-Briider Gert-Rudolf und Friedrich
Christian, daB sie ihre Ubernahme-Absicht aufgeben.

sen-Geruchten nie getraut hatten: Am letzten Montag Uber die Hintergriinde ritseln Banker und Borsianer.

ie Wiesbadener PR-Firma Kunz &

Partnerorderteineinemhalben Dut-
zend Zeitungen ganzseitige Anzeigen.
Auftraggeber und Inhalt blieben ge-
heim. Als Erscheinungstag waren der 10.
oder der 16. Juni geplant.

Es handelte sich nicht gerade um eine
alltidgliche Offerte, Kunde war nicht ir-
gendwer. Zwei Minner mit dem Fami-
liennamen Flick standen hinter dem ge-
heimnisvollen Auftrag.

Gert-Rudolf (,,Muck®) Flick, 45, und
Friedrich Christian (,,Mick*) Flick, 43,
Enkel des Konzerngriinders Friedrich
Flick und Neffen des Aussteigers Fried-
rich Karl Flick (FKF), wollten in einem
bundesweiten Aufruf die 160 000 Aktio-
ndre der Diisseldorfer Feldmiihle Nobel
AG zum Verkauf ihrer Papiere bewegen.

Die Chemie- und Papier-Holding, bei
Aktienhdndlern kurz Feno genannt, ist
das Nachfolgeunternehmen des Flick-
Konzerns. Sie war 1985 von FKF an die
Deutsche Bank und von dem Geldinsti-
tut ein halbes Jahr spiter an der Borse
verkauft worden.

Nun also sollte das Unternehmen wie-
der zuriick in den Familienbesitz der
Flicks, wenn auch an andere Mitglieder

* Links: mit Frau Donatella und Mutter Barbara
Flick; rechts: mit Grifin Maja von Schauburg-Glau-
chau.
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des Clans. Rithrend und verlockend hat-
ten Mick und Muck ihren Kauf-Appell
an die Aktienbesitzer mit der ,,Wertpa-
pier-Kenn-Nummer 577230 formuliert.
Auszug:

Die Feldmthle Nobel AG ist mit dem Le-
benswerk unseres GroBvaters Friedrich
Flick aufs engste verbunden. Vor diesem
Hintergrund sind wir am weiteren Schick-
sal dieser Firmengruppe interessiert und
beabsichtigen, je eine Beteiligung von
25 % an der Feldmuhle Nobel AG zu er-
werben . .. Wir rdumen deshalb den Ak-
tiondren der FeldmUhle Nobel AG die
Mdglichkeit ein, uns ihre Feldmihle No-
bel-Aktien zum Preis von DM 350,- je Ak-
tie im Nennbetrag von DM 50,- zum Kauf
anzubieten.

Aktiondre, die von dieser Mdglichkeit Ge-
brauch machen wollen, werden gebeten,
ihre Feldmuhle Nobel-Aktien mit Gewinn-
anteilsschein Nr. 2 bis 20 und Erneue-
rungsschein  Wertpapier-Kenn-Nummer
577230 bis spatestens Donnerstag, den
30. Juni 1988 unmittelbar oder Uber ihre
Depotbank ... zur VerduBerung anzu-
melden und zur Verfigung zu stellen. Wir
behalten uns vor, vom Erwerb der Aktien
abzusehen, wenn uns nicht die Inhaber
von mindestens 50 % der Aktien
(=Stlck 3.500.000 Aktien) ihre Aktien
zum Ankauf anbieten. Die Entscheidung
darUber werden wir spatestens am 1. Ju-
li 1988 bekanntgeben. Bis dahin sind die
Aktiondre an ihr Angebot gebunden.

Dies gilt jedoch nicht, wenn wahrend der
Angebotsfrist dffentlich ein gunstigeres
Angebot eines Dritten ergeht, es sei
denn, wir bieten nachtraglich minde-
stens den gleichen Preis . . . Der Verkaut
der Aktien ist fur die Aktiondre provi-
sions- und bérsenumsatzsteuerfrei.

. Der Text ist nicht erschienen. Der
Ubernahme-Coup endete, noch bevor es
richtig spannend wurde. Anfang voriger
Woche zogen die beiden Flicks ihr An-
gebot zuriick.

»Durch Indiskretionen und weitere
Sondereinfliisse“, lieBen die Briider wis-
sen, sei bereits vor Bérsenerdffnung am
vorigen Montag der Kurs fiir das Feno-
Papier von 305 auf 325 Mark in die Ho-
he geschnellt. Die Differenz aber zwi-
schen dieser Borsennotierung und der
Flick-Offerte {iber 350 Mark erschien
den Flicks zu gering. Die Aussichten
wauf eine erfolgrelche Ubernahme*, er-
kldrten sie, seien damit erheblich gesun-
ken.

Die Borsenprofis waren platt und, so-
weit sie mit Feno-Aktien spekuliert hat-
ten, erbost. Welches Spiel wurde da ge-
triecben? Kein anderes Bérsenmandver,
Springer vielleicht ausgenommen, l8ste
in der Geriichtekiiche von Boérse und
Banken soviel MutmaBungen, Spekula-
tionen und MiBtrauen aus wie der Feno-
Fall.



Sicherlich hat dabei auch die Technik
des Coups Irritationen ausgeldst. Erst-
mals in der deutschen Borsengeschichte
solite Aktiondren ein sogenanntes feind-
liches Ubernahmeangebot gemacht wer-
den, wie es in den USA gang und gébe ist.
Dort werden hiufig Firmen gegen den
Willen des Managements aufgekauft
(,,hostile takeover*).

Die verpatzte Premiere 18ste vielerlei
Spekulationen aus. Warum waren Mick
und Muck abgesprungen? Am einfach-
sten schien noch die Erkldrung, die bei-
den hitten mit ihrem Manéver nur die
Kurse treiben wollen, um dann einen
Riesen-Gewinn abzuziehen. Auch die
Version, die Neffen hiitten von ihrem
Onkel Friedrich Karl Flick eine Art Ab-
findungszahlung erhalten, machte die
Runde.

Andere buchten die Neffen rasch als
Nonvaleurs ab. Ihnen hitten, hie3 es, im
letzten Moment offenbar Mut und Ner-
ven gefehlt.

Courage und StehvermOgen hiitten die

zwei, wenn alles ernst gemeint war, tat--

séchlich gebraucht. Sie hatten es bei dem
Poker um Geld und EinfluB3 mit méchti-
gen Gegnern zu tun: mit deutschen Ban-
ken, bei denen feindliche Ubernahmen
als unfein gelten, Madeleine Hall von der
Londoner Brokerfirma Schroeder In-
vestment meint, deutsche Bankiers seien
mit solchen auch in Europa schon prakti-
zierten Bdrsenmandvern ,einfach nicht
vertraut®,

»Westdeutsche Banken verhinderten
Ubernahmeangebote*, meldete die ame-
rikanische .,Intematlonal Herald Tribu-
ne“. Es sei offenkundig, daB Bankiers
mit allen Mitteln gegen das Vorhaben der
Flick-Briider gekdmpft hitten. Ange-
fithrt worden sei die Opposition von der
Deutschen Bank.

Die Spur fiihrt wahrscheinlich in die
richtige Richtung. Das Borsenmandver
war vor allem fiir das méachtigste deut-
sche Geldhaus, die Deutsche Bank, ein
hochst brisanter Vorgang. Von den Geld-
managern und deren GroBkunden, dem
ehemaligen Konzerninhaber Friedrich
Karl Flick, fiihlen sich Mick und Muck
iibel reingelegt.

Es geht dabei um jahrelange Familien-
streitigkeiten. Viel Geld ist im Spiel und
wenig Familiensinn: Ohne diesen Ziind-
stoff ist auch der Hintergrund des Take-
over-Mangvers nicht ausreichend erhellt.

Die zwei Flick-Linien liegen seit Jahr-
zehnten miteinander im Clinch. Es hatte
damit begonnen, daB3 der Konzerngriin-
der 1966 seinen dltesten Sohn Otto-
Ernst, den Vater von Mick und Muck, ge-
gen 80 Millionen Mark Abfindung aus

- dem Konzern bugsierte.

Die beiden Enkel und ihre Schwester
Dagmar wurden neun Jahre spiter von
ihrem Onkel Friedrich Karl fiir insge-
samt 308 Millionen Mark aus dem Unter-
nehmen gedriingt. Als FKF nach der Par-
teispenden-Affire seinen Konzern 1985
verkaufen wollte, meldeten sich die Nef-
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fen als Interessenten. Doch der Oheim
lehnte ab und verkaufte fiir 5,3 Milliar-
den Mark an die Deutsche Bank.

Die Neffen norgelten auch damals am
Verhalten des groBten deutschen Kredit-
instituts herum. Sie warfen den Frank-
furter Bankiers ,,Kunstfehler* vor, die
der Deutschen Bank ,,beim Ausschiach-
ten des Konzerns unterlaufen* seien.

Unstrittig ist, daB die Geldmanager
mit ithrem GroBkunden FKF den Deal
des Jahrhunderts gemacht haben. Zu-
nichst verkauften sie aus dem Flick-
Konglomerat ein Daimler-Paket - dank
der damaligen Bodrsen-Hausse fiir den
wunderschonen Preis von 3,8 Milliarden
Mark. Kurz vorher hatten sie fiir weitere
1,5 Milliarden Mark den Flick-Anteil am

Die Erben aus der dritten Flick-Gene-
ration hatten vor Gericht eine Sonder-
priifung wegen des Grace-Verkaufs er-
zwingen wollen. Die Feno-Hauptver-
sammlung hatte Mitte 1987 einen sol-
chen Sonderpriifungsantrag abgelehnt.

In erster Instanz verloren Mick und
Muck, und wie. Der Diisseldorfer Amts-
richter Hans Dieter Heetfeld wies An-
fang Mai die beiden Kliger mit der def-
tigen Formulierung zuriick, sie verfolg-
ten mit ihrem Priifungsantrag ..personli-
che, grob eigenniitzige Ziele“.

Nach Verkauf der Flick KG hitten die
Kléger eine Ausgleichszahlung von 225
Millionen Mark erhalten und damit
»ausdriicklich auf Anspriiche aus allen
Rechtsgriinden verzichtet“. lhre Klage
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US-Konzern Grace verduflert. Den Rest-
Konzern, in Feldmiihle Nobel AG um-
getauft, brachte die Deutsche Bank fiir
rund zwei Milliarden Mark an die Borse.

Den Flick-Intimus Heribert Blaschke,
der frither die Steuerabteilung der Flick-
Tochter Dynamit Nobel geleitet hatte,
machte die Bank zum Vorstandsvorsit-
zenden der Feno - eine angemessene
Aufmerksamkeit fiir die hilfreiche Un-
terstiitzung, die Blaschke der Deutschen
Bank bei den Verhandlungen mit dem
schwierigen FKF hatte zuteil werden las-
sen. Der Feno-Chef ist nebenbei weiter-
hin Finanzberater des Milliardirs Fried-
rich Karl Flick.

Gegen die Verbindung Deutsche
Bank/Blaschke/FKF kidmpfen die bei-
den promovierten Juristen Mick und
Muck schon seit Jahren vor den Gerich-
ten. Das Takeover sollte der wirkungs-
vollste VorstoB sein.

Alle Versuche gingen bislang dane-
ben. Erst wenige Wochen vor dem Bor-
senspektakel hatten die beiden vor dem
Diisseldorfer Amtsgericht eine bose
Schlappe erlitten.

sei, starker Tobak, ein ,Rechtsmil3-

brauch“

Nach dem Einbruch auf dem Borsen-
parkett zogen die Flicks die schon einge-
legte Beschwerde gegen diesen Beschluf}
zuriick. Der Fall Grace ist fiir sie in der
Kraftprobe Flick gegen Flick (und die
Deutsche Bank) ohnehin nur ein Neben-
aspekt.

Die juristische Entscheidungsschlacht
findet in Frankfurt statt. Vor dem Land-
gericht streiten der Onkel und die Nef-
fen um die Abwicklung des Verkaufs.

Gleichzeitig priifen die Enkel, ob sie
in einem weiteren Verfahren FKF nach-
weisen konnen, er habe bei dem Deal ge-
gen Auflagen des Firmengriinders ver-
stoBen. Friedrich Flick hatte angeord-
net, das Unternehmen ,,s0 lange als ir-
gend moglich im Besitz der Familie zu
halten“. Sohn Friedrich Karl jedoch ha-
be, wie die Neffen wohl nicht zu Un-
recht meinen, ohne Not verkauft.

Die Wahrung des Familienerbes steht
den beiden dabei gewi3 nicht allein im
Sinn. Es geht den Millionédren auch ums
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Feldmiihle Aktiengesellschaft,
Kapital: 348 Millionen Mark




Geld. Mick und Muck verlangen eine
Neuverteilung des Erbes von GrofBvater
Friedrich. Genannt wird die stolze Sum-
me von rund einer Milliarde Mark.

Ein gewoOhnlicher Erbenstreit mithin,
nur auf hochstem gesellschaftlichen und
finanziellen Niveau. Der alte Friedrich
Flick, der aus dem Nichts mit raffinier-
ten und brutalen Boérsenmandévern ein
Imperium geschaffen hatte, hinterlie
sein Geld einer Schar von Nachkom-
men, die zu mehr als solchen Krichen
offenbar nicht fahig ist.

Sohn Friedrich Karl schaffte es noch
nicht mal, den Konzern zu einem Preis
zu verkaufen, der ungefidhr dem Markt-
wert entsprach. Die Enkel, die der Alte
so mochte, haben offenbar auch nicht
viel vom groBviterlichen Talent mitbe-
kommen.

Wenn Friedrich Flick, den Borsianer
den ,,Geier* tauften, eine Firma seinem
Reich einverleiben wollte, ging er du-
Berst gerduschlos vor. Er lieB sich dabei,
wenn notig, viel Zeit.

Nichts davon bei seinen Enkeln. Auf
die Ubernahme-Idee kamen sie erst, als
sie von einem Schachzug Blaschkes hor-
ten. Der Feno-Chef hatte seinem Auf-
sichtsrat die Empfehlung gegeben, die
Stimmrechte eines einzelnen Akiondrs
auf maximal fiinf Prozent zu beschréin-
ken. ,Wir wollen hiermit ein Signal ge-
ben*, begriindete Blaschke im Friihjahr
den Schritt, ,daBl wir uns gegen Uber-
nahmen wehren werden.“

Weil Stimmrechtsbegrenzungen in
deutschen Aktiengesellschaften in Mode
gekommen sind (siehe Graphik), schien
der Schritt nicht auBergewdhnlich.

Die Flick-Briider waren sich aller-
dings sicher: Blaschkes Blockade galt
ausschlieBlich ihnen. Anfang Mai ent-
schlossen sich die Neffen zu threm Bor-
senabenteuer. Es war hochste Zeit. Am
12. Juli soll auf der Hauptversammlung
die Stimmrechtsbeschrinkung beschlos-
sen werden.

Durch einen flotten Einstieg wollten
die Briider die Stimmenfessel verhin-
dern. Ein Unternehmenskonzept hatten
die beiden, die seit gut zehn Jahren vor
allem mit der Vermdgensverwaltung be-
schiiftigt sind, nicht parat. Nur eins
schien klar: Blaschke wire sofort gefeu-
ert worden.

Generalstabsmiflig wurde die Aktion
vorbereitet, an Kosten und Miihen sollte
es nicht mangeln. Knapp zwei Dutzend
Fachanwilte, Borsenspezialisten, Ban-
kiers und PR-Leute tiiftelten an dem
kithnen Projekt. Beteiligt waren Fach-
leute wie Manfred Meier-Preschany, frii-
her der zweite Mann der Dresdner
Bank.

Die Probleme fingen schon damit an,
daf3 kein deutsches Geldhaus, nicht ein-
mal die sonst stets einsatzbereite DG
Bank, die Funktion einer Depotbank
ibernehmen wollte. Eine groBe auslin-
dische Bank muf3te aushelfen.

Die Finanzierung war auch nicht so
ganz einfach. Mick, Muck und Mutter
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Barbara, die sich in dem Kampf gegen
Schwager Friedrich Karl kriftig enga-
giert, legten zusammen. Die drei haben
ein Vermdgen von iiber einer Milliarde
Mark.

Weil davon nicht alles rasch zu Barem
gemacht werden kann, hitte ein Teil der
fiir die Transaktion erforderlichen 1,225
Milliarden Mark iiber Kredite finanziert
werden miissen. Das wollte, unter der
Bedingung groBter Diskretion, ein deut-
sches Geldhaus iibernehmen.

Die Vorbereitungen blieben, wie an-
ders, nicht verborgen. Das Fachblatt
»~BoOrsen-Zeitung“ hat den Verlauf fest-
gehalten: ,Am 6. Juni hatte der SPIE-
GEL iiber die Absichten der Flicks be-

Konzern-Verk&ufer Friedrich Karl Flick*
Unter Marktwert losgeschlagen

richtet, am 7. Juni die ,Bérsen-Zeitung*
und am 8. Juni das ,Wall Street Jour-
nal*.”* Als die SPIEGEL-Geschichte er-
schien, lag der Kurs noch bei 292.

Die Strategie geriet durcheinander.
Aufgescheucht flogen Anfang voriger
Woche Mick und Muck, die zwischen
ihrem Landsitz im US-Bundesstaat
Kansas, London und dem Schweizer
Domizil in Horw bei Luzern pendeln,
in Frankfurt ein.

Das angesammelte Geld reichte, mit

dem spitzen Bleistift gerechnet, gerade
fiir ein Angebot von 350 Mark je Aktie.

-Weil das Feno-Barometer schnell auf

iiber 300 Mark kletterte, wollten die
Flicks umdisponieren und das Angebot
auf 400 Mark je Aktie heraufsetzen.

Ihr Kalkiil: Da bei den Hauptver-
sammlungen in der Regel héchstens 80

* Mit Freundin Ingrid Ragger.

Prozent der Stimmen abgegeben wer-
den, schien ihnen ein Paket von 40 Pro-
zent ausreichend fiir die Ubernahme.
Doch die finanzierende Bank zog da
nicht mit, das Risiko schien den Geld-
managern zu grof3.

Der Damm brach, nachdem vorletztes
Wochenende durchgesickert war, die
Flicks wollten Anzeigen schalten lassen.
Am vorigen Montag dann war der Kurs
nicht mehr zu halten, er wurde ausge-
setzt — die Flicks zogen sich geschlagen
zuriick.

Mehr noch als die Kurse wucherten
die Geriichte. Massiv gingen die Flicks
gegen die Behauptungen vor, sie hitten
Kurspflege betrieben — also mit geziel-
ten Andeutungen iiber ein Ta-
keover den Kurs hochgetrie-
ben, um eigene Bestinde giin-
stig verkaufen zu kénnen. Ei-
nige Redaktionen handelten
sich deswegen ,Unterlas-
sungserkldrungen* mit der
Androhung einer Konventio-
nalstrafe von 50 000 Mark ein.

Die beiden beteuern, sie
und die Familie hitten seit
dem Frithjahr 1987 ,,weder un-
mittelbar noch mittelbar* auch
nur eine Feno-Aktie ,.ge- oder
verkauft“. Seit Mirz vorigen
Jahres hielten sie ,,unverdndert
50 000 Aktien* der Feldmiihle
Nobel AG. 40 000 davon sind
seitdem bei der Dresdner
Bank unter der Depot-Konto-
Nummer 9/877/976 regi-
striert und laut Bankbescheid
»in Sammelverwahrung®.

Wenn nicht die Flicks — ir-
gend jemand hat ganz grofB3
mit Feno-Aktien gehandelt.
Uber 350000 Feno-Aktien,
ein Zwanzigstel des Gesamtbe-
standes, wurden an manchen
_Tagen umgeschlagen. GroBere
Pakete sollen noch im Besitz
der Kuweitis sein.

Nach dem Riickzug der Briider ist
der Kurs der Aktie wieder unter 300
gefallen. Der Feldmiihle-Nobel-Kon-
zern mit Chef Blaschke und seinen
Mitarbeitern ist vorldufig sicher vor
den Flick-Brothers. Erst mal - ob an-
dere  Ubernahme-Interessenten  auf
Dauer abgewehrt werden konnen, ist
keineswegs gewiBl. Auch wenn bei der
Feno die Stimmrechtsbegrenzung in
Kraft treten sollte, Aufkiufer hitten
noch Chancen.

So sieht es auch Hans Peter Schreib,
Feno-Aufsichtsrat und geschéftsfithren-
des Vorstandsmitglied der Schutzverei-
nigung fiir Wertpapierbesitz. ,Uber
Strohminner®, erldutert Schreib, ,kann
jede Stimmrechtsbeschréinkung leicht
umgangen werden. Man muf} nur meh-
rere Fiinf-Prozent-Pakete auf mehrere
Personen aufteilen.“
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