»enn notig, muB ehen zugeschossen werden*“

Fiir 150 Millionen Mark 1d8t der ehemalige Radio- und
TV-Fabrikant Max Grundig das traditionsreiche Schiof
Biihlerh6he Im Schwarzwald zum Luxus-Hotel mit Klinik

Seine schlingernde Firma hat er langst
verkauft, die Altersversorgung ist ge-
sichert, und mit 72 Jahren wurde er (in
dritter Ehe) noch mal Vater. Aber der
ristige Rentner Max Grundig hat den-
noch Probleme. ,,Nichts ist schwerer®,
klagt der Milliardar aus Mittelfranken,
»als ein groBes Vermdgen verniinftig
anzulegen.

Und die Sorgen mehren sich noch:
Jihrlich kommen (mindestens) 65 Millio-
nen dazu - die 20 Jahre lang garantierte
Dividende des neuen Firmenbesitzers
Philips. Das Zubrot ist eine Dreingabe
des groBten europiischen Elektrokon-
zerns zu den sechs Prozent Philips-Ak-
tien, die Grundig beim Verkauf an die
Hollander fiir sich herausholte.

Beim schwierigen Geschift des Geld-
anlegens muB der Liebhaber alter Stahl-
stiche und méchtiger Gobelins also schon
sdmtliche Hemmungen ablegen, um we-
nigstens einen Teil seines Einkommens
unterzubringen. Da ist es nicht damit
getan, daB er sich letztes Jahr ,,zu Weih-
nachten selbst einen BMW-Zwélfzylin-
der schenkte* (Grundig), zumal er ihn
nach wenigen Tagen bereits wieder ver-
kaufte.

Mehr Aussicht, der permanent spru-
delnden Geldquellen wenigstens vor-
iibergehend Herr zu werden, bietet da
schon die Investition in jenes Prisent,
das sich Max Grundig zu seinem 80.
Geburtstag in diesem Jahr gewiinscht
und gegonnt hat: das ,,SchloBhotel Biih-
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Hotel SchioB Bilhlerhéhe (vor dem Umbau): ,Echtes Mazenatentum*®

einer kleinen,

lerh6he* an der Schwarzwald-Hochstra-
Be siidlich von Baden-Baden.

Rund 150 Millionen Mark ~ mehr als
der Neubau des wuchtigen Mannheimer
Landesmuseums fiir Technik und Arbeit
(siehe Seite 188) - kosten Umbau, Reno-
vierung und Einrichtung der Herberge,
die jahrelang zu den beliebtesten Ferien-
absteigen Konrad Adenauers zibhite.

|
i
!

| WU S

Bauherr Grundig
-.Der Spéath hat mir das eingeredet*”

“f

und Beauty-Farm umbauen — neueste Erwerbung in
aber feinen Kette von First-Class-
Hotels, die der Alt-Unternehmer als Hobby betreibt.

Mitunter lie8 der Kanzler damals sogar
seine Minister zur Kabinettssitzung in
den Schwarzwald anriicken.

Mehrere Hundertschaften von Hand-
werkern arbeiten derzeit noch auf der
verschneiten Baustelle, um die Anlage
fristgerecht bis Ende Juni fertigzustellen.
Hubschrauber-Landeplatz und Tennis-
halle, FitneB-Center, Beauty-Farm, drei
Hallenbdder und ein Gourmet-
Restaurant sollen dann auf der
Biithlerh6he Giste mit ,,héchsten
Anspriichen“  (Werbeprospekt)
erfreuen,

In den 90 Zimmern und 14 Sui-
ten wird nicht gespart. Teure Tep-
piche, Antiquititen und Olgemal-
de aus Grundigs privatem Fundus,
dazu viel poliertes Wurzelholz und
Stuck sowie reichlich Marmor im
Bad - so stellt sich der Fabrikant
aus Niirnberg, der den Westdeut-
schen die ersten Nachkriegsradios
(Typ: ,Heinzelmann®) lieferte
und spiiter mit gewaltigen Musik-
truhen den  Wohnzimmerge-
schmack einer ganzen Generation
beeinfluBlte, ein ,,Haus der inter-
nationalen Luxusklasse* vor. Um
die Rentabilitdit schert er sich
nicht. ,Wenn nétig*, misse
»eben zugeschossen werden*.

Wie das Material, so soll auch
das Personal vom Feinsten sein.
Der Hoteldirektor wurde aus dem
Pariser ,,Ritz* abgeworben. Seine
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gut 250 Mitarbeiter wer-
den sich um maximal 240
Gaste kiimmern (eine
dhnliche Rate wie im
Hamburger ,,Vier Jahres-
zeiten*, das unter den
zehn Besten der Welt ran-
giert). Allein zwei Jahre
lang jagten die Grundig-
Mannen einem geniigend
hochkaritigen Kiichen-
chef hinterher. Reihen-
weise wurden Meisterko-
che in Grundigs zwei-
strahligem  Mystére-Pri-
vatjet (Kennzeichen:
D-CMAX) in das. Som-
merdomizil des gehbehin-
derten Franken an der
Cobte d’Azur eingeflogen.

»ie sind meine Wabhl,
ich will-Sie haben®, er-
klarte Grundig dem Di-
rektor und Kiichenchef
des renommierten Wald-
und SchloBhotels Fried-
richsruhe, Lothar Eier-
mann. Aber trotz verlok-
kender Konditionen
(350 000 Mark Jahresge-
halt, Villa und Dienst-
Daimler mit Chauffeur)
winkte der Umworbene
schlieBlich ab. ,,Der woll-
te mich kaufen®, storte
sich Eiermann an Grundigs Fithrungsstil
aus den fiinfziger Jahren: ,,.So geht das
heute nicht mehr.“

Nachdem noch etliche weitere Kiinst-
ler am Herd, darunter auch der Miinch-
ner Drei-Sterne-Koch Heinz Winkler
(,»Tantris*), abgesagt hatten, wurden die
Headhunter endlich fiindig: Eckart Wit-
zigmann, Chef des (gleichfalls dreisterni-
gen) Hochpreis-Restaurants ,,Aubergi-
ne* in Miinchen, fand Gefallen an dem
Grundig-Job. Fir 500 000 Mark Jahres-
saldr (und etliche weitere Vergiinstigun-
gen) unterschrieb er am 6. Oktober letz-
ten Jahres heimlich einen detaillierten
Vorvertrag.

Als seine Umzugsplane bekannt wur-
den (SPIEGEL 45/1987), machte Witzig-
mann jedoch einen iiberraschenden
Riickzieher. ,,DaB ich nicht lache®,
schimpfte der gebirtige Osterreicher, fiir
eine halbe Million im Jahr gebe er ,,doch
kein Geschift auf, das so floriert*. Wit-
zigmann, der seinerseits nach eigener
Aussage auch einem ,absoluten Super-
koch* monatlich nur ,,2000 Mark brut-
to* bezahlt, kanzelte die Grundig-Offer-
te gleichsam als Beleidigung ab: ,Da
hitten die schon noch mehr bieten miis-

sen.“

So missen sich Grundig-Géste im
SchioB Bithlerhdhe und der angeglieder-
ten Kurklinik kinftig von einem Zwei-
Sterne-Koch verpflegen lassen. Vorletz-
te Woche unterschrieb Franz Keller, bis-
lang Chef im Kolner ,,Adler*, einen
Zehnjahres-Kontrakt  zu  4hnlichen
Konditionen, wie sie zuvor dem Kolle-
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Bihlerh6he-Gast Adenauer (l.): Minister ins Hotel bestellt

gen Witzigmann angeboten worden
waren.

Keller, 38, der lange Zeit dem damali-
gen Bundesprisidenten Walter Scheel
die Hippchen bereitet und bei dem le-
gendiaren  Loffelartisten Paul Bo-
cuse gelernt hat, will nicht nur Nouvelle
Cuisine servieren, sondern vor allem
»die gehobene deutsche Kiiche pflegen.
Seinem neuen Chef gefillt das.
Grundig, Liebhaber deftiger Eintopfe
und heimischer Wurstwaren, schatzt
Schlichtes auf dem Teller: Kartoffelpuf-
fer statt Kaviar und lieber Linsensup-
pe als Lachssoufflé. Als oberster Ki-
chendirektor des ruhelosen Rentners soll
Keller fortan auch abseits der Bithlerho-
he in die Topfe gucken. An Arbeit wird
es da nicht mangeln. Denn innerhalb
eines Jahrzehnts hat sich Grundig (,,Ich
bin ein biBchen ein Choleriker*) eine
kleine, aber iiberwiegend aus Pretiosen
bestehende Hotelkette zugelegt.

Zuniéchst schwatzte ihm 1977 Wald-
heim-Vorgénger Rudolf Kirchschlager
das heruntergekommene Hotel ,,SchioB
Fuschl“ bei Salzburg auf, das mittlerwei-
le mit Millionenaufwand renoviert wur-
de. Als Dank kam aus Wien das ,,GroBe
Ehrenzeichen der Republik Osterreich“.
Ein Jahr spiter baute Grundig an seinem
Firmensitz in Forth das ,,Hotel Forst-
haus“, um Geschiftsfreunde und aus-
wiirtige Mitarbeiter angemessen unter-
bringen zu kdnnen.

Zwar beteuert der Radio-Milliardar,
er wolle ,.kein Hotelier sein®, aber sein
neues Hobby als Herbergsvater erfiillt

ihn mit Freude. So hielt er
Ausschau nach immer
mehr Betten. Kaum war
das Forsthaus fertig, er-
stand er das ,,Vista Pala-
ce* auf einer Klippe ober-
halb von Monte Carlo und
investierte annihernd 35
Millionen Mark in den
Umbau zum Luxushotel.
Wieder gab es einen Or-
den, diesmal von der Fiir-
stenfamilie in Monaco.

Im waldreichen Nord-
schwarzwald kaufte er
sich im Juni 1986 ein, auf
Empfehlung aus Stutt-
gart: , Ministerprisident
Lothar Spédth hat mir die
total vergammelte Biih-
lerhohe eingeredet.* Lan-
ge lieB Grundig sich nicht
bitten. Fir 7,8 Millionen
Mark  ersteigerte  er
SchloBhotel samt Sanato-
rium, ,,um zu verhindern,
daB das Haus weiter ver-
kommt oder in Eigen-
tumswohnungen  umge-
wandelt wird“.

Spith versprach, den
potenten Kaufer ,,nicht
im Regen stehen zu las-
sen“. So wurden die
Denkmalschiitzer ange-
wiesen, nicht mit pingeligen Auflagen
far unnétigen Arger zu sorgen, und
die Umbaugenehmigung wurde in der
Rekordzeit von sechs Wochen erteilt.
»Das grofte Problem*, klagte einer
der Architekten iiber Grundigs zahl-
reiche nachtrigliche Anderungswiin-
sche, ",war eigentlich der Bauherr
selbst.

Kritik aus Bayern, daB die Grundig-

Gelder nun nach Baden-Wiirttemberg
abflieBen — mit Empérung schmettert die
»frankische Eiche* (wie das ,,Handels-
blatt“ den Unternehmer einmal nannte)
diesen Vorwurf ab. ..Eine halbe Genera-
tion hat die Stadt Fiirth von mir gelebt®,
donnerte der einstmals groBte Produzent
von Unterhaltungselektronik in Europa,
in dessen Fabriken weltweit bis zu 42 000
Mitarbeiter Radios und Fernsehgeriite
zusammenléteten. Allein ,,15 Milliarden
Mark Einkommensteuer* habe er in
Bayern gezahit, das miisse ,.doch wohl
genug" sein.

Dem baden-wiirttembergischen Lan-
desvater ist der Grundig-Zuzug recht.
Am Donnerstag letzter Woche stattete
Ministerprasident Lothar Spith dem
neuen Besitzer der Biihlerhohe artig
einen Antrittsbesuch ab. Gemeinsam be-
sichtigten sie die Baustelle, wihrend
Koch Keller (..Mein Ziel sind drei Ster-
ne*) seine noch im Rohbau befindliche
Kiiche inspizierte.

»Neu hitte ich das billiger bauen kon-
nen“, rechnete Gastgeber Grundig dem
Stuttgarter Regierungschef beim Rund-
gang durch den Rohbau vor. Spith pries



das ,.echte Mézenatentum* des Spitum-
siedlers aus Bayern und betonte, er sei
»froh und dankbar, daB der Grundig das
gemacht hat®.

Die Anerkennung ist aufrichtig. Denn
Spéth weiB genau, daB die Kosten einer
Instandsetzung der verrotteten Hotelrui-
ne ,,sonst am Land hdngengeblieben wi-
ren®“. Kurz vor der Riickfahrt, bei Kaffee
und Apfelkuchen, setzte der Mini-
sterpriasident noch eins drauf. ,Grun-
dig*, verkiindete er strahlend, ,,ist mein
Lieblingsunternehmer. *

Investor Grundig hofft auf eine rasche
Renaissance des guten Rufes, den das
SchloBhotel Bithlerhohe in den fiinfziger
und sechziger Jahren genoB. Die pompo-
se Anlage mit Fernblick auf die franzosi-

Grundig-Koch Keller
»lch will drei Sterne*

schen Vogesen, zwischen 1912 und 1914
von dem berithmten Diisseldorfer Archi-
tekten Wilhelm Kreis erbaut, war ur-
spriinglich als Genesungsheim fir Offi-
ziere der deutschen Armee geplant. Auf-
traggeberin war die vermdgende Gene-
ralswitwe Hertha Isenbart; Schlo8 und
Grundstiick soliten Kaiser Wilhelm II.
vermacht werden. Der Ausbruch des
Weltkrieges verhinderte die noble
Geste. :

Im nur 16 Kilometer entfernten Ba-
den-Baden bangt das Management von
»Brenner’s Park-Hotel“, der bislang un-
umstritten ersten Hoteladresse der Re-
gion, um seine Vormachtstellung. Noch
rechtzeitig vor der Wiedererdffnung der
Bihlerhohe haben die Brenner-Leute
rund 16 Millionen Mark in eine umfas-
sende Renovierung des Hauses inve-
stiert. ,,Das geh6rt dem reichen Herrn
Oetker*, und mit dem wolle er ,,keinen
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Streit, beteuert Grundig. Doch Einge-
weihte wissen, daB der ehrgeizige Hob-
byhotelier schon gar zu gern an der
Konkurrenz des Puddingmillionirs vor-
beizichen mdchte.

Mit Ubernachtungspreisen zwischen
250 und 490 Mark will der Vorzeige-
Unternehmer aus der Zeit des Wirt-
schaftswunders die Bettenvermieter in
Baden-Baden unterbieten. Deren Tarife
sind ihm bestens bekannt. Er habe sich
»schon sehr gewundert“, mikelte der
knauserige Franke, als ihm nach einem
nur zweiwdchigen Aufenthalt in Bren-
ner’'s Park-Hotel eine Rechnung iber

70 000 Mark présentiert wurde.

Wihrend die kostspielige Betten-
sammlung ihm zunehmend Wohlgefallen
bereitet, drgert sich der Triger des
»GroBen Bundesverdienstkreuzes mit
Stern und Schulterband“ immer noch
iiber das Bild, das die Medien von ihm
zeichnen. Journalisten kann er nicht lei-
den; seit ihm sogar die ansonsten ge-
schitzte ,,FAZ“ vorhielt, er sei als Fir-
menlenker , letzten Endes daran geschei-
tert, daB ihm sein immer gro-
Ber werdendes Unternehmen iiber den
Kopf gewachsen ist“, fiihlt er sich von
allen Seiten umzingelt, lautstark be-
klagte er den ,,MiBbrauch der Pressefrei-
heit“.

Schon seit einigen Jahren 148t sich der
alte Herr, der mit Besuchern stets leise

und bedéchtig spricht und fast jeden

dritten Satz mit der Floskel ,,undsowei-
ter undsofort“ beschlieBt, sorgfiltig von
der Aulenwelt abschirmen. Aufwendige
Videoiiberwachungssysteme und mehre-
re Bodyguards sollen ihm die Angst vor
Attentaten nehmen. Spazierfahrten un-
ternimmt er gern im eigenen, 26 Hektar
groBen Park seines Landsitzes ,,Maria-
halden* in Baden-Baden; auf eigens da-
fiir asphaltierten Wegen 138t er sich im
grauen Mercedes 600 in dem Geldnde
herumchauffieren.

Wihrend Freunde den ,strammen
Max“ als den bedeutendsten Unterneh-
mer feiern, den die Bundesrepublik nach
dem Krieg hervorgebracht habe, halten
ihn Kritiker fiir einen zuweilen selbst-
herrlichen Einzelgianger und klagen iiber
sein mangelndes Talent, mit Menschen
umzugehen. Zudem habe er den Grund-
stock seines Vermégens, rund 17 Millio-
nen Reichsmark, noch in der Hitlerzeit
gelegt, mit billigen Arbeitskriften und
zwangsverpflichteten ,,Fremdarbeiterin-
nen* aus der Ukraine.

Solche Vorhaltungen tut Grundig als
»Verleumdungen und Diffamierungen“
ab. Ungetriibt méchte er seine spite
Zweitkarriere als Hotelunternehmer ge-
nieflen, auf die er ,schon stolz“ ist. Mit
SchloB Biihlerhdhe will er sich nun ein
spektakuldres Denkmal setzen.

Woméglich nicht das letzte: ,,Wenn
ich noch etwas passendes Schénes fin-
de“, droht Max Grundig der Bran-
che der Bettenvermieter, ,,werde ich
anceine kleine Hotelgruppe noch vergro-

m.‘6

BBDO Business Comm,

Welche
Programm-Zeitschrift
gibt Ihnen
seit 10 Jahren die
Auflagen-Sicherheit
von 1,3 Millionen?

Das TV-Magazin der
Zeitungsqruppe WAL,
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