WIRTSCHAFT

Flick-Erben: ,.Die wollen Rache”

Was mit dem friiheren Familienbesitz geschieht, gefalit
den beiden Enkeln des Firmengriinders Friedrich Flick
schon lange nicht mehr: Gert-Rudolf und Friedrich Chri-

Urspriinglich wollte Manfred Meier-
Preschany bei seinem Besuch im
Bonner Finanzministerium nur iiber die
Deutsche Siedlungs- und Landesrenten-
bank reden. Dann aber ging das ehemali-
ge Vorstandsmitglied der Dresdner Bank
rasch zu einem Lieblingsthema iiber.

Immer mehr Aktiengesell-
schaften, erklirte er Stolten-
bergs Staatssekretir Hans Tiet-
meyer am Dienstag vergange-
ner Woche, begrenzten die
Stimmrechte ihrer Anteilseig-
ner. Die Aktiondrsdemokratie
gerate in Gefahr. .

Der Mann, den viele nur
kurz Meier-Presch oder MP
nennen, vertritt — einsatzfreu-
dig wie in alten Banker-Tagen
~ als Inhaber der Frankfurter
Unternehmensberatung M. P.
Consult die Interessen wichti-
ger Klienten. Seit kurzem be-
rit MP auch Gert-Rudolf
(..Muck®) Flick, 45, und Fried-
rich Christian (,,Mick*) Flick,
43.

Die Enkel des Konzern-
griinders Friedrich Flick und
Neffen des Aussteigers Fried-
rich Karl Flick (FKF) haben
groBe Plane. Seit Monaten
machen sie gezielt Opposi-
tionspolitik gegen die Unter-
nehmensftthrung der Diissel-
dorfer Feldmiihle Nobel AG
aus dem fritheren Flick-Kon-
zern, Muck und Mick beunru-
higen das Management - sie
wollen mit einem Mal offen-
bar Unternehmer spielen.

Mit Sorgen beobachtet die Konzern-
filhrung, daB an den Borsen Unruhe um
die Feldmihle-Aktien entstanden ist.
Fachblditer sehen das Papier ,verstirkt
im Brennpunkt der Spekulation“. Und
dahinter, so argwdhnen Borsenanalyti-
ker, kdnnten Mick und Muck stecken.
Vor allem um die beiden abzudringen,
sollen auf der Hauptversammlung des
Konzerns am 12. Juli in der Diisseldor-
fer Stadthalle die Stimmrechte eines ein-
zelnen Aktionirs auf maximal fiinf Pro-
zent des Grundkapitals beschridnkt wer-
den. ,,Wir wollen hiermit ein Signal ge-
ben®“, sagt Vorstandssprecher Heribert
Blaschke, ,,daB wir uns gegen Ubernah-
men wehren werden.*
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Ob das Signal reicht, ist zweifelhaft.
Spiirhunde an der Borse wittern bereits,
daBl der Machtkampf um Feldmiihle
Nobel in iiberraschender Form stattfin-
den konnte: Wahrscheinlich werden
nicht, wie bei solchen Aktionen oft {ib-
lich, nur heimlich Aktien aufgekauft

Firmengriinder Flick: ,Im Besitz der Familie halten”

werden — die Veranstaltung soll auf offe-
ner Biihne vor Publikum stattfinden.

Dem Borsengefliister zufolge planen
Mick und Muck, den rund 160 000 Ak-
tiondren der Feldmiihle ein Angebot auf

ernahme ihrer Papiere zu machen.
Die Wertpapierbesitzer kénnten dann
bis Anfang Juli ihre FeNo-Aktien — so
heiBBen die fritheren Flick-Papiere an der
Bdrse — zu einem weit hgheren Preis an
die Flick-Enkel verkaufen.

Die Flicks mii3ten sich ihren Einsatz
etwas kosten lassen. Ende vergangener
Woche lag der Aktienkurs bei 292 Mark;
bei einer Offerte, so spekulieren die
Kursjongleure, wiirden die Neffen etwa
350 Mark pro Stiick bieten.

stian Flick mochten die Macht bei der Feldmiihle Nobel
AG, dem Kernstiick des fritheren Konzerns, iiberneh-
men. Kommt es zu einer .feindseligen Ubernahme“?

Erstmals in der deutschen Bdrsenge-
schichte wiirden damit Privatleute ein
offentliches Angebot machen. Es wiire
ein sogenannter feindlicher Ubernahme-
versuch, eine Ubung, die in den USA
lingst zu den Lieblingsspielen der Spe-
kulanten zihlt.

Von ,hostile takeover* spre-
chen die Amerikaner, wenn,
wie bei der Feldmiihle voraus-
zusehen, die Aktion gegen den
Willen des Managements er-
folgt. Das ginge nur iiber den
massenhaften Aufkauf der Pa-
piere. Um ihr Ziel zu errei-
chen, das Unternehmen mit
Minnern ihrer Wahl zu fiih-
ren, miiBten die Flick-Briider
iiber die Mehrheit der sieben
Millionen Feldmiihle-Aktien
verfiigen.

Die Zeit dringt. Bis ,spiite-
stens Dienstag, den 5. Juli“
miissen alle Aktien, so steht es
in der Einladung zur Haupt-
versammlung, bei Kreditinsti-
tuten oder Wertpapiersammel-
banken hinterlegt werden. An-
dererseits ist aber der Zeit-
punkt besonders giinstig. Die
Amtszeit der amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder, an de-
nen die Flicks seit geraumer
Zeit heftige Kritik tiben, lauft
ausgerechnet in diesen
Wochen aus. Normalerweise
kénnte ein Gremien-Mitglied
nur mit qualifizierter Mehrheit
(75 Prozent) abberufen wer-
den.

Die Schlacht wird um einen

der michtigsten deutschen

Konzerne gefiihrt. Mit rund 43 000 Be-

schiftigten und 9,8 Milliarden Mark

Umsatz gehort die Feldmiihle Nobel

AG zu den drei Dutzend GroSten der
deutschen Industriegiganten.

~Nobelmiihle* wird die Gesellschaft
respektvoll genannt. Der Konzern steht
auf drei Sidulen: der Buderus AG in
Wetzlar, der Feldmiihle in Diisseldorf
sowie Dynamit Nobel in Troisdorf.
Rund 50 Fabriken gehoren dazu und
mehr als 100 Tochterfirmen oder Beteili-
gungen.

Bislang waren die Kontrahenten, die
nun einen offenen Kampf ausfechten
werden, nur vor Gericht miteinander im
Clinch. Die Flick-Neffen wollen wissen,



Berater Meier-Preschany
Die Neffen sind nach seinem Geschmack

ob die Deutsche Bank vor zweieinhalb
Jahren wertvollen Beteiligungsbesitz
von Flick/Feldmiihle an Daimler-Benz,
Grace und Gerling hétte weit teurer ver-
kaufen kdnnen.

Der Feldmiihle-Vorstand habe es ver-
sdumt, so Mick und Muck, gegen den
ehemaligen GroBaktionir, ihren Oheim
FKF, und gegen den Interimseigentii-
mer, die Deutsche Bank, Schadenersatz-
anspriiche anzumelden. Die Neffen se-
hen den Schaden irgendwo zwischen
500 Millionen und einer Milliarde Mark.

Vor dem Diisseldorfer Amtsgericht
wollten die beiden jungen Flicks eine
Sonderpriiffung im Zusammenhang mit
‘dem Verkauf der Grace-Anteile erzwin-
gen, nachdem die Hauptversammlung
im vergangenen Jahr ihren Sonderprii-
fungsantrag abgelehnt hatte. In der er-
sten Instanz haben die beiden verloren
und gleich Beschwerde eingelegt. In ei-
nem weiteren Verfahren haben sie gegen
mehrere Beschliisse der letzten Haupt-
versammlung (Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat, Wahl des AbschluB-
priifers) Anfechtungsklage erhoben.

Parallel dazu priifen die beiden Griin-
derenkel, ob sie auch gegen ihren Onkel
in einem Erbstreit vor Gericht ziehen
sollen. Die promovierten Juristen wer-
fen FKF vor, er habe beim Verkauf des
Konzerns an die Deutsche Bank (Preis:
5,3 Milliarden Mark) gegen die Auflage
des Firmengriinders versto3en, das Un-
ternehmen ,,s0 lange als irgend méglich
im Besitz der Familie zu halten® (SPIE-
GEL 17/1988).

Von Bedeutung wird dabei sein, ob
Flick tatsdchlich verkaufen mufite oder
ob er, wegen der Auswirkungen der Par-
teispenden-Affire, ausgestiegen ist. Sie
wollen belegen, daB ihr Onkel, anders
als er behauptet, die Spendenpraktiken
im Detail gekannt habe.

. DER SPIEGEL, Nr. 23/1988

Bei den Flicks ging es stets so le-
bendig zu wie bei Dynastien in
den Seifenopern des Fernsehens.
Bereits in den sechziger Jahren
wurde vor Gericht Giber die Abfin-
dung fiir den édltesten Flick-Sohn
Otto-Ernst gefochten. Der Alte
bugsierte damals seinen Filius,
den Vater von Mick und Muck,
mit Macht aus dem Unternehmen.
Nach dem ,,Konstanzer Friedens-
schiuB“ (1966) schied Otto-Ernst
gegen eine Abfindung von netto
80 Millionen Mark aus.

Seine Sohne durften, das sah
die Vereinbarung immerhin vor,
nach ihrem 28. Geburtstag als per-
sOnlich haftende Gesellschafter in
die Firma eintreten. Es war ein
kurzes Vergniigen. Die beiden
wurden schon 1975 mit ihrer
Schwester Dagmar fiir 308,5 Mil-
lionen Mark Abfindung aus dem
Konzern gedréngt.

Nach dem Verkauf im Jahre
1985 hatten die Briider zwar von
der Flick KG als ,,Ausgleichszah-
lung“ noch 225 Millionen Mark
erhalten, aber das erscheint ihnen nun
nicht mehr genug. Sie verlangen zumin-
dest eine neue Verteilung des groBviter-
lichen Erbes — es geht wieder um rund
eine Milliarde Mark.

Beide Seiten verfiigen iiber gutgefiillte

Kriegskassen. FKF besitzt weit mehr als

die iibrige Verwandtschaft — rund drei
Milliarden Mark. Fiir seine Kinder Alex-
andra, 20, und Elisabeth, 15, werden
455 Millionen Mark - sie hatten 700
Millionen brutto bekommen - treuhin-
derisch verwaltet.

Das Vermogen des Neffen-Clans liegt
bei rund einer Milliarde Mark. Mick und
Muck haben den groBten ausldndischen
Landbesitz im amerikanischen Bundes-
staat Kansas, betreiben dort Olfdrde-
rung und lassen Investment-Berater ihr

Geld mehren. Sie sind Schweizer Steuer-
biirger, verbringen aber auch jedes Jahr
etliche Monate in England und in den
USA.

Lange galten die beiden als Paradies-
vogel des Jet-set, aber sie sind inzwi-
schen ruhiger geworden. Sie interessie-
ren sich fiir Kunst und Geld. Nur als Un-
ternehmer haben sie sich bislang noch
nicht prisentiert.

Vor drei Jahren, als der unféhige On-
kel den Laden unbedingt verkaufen
wollte, hitten die Neffen das Unterneh-
men gern ilbernommen, doch daraus
wurde nichts. Das haben sie ihm nicht
vergessen. Sie nahmen AnstoB daran,
daB der Firmenname Flick ,aus der
deutschen Industrielandschaft ausra-
diert“ wurde und im ,Register geléscht
werden muBte* (Muck).

Jetzt mochten sie offenbar ihrem On-
kel, der sich in den groBen Schuhen des
Vaters verlor, demonstrieren, daB Flicks
noch immer ein Unternehmen erfolg-
reich leiten kdnnen. Bei den Schlachten
vor Gericht und dem davon unabhéngi-
gen Ubernahmeversuch geht es aber
auch um Familien-Bande. , Die beiden“,
sagt ein Insider, ,wollen ebenso wie ihre
Mutter Rache fiir das, was der Familie
von den anderen Flicks angetan worden
ist.”

Der Racheplan ist nach Ansicht von
Borsenexperten keineswegs  unreali-
stisch. Das Unternehmen Feldmiihle
Nobel bietet als Holding in breitgestreu-
tem Besitz durchaus Chancen fiir eine
iiberraschende Machtiibernahme. Bei
der Borseneinfiihrung vor zwei Jahren
wurden 100 Prozent des Grundkapitals
groBflichig verteilt.

Wieviel FeNo-Aktien Mick und Muck
inzwischen besitzen, weill bislang nie-
mand genau. Sie werden, soviel ist si-
cher, auf den erbitterten Widerstand ei-
nes Aktiondrsvertreters stoBen, der be-
reits auf der letzten Hauptversammlung
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iiber mehr als ein Viertel des Aktienkapi-
tals verfiigte — der Deutschen Bank.

Irritiert haben die Frankfurter Geld-
manager bereits zur Kenntnis genom-
men, daB Mick und Muck von ,, Kunst-
fehlern* reden, die dem grofiten deut-
schen Kreditinstitut ,.beim Ausschlach-
ten des Konzerns unterlaufen® seien.
Und es stort sie auch, daB Manager ih-
nen nun vorwerfen den heraufziehen-
den Arger hitten sie sich ersparen kon-
nen, wenn sofort ein Stimmenlimit in
die Satzung eingefiihrt worden wire.

Der Kontrahent der Neffen, FKF, ist
mit der Deutschen Bank osmoseartig
verbunden. Seit 1971 sitzt er im Auf-
sichtsrat und ist gleichzeitig GroBkunde:
Er hat bei der Deutschen Bank rund
zwei Milliarden Mark angelegt.

Wenn es um Eingemachtes geht, ho-
ren bei den Bankiers die leisen Tone
auf. Von einem ,,Nef-
fen-Problem* sprach
Friedrich Wilhelm
Christians, bis vor kur-
zem  Vorstandsspre-
cher der Bank. Muck
Flick wiegelt denn
auch Fragen nach der
Ubernahme ab. ,,Wir
werden es doch nicht .
wagen*, sagt er, ,uns -
mit der Deutschen
Bank anzulegen.“

Andererseits steckt
auch die Deutsche
Bank in der Klemme.
Wenn die  Flicks
ein lukratives offentli-
ches Angebot machen,
miiBte sich die Num-
mer eins der Geldbran-
che entscheiden. Ent-
weder verdrgert sie
ihren  prominenten
Grof3kunden FKF und
rit zum Verkauf, oder
sie rit ab und riskiert
Streit mit den vielen

MAGNETBAHN

Ganz erschrocken

Auch im Bonner Verkehrsministerium
mehren sich Bedenken gegen die
Magnetbahn.

reundschaftlich legte Forschungsmi-

nister Heinz Riesenhuber seine
Hand auf die Schulter des Kollegén Jiir-
gen Warnke. ,,Mit der Magnetschwebe-
bahn“, erklidrte Riesenhuber den an der
Versuchsstrecke in Lathen versammelten
Journalisten und auslidndischen Gisten,
~erbringen wir ja nur eine Dienstleistung
fiir den Verkehrsminister.“

Besonders gliicklich wirkte der Be-

schenkte nicht. Wihrend Riesenhuber

A /7
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Kunden und Fonds,
die schnell Kasse ma-
chen wollen.

Auch fiir die Aktionére ist die Lage
schwierig. Bei einem feindseligen Uber-
nahmeversuch behalten sich die Akteure
immer das Recht vor, die Aktien wieder
zuriickzugeben, wenn der angestrebte
Prozentsatz aufgekaufter Papiere nicht
erreicht wird. Der Kurs wire dann,
durch Spekulationen angetrieben, in die
Hohe geschnellt, wiirde aber nach einem
eventuellen Scheitern vermutlich ab-
wiirts sausen.

Solche Befiirchtungen, meint Unter-
nehmensberater Meier-Preschany, der
den Ubernahmeversuch unterstiitzt, soll-
ten die Flick-Neffen nicht bremsen.
»-Ein Mann, der nicht triumen kann“,
philosophiert MP, ,ist kein Realist.“ Da
sind Mick und Muck ganz nach seinem
Geschmack: Die beiden trdumen davon,
dem Namen Flick wieder zu Ehren in
der deutschen Industrie zu verhelfen.
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seine Begeisterung fiir den Schwebezug
Transrapid kaum ziigeln konnte, gab
Verkehrsminister Warnke nur einige all-
gemeine Floskeln (ber technischen
Fortschritt von sich. Nach einer Probe-
fahrt machte sich Warnke schnell davon
und lberlieB es dem Forschungsmini-
ster, die Vorziige der Magnetbahn zu be-
jubeln.

Warnke hatte allen Grund, kritischen
Fragen zur Magnetschwebebahn aus
dem Weg zu gehen. Er hiitte eingestehen
miissen, da3 schon iiber eine Milliarde
Mark Steuergelder in ein duBerst frag-
wiirdiges Projekt geflossen sind. Kurz
zuvor ndmlich hatten Beamte des Ver-
kehrsministeriums ihrem Dienstherrn ei-
ne ,Mingelliste* liber den Transrapid
vorgelegt. Warnke sei, so ein Ministerial-
beamter, ,,ganz erschrocken und sehr be-
sorgt“ gewesen.

In ihrer Bestandsaufnahme kamen die
Verkehrsexperten zu vollig anderen Ein-
schiitzungen als ihre Kollegen aus dem
Forschungsministerium. Wihrend die
Mitarbeiter im Riesenhuber-Ressort
meinen, daB im groBen und ganzen be-
reits alles fertig sei und es nur noch
technische Kleinigkeiten zu 18sen gebe,
sicht Warnkes Stab die Magnetschwebe-
bahn noch in einer frithen Entwicklungs-
phase.

Vom Transrapid 06, so monierten die
Beamten des Verkehrsministeriums, ge-
be es nur ein Versuchsexemplar, und das
sei bisher nicht einmal im Dauerfahrver-
such getestet worden. Nach jeweils 20
Minuten Fahrt miisse der Motor zehn
Minuten lang abkiihlen. So kénne der
Zukunftszug ja wohl kaum eingesetzt
werden.

Magnetschwebebahn in Lathen/Emsland: Pause nach 20 Minuten

Erstaunt zeigen sich Warnkes Leute
auch dariiber, dal der TR 06 noch im-
mer iiber Batterien mit einer Lebensdau-
er von 300 Stunden angetrieben wird.
Fiir einen Dauerbetrieb mit Schieifkon-
takten seien bisher gar keine Tests ge-
macht worden.

Vollig offen seien auch noch die Fra-
gen, ob und mit welchen Folgen die in
der Fahrpiste verankerten Eisenteile des
Motors rosten oder ob die AuBenhaut
des Zugs dem bei Gegenverkehr entste-
henden Druck sowie moglichen Zusam-
menstdBen mit Vogelschwidrmen stand-
halt. Uberdies beriicksichtige das Sicher-
heitskonzept weder Blitzeinschldge noch
Stromausfalle oder plétzlich erforderli-
che Notausstiege.

Angesichts der vielen noch ungeldsten
technischen Probleme befiirchten die
Verkehrspolitiker, daB die vom For-
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