GEMEINDEN
Echt iiberfordert

AEG-Chef und Daimler-Vorstands-
mitglied Heinz Diirr, nebenberuflich
noch Fabrikbesitzer, mehrt auf Ko-
sten des Steuerzahlers sein Privat-
vermdgen.

ir die Bewohner der siidbadischen

Gemeinde Grenzach-Wyhlen bei Ba-
sel war der 27. November 1987 ein ganz
besonderer Tag. Mehr als 300 geladene
Gaste, darunter 6rtliche Honoratioren,
Landtagsabgeordnete und Beamte des
Stuttgarter Innenministeriums, hatten
sich im Gewerbegebiet , Fallberg® ver-
sammelt, um ein ,beeindruckendes In-
dustriebauwerk“ (Biirgermeister Hans-
Joachim Konsler) einzuweihen: den neu-

gemacht hat: die gescheiterte Rettung
des Wyhlener Stahlverarbeiters Eisen-
bau AG.

Als die zur schweizerischen Buss-
Gruppe gehdrende Firma 1978 in
Schwierigkeiten geriet, weil Auftrige
ausblieben und die Eigentiimer das un-
rentable Unternehmen schlieBen woll-
ten, iibernahm Diirr den Betrieb auf
Vermittlung des damaligen baden-wiirt-
tembergischen Wirtschaftsministers Ru-
dolf Eberle.

Die Firma Eisenbau, die unter ande-
rem Krane, Briicken oder Schneepfliige
herstelite und bis in die Sowjet-Union
exportierte, paBte hervorragend zum
Dirr-Konzern. Schon damals hatte sich
der schwibische Mittelsténdler auf Lak-
kieranlagen fir den Fahrzeugbau spezia-
lisiert. AuBerdem stimmte das Eintritts-
geld.

Firmensanierer Diirr (M.), Geschiéftspartner*: ,Retter in der Not"

en Zweigbetrieb des Stuttgarter Auto-
mobilzulieferers Diirr.

Auch die Bevédlkerung kam nicht zu
kurz. Am Tag der offenen Tiir durften
interessierte Einheimische den schmuk-
ken Wellblechbau am sidlichen Orts-
rand besichtigen, hernach lud die Fir-
menleitung zum kostenlosen ImbiB.

Die Gratisvesper hatten sich die Wyh-
lener redlich verdient, schlieBlich wur-
de der rund 25 Millionen Mark teure
Betrieb zum groBen Teil von ihnen
finanziert. Die neue Produktions-
stitte des Stuttgarter Anlagenbau-
unternehmens (Umsatz: rund 800 Millio-
nen Mark), das zu 100 Prozent dem
AEG-Chet Heinz Diirr und dessen Fa-
milie gehort, wurde voll aus der Staats-
kasse bezahlt.

Die Billigfabrik ist das Endprodukt
einer bald zehnjihrigen Sanierungsak-
tion, die den Steuerzahler iiber 30 Millio-
nen Mark gekostet, den schwibischen
Diirr-Clan dagegen um einiges reicher
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Zum symbolischen Preis von nur einer
Mark erwarb Diirr, damals noch Vorsit-
zender der baden-wiirttembergischen
Metallarbeitgeber, das ehemals florie-
rende Unternehmen. Uberdies lockten
die Millionensubventionen aus 6ffentli-
chen Kassen: Die Gemeinde bot einen
ZinszuschuB und Gewerbesteuerfreiheit,
vom Land erhielt Diirr — als Dankeschdn
fiir den Erhalt der Arbeitsplatze — knapp
eine Million Mark Strukturhilfe und eine
Bankbirgschaft iber 4,5 Millionen
Mark.

Doch schon bald begann der ,,Retter
in der Not“ (,,Badische Zeitung*) seine
Neuerwerbung auszubeinen. So versil-
berte Diirr einen Teil der firmeneigenen
Gebidude und Grundstiicke. Das restli-
che Areal vermachte der inzwischen zum
AEG-Vorstandsvorsitzenden aufgestie-
gene Mittelstindler einer neugegriin-

* Buss-Direktionsprisident Hans Kriisi und Eisen-
bau-Vorstandsvorsitzender Manfred P. Wahl bei der
Firmenlibernahme durch Diirr 1978,

deten Diisseldorfer Leasinggesellschaft,
an der er selbst beteiligt war. Von da an
muBte der Betrieb fur Hof und Hallen
sogar Miete zahlen.

Bald darauf stellte Diirr (,,Wir wollen
etwas unternehmen, nicht etwas unter-
lassen*) den Stahlbau génzlich ein und
entlieB im Verlauf des Jahres 1983 rund
200 der ehemals 340 Beschiftigten. Die
verbliebenen Mitarbeiter fertigten fortan
vor aliem Fordersysteme fiir die Autoin-
dustrie, eine ideale Ergidnzung zu Dirrs
Stammsortiment.

Schon damals erwogen Diirr und seine
Wyhlener Statthalter, die noch vorhan-
dene Rumpfproduktion auszulagern und
andernorts, von stdérenden Altlasten be-
freit, neu aufzubauen. Denn das ange-
stammte, sechs Hektar groBe Eisenbau-
Geldnde war lingst viel zu grof3 gewor-
den. ,,Auflerdem®, erinnert sich Diirr-
Geschiftsfithrer Bernward Hil-
ler, ,muBten wir Unsummen
fiir die Heizung ausgeben.“

Doch die sparsamen und er-
findungsreichen Schwaben hat-
ten keine Lust, den Umzug
selber zu bezahlen. Dirr und
seine Manager nutzten eine
Licke im Stidtebauforde-
rungsgesetz, um Investitions-
ausgaben zu sparen. Nach dem
1971 erlassenen Gesetzeswerk
kénnen Kommunen Betriebe,
die bei der Stadtsanierung sto-
ren, auch auBerhalb der Stadt
ansiedeln und dafiir beim Land
Zuschiisse beantragen. Die be-
troffene Firma erhilt eine Ent-
schidigung, die dem Wert der
Grundstiicke und Gebdude
entspricht und von einem kom-
munalen  Gutachterausschuf
anhand Ortlicher Vergleichs-
preise festgelegt wird.

Doch die vorsichtigen Wyh-

lener straubten sich zunéchst.

,»Nicht die Gemeinde ist der

Interessent”, empdrte sich SPD-Stadt-

ratschef Heinz Intveen, ,sondern die

Firma Diirr, die sich immense Vorteile
von einer Aussiedlung erwartet.“

Auch Rathauschef Kénsler meldete
Bedenken an. Die wertlosen alten Ge-
biude, warnte der Biirgermeister, miB-
ten auf Kosten der Gemeinde abgebro-
chen werden. AuBerdem stehe das Fir-
mengeldnde auf tonnenschweren Beton-
fundamenten.

Andere Wyhlener veriangten, statt der
Diirr-Dependance lieber den maroden
Ortskern zu sanieren. Noch heute brok-
kelt an vielen Gebéduden der Putz von
den Fassaden. Denkmalgeschiitzte Fach-
werkhduser, in anderen Gemeinden lie-
bevoll restauriert, verrotten.

Doch Diirr und seine Geschéftsfiihrer
lieBen nicht locker. Falls die Gemeinde
nicht einwillige, drohten sie, misse das
Werk eben geschlossen oder anderswo
ein neuer Standort gesucht werden. Aus




Diirr-Lehrwerkstatt in Grenzach-Wyhlen (1987): Aus der Staatskasse bezahit

Sorge, auch noch die verbliebenen rund
hundert Arbeitspldtze zu verlieren,
stimmten Burgermeister und Ratsfrak-
tionen schlieBlich zu. ,Immerhin®,
rechtfertigt sich SPD-Chef Intveen, in-
zwischen ein iberzeugter Befiirworter
der Umsiedlung, ,.kdnnen wir auf dem
alten Geldnde stadtebaulich etwas volhg
Neues hochziehen.*

Daran haben Kritiker wie Alfred
Wangler, Sprecher des unabhdngigen
Biirgerbundes, ihre Zweifel. ,,Die Ge-
meinde ist doch schon jetzt so hoch
verschuldet®, klagt der Geschéiftsmann,
,»-daB sie in den nichsten drei Jahren nur
noch die Zinsen fiir ihre Kredite zahlen,
aber nicht tilgen kann.*

Tatsdchlich hilt Wyhlen mit 5564
Mark Schulden pro Kopf in der Bun-
desrepublik unter den kleineren Kom-
munen einen einsamen Rekord. Schuld
daran sind vor allem Diirr und seine
Manager, die aus der Gemeindekasse
groBziigig bedient wurden.

So erloste Diirr fir die alten, zum
groBten Teil wertlosen Gebdude und
Grundstiicke iiber 20 Millionen Mark,
obgleich er 1978 die gesamte Eisenbau
zum Spottpreis von einer Mark erworben
hatte. Dabei heiBt es im Paragraphen 23,
Absatz 4, Stidtebauforderungsgesetz:
»Bei der Bemessung von Ausgleichs-
oder Entschiadigungsleistungen® bleibe
eine Vereinbarung ,unbericksichtigt®,
die von den ,,iblichen Vereinbarungen*
in vergleichbaren Gebieten ,,auffillig ab-
weicht” und den Verdacht rechtfertige,
»daB sie getroffen worden ist, um eine
(aberhohte) Ausgleichs- oder Entschidi-
gungsleistung zu erlangen®.

Auch bei der Ermittlung der Aus-
gleichssumme haben Diirr und seine
Helfershelfer im Stuttgarter Innenmini-
sterium das Gesetz in ihrem Sinne gele-
sen. Statt wie sonst Gblich eine Schiit-
zung der Ortlichen Grundstiicksexpetten
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einzuholen, verlieBen sich die Stuttgarter
Ministerialbeamten lieber auf einen pri-
vaten Gutachter Diirrs.

Der pgefillige Experte errechnete
einen Quadratmeterpreis von iber 300
Mark. Nach den Wyhlener Richtpreisen
hitte der Verkaufer jedoch hdchstens 80
Mark pro Quadratmeter bekommen diir-
fen. ,,Der Herr Diirr; erklart Vizebir-
germeister Intveen die wundersame
Geldschopfung, ,hat eben erstklassige
Beziehungen.*

Auch dem zustindigen Baurechtsbe-
amten im baden-wiirttembergischen In-
nenministerium, Hans Scheurer, fehlt
jegliches UnrechtsbewuBtsein: ,,Diese
kommunalen Ausschiisse konnen viel-
leicht den Wert eines Einfamilienhauses
ermitteln®, meint der Staatsdiener her-
ablassend, ,,aber bei der Bewertung von
Industriegrundstiicken, wie im Fall
Diirr, sind diese Gremien doch echt
tiberfordert.“

Nur bei den Finanzen, so scheint es,
sind die Wyhlener nicht Gberfordert.
Neben ihrem Anteil an der Entschadi-
gungssumme von acht Millionen Mark -
die restlichen 16 Millionen zahlt das
Land - miissen sie nun noch die Kosten
fir- den Abbruch der meist wertlosen
Gebiude und fiir die Sanierung des Fir-
mengeldndes aufbringen.

Weitere sieben Millionen Mark gingen
bereits fiir die ErschlieBung des neuen
Gewerbegebietes am Fallberg drauf, das
eigens fiir Fabrikbesitzer Dirr planiert
wurde. AuBerdem muBten die Wyhlener

sich verpflichten, bis 1989 eine Zufahrts-
straBe zu bauen, da die Diirr-Filiale
bislang nur Giber ein benachbartes Natur-
schutz- oder Wohngebiet zu erreichen
ist.

Die Verursacher der Millionen-Ver-
schwendung kiimmert die drohende Plei-
te der Gemeinde wenig. Die Wyhiener,

sagt Dirr-Geschiftsfuhrer Hiller, ,,miis-
sen halt gucken, wie sie zurechtkommen,
schlieBlich haben sie die Umsnedlung
doch gewollt*.

Um das Geld wieder hereinzuholen,
hat Biirgermeister Kdnsler bereits ,,rigo-
rose" SparmaBnahmen eingeleitet. Ende
letzten Jahres strich er ,,wegen der allge-
mein schwierigen Wirtschafts'age* vier
Sozialhilfeempfingerinnen das Weih-
nachtsgeld von 100 Mark.

CHEMIE

Davids Kampf

Der Schering-Konzern wird beschul-
digt, eine kleine franzodsische Firma
durch ein Komplott an den Rand des
Ruins getrieben zu haben.

ufrieden kehrte Schering-Manager

Klaus Feldhusen vom Besuch eines
neuen franzésischen Kunden ins heimat-
liche Bergkamen zuriick. Der Betrieb
habe einen ,recht ordentlichen Ein-
druck® gemacht, lobte der Produkt-Ma-
nager fir Industrie-Chemikalien im
Schering-Werk Bergkamen die Fabrik
der Firma Polytitan.

Wenige Wochen spiter reiste Laszlo
A. Lang, Chef und Eigentimer des
mittelstindischen Unternehmens Poly-
titan, zum Gegenbesuch an den Nordost-
rand des Ruhrgebiets. Und auch diese
Visite lief sehr harmonisch ab.

»Lang zeigte sich sehr befriedigt iiber
diesen Arbeitstag in Bergkamen“, no-
tierte Jacques Le Campion, ein bei der
franzésischen Tochtergeselischaft be-
schaftigter Schering-Mann. Er war auch
dabeigewesen, als Feldhusen Polytitan
seinen Besuch abgestattet hatte.

Mit den persSnlichen Kontakten zwi-
schen deutschen Managern und franzdsi-
schem Mittelstdndler im Spatherbst 1971
begann eine Geschiftsbeziehung, die
sich zundchst erfreulich entwickelte.

Schering verkaufte fortan Organozinn-
Verbindungen an Langs Polytitan. Des-
sen Firma fertigte mit diesen Vorproduk-
ten sogenannte Zinn-Stabilisatoren, die
fur die Herstellung von PVC benétigt
werden.

Schering war Polytitans weitaus be-
deutsamster Lieferant. Uber 70 Prozent
seines Umsatzes erzielte Laszlo Lang
schlieBlich mit Stabilisatoren, die auf
Lieferungen aus Bergkamen basierten.

Das ging fast ein Jahrzehnt lang gut. In
den frithen achtziger Jahren aber wurde
das Verhiltnis der Geschiftspartner so
nachhaltig zerriittet, daB der Krach noch
heute die franzdsische Justiz beschaftigt.
Lang, 62, beschuldigt Schering, vorsitz-
lich auf den Zusammenbruch der von
ihm aufgebauten Firma hingearbeitet zu

- haben, und fordert Schadensersatz von

tiber 25 Millionen Franc.

Die Manager des von Berlin aus ge-
fiihrten Chemie-Konzerns dagegen wer-
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