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Edeka-Markt in der Horten-Flliale Diisseldorf: Stammkunden vergrault

ab. Jetzt sollen, rit Berger, die Manager
vor Ort wieder mehr Befugnisse bekom-
men. Sie wiirden die Wiinsche der Kiu-
fer in ihrer Umgebung viel besser ken-
nen als die Herren am Seestern.

Komplette Einkaufsabteilungen konn-
ten geschlossen werden, weil kiinftig
einige Produktgruppen aus dem Sorti-
ment gestrichen werden. Artikel, die viel
Raum der teuren Verkaufsflche bendti-
gen und bei den Discountern auf der
griilnen Wiese weit billiger zu haben sind,
sollen weitgehend ausgemustert werden.
Darunter fallen etwa Autozubehér und
Waschmittel, Moébel und Heimwerker-
bedarf.

Das ,,Neue Horten-Haus* mit deutlich
abgespecktem Sortiment soll im kauf-
kriftigen Minster getestet werden. Fiir
Produktgruppen, die Ertrige bringen,
soll viel Verkaufsfliche berengestellt
werden.

Eine andere Fehlentscheidung kann
erst 1990 ausgebiigelt werden. Um die
dirftigen Bilanzen aufzubessern, hatte
Horten seine verlustreichen Lebensmit-
tel-Abteilungen an die Edeka vermietet.
Der auf zehn Jahre laufende Vertrag
bekam beiden nicht.

Horten kassierte zwar jéhrlich rund 20
Millionen Mark Miete. Doch mancher
Stammkunde wurde vergrault. Die Le-
bensmittel-Abteilungen in Warenhéu-
sern wie Karstadt und Hertie locken
dagegen mit attraktiven Angeboten, von
der Sektbar bis zum Delikatessenstand,
Kunden in die Hiuser. Der Kaufhof
entwickelt ein Markthallen-Konzept mit
vielen Frischwaren wie Fisch, Fleisch
" und Gemiise. Bei Horten dagegen bietet
die Edeka von Norden bis Siiden eine
Hausmannskost an, die keine Ricksicht
auf unterschiedliche Geschmécker oder
Geldbeutel nimmt.
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- ten-Managements  will

Die Fehlerquote an der Konzernspitze
wire nach Meinung der Experten nicht
so hoch ausgefallen, wenn die Eigentii-
mer besser aufgepaBt hatten. Doch auch
noch nach der Beforderung Garsoffkys
wurde die Firmenleitung irritiert durch
standige Querelen im Kreis der GroBak-
tionidre. Aufsichtsratschef Harald Erich-
sen dnderte dabei laufend seine Haltung.

Zunichst wollte der Batig-Mann sei-
nen Mehrheitsbesitz auf 100 Prozent auf-
stocken. Er war bereit, der Degav einen
guten Kurs filr das Horten-Viertel zu
zahlen, die Kleinaktionire dagegen soll-
ten mit dem Tageskurs abgespeist wer-
den. Der Deal scheiterte.

Dann kam Erichsen die Idee, die rund
45 Horten-Hiuser im Firmenbesitz zu
verkaufen, um sie dann wieder anzumie-
ten. Der Erids von mehr als einer halben

Milliarde Mark sollte zinsbringend ange-

legt werden. Auch daraus wurde nichts.

Erichsens Wankelmut hat bereits Spu-
ren im Horten-Vorstand hinterlassen.
Vorstandsmitglied Michael Goebel, den
Insider als moglichen Nachfolger des
1991 in Pension gehenden Garsoffky
handelten, kiindigte zu Ende 1988. Er
wird Chef des Reisegiganten Touristik
Union International. Auch Garsoffky
lieB durchblicken, er werde womdglich
friher aufs Altenteil gehen, falls BAT
und Tochter Batig sich nicht eindeutig zu
Horten bekennen wiirden.

Nach der Abgabe des Berger-Berichts
und den neuen Umbauplénen des Hor-
Erichsen nun
doch seinen Warenhausbesitz behalten.
Er beauftragte den Hamburger Personal-
berater Olaf Mummert, Fihrungskrifte
fir den Horten-Vorstand zu suchen.
Mummert will in Kiirze drei Kandidaten
vorstellen. Ein Spitzenmann aus dem
Handel ist nicht dabei.

SCHLESWIG-HOLSTEIN
Rollende Augen

Die CDU im Norden der Republik
sucht verzweifeit nach einem neuen
Spitzenkandidaten, die FDP nach
einem Weg, die Neuwahlen noch zu
vermeiden.

r sollte ,,nicht auBerhalb des Landes

gesucht* werden, der neue Spitzen-
kandidat der Christdemokraten in
Schleswig-Holstein, ,,aber auch nicht in-
nerhalb der CDU-Fraktion in Kiel ge-
funden*. ,,Unbelastet* muBte er nach
dem erkldrten Willen seiner Partei sein
und ,,glaubwiirdig®, um die nordelbi-
schen Christdemokraten erfolgreich aus
dem Sumpf der Waterkantgate-Affire
heraus in die Neuwahlen am 8. Mai
fiithren zu konnen.

Mehr als elf Wochen brachte die Par-
tei damit zu, Anwirter auf die Filhrungs-
position an diesen Anspriichen zu mes-
sen. Mindestens 15 Kandidaten wurden
geprift, nachdem Fraktionschef Klaus
Kribben Mitte Oktober vorigen Jahres
an der Parteibasis in Ungnade gefallen
war — zu forsch, so kritisierten viele
CDU-Funktionire, habe er die Machen-
schaften seiner Partei und ihres fritheren
Ministerprisidenten Uwe Barschel an
die Offentlichkeit zerren wollen.

Bundesminister wie Heinz Riesenhu-
ber und Rita Stssmuth standen auf der
Aspirantenliste, Polit-Importe wie die
Berliner Biirgermeisterin Hanna-Renate
Laurien oder die niedersichsische Fi-
nanzministerin Birgit Breuel, CDU-OI-
dies wie der frilhere Bundesverfassungs-
gerichts-Prisident Ernst Benda. Zudem
wurden nahezu alle Landespolitiker von
Rang zwischenzeitlich als Kandidaten
gehandelt. Jetzt endlich, so scheint es,
koénnten die CDU-Fahnder fiindig ge-
worden sein: Der Kieler Justizminister

CDU-Kandidat Hoffmann
Nach oben geschwemmt



»Heute issas ja wohl'n ganz annem Schnack*

Reiner Pfeiffer — vom Buhmann der Nation zum Medienstar

Auf der Bithne wilzt sich der Schau-
spieler Hermann Lause als sterben-
der Politiker ,,unruhig in der Badewan-
ne“, begleitet von ,,Gitarrengewittern*
einer Rock-Gruppe ,,Einstiirzende Tran-
quilizer*.

Ulrich Tukur mimt den ,,Herrn Pfeif-
fer“, der Kiels Waterkantgate-Affire in-
szenieren half und dann im SPIEGEL
enthiilite. Eva Mattes spielt Freya Bar-
schel, die Frau des ehemaligen Mini-
sterprasidenten. Und Dieter Giesing als
schonungsloser Gerhard Stoltenberg mo-
nologisiert iiber ,den Zusammenhang
zwischen Steuerreform und

nunzianten“ bezeichnete ihn die ,,Frank-
furter Neue Presse®, einen ,,krankhaften
Schwindler nannte ihn die Wiirzburger
w»Deutsche Tagespost“. Die liberale
nZeit* beschrieb den 48jahrigen Journa-
listen als einen Mann ,mit bewegter
Vergangenheit, mit Alkohol- und Fi-
nanzproblemen und mit einem Gewis-
sen, das so erratisch ausschlagt wie ein
verklemmter Geigerzihler.
Zustimmend zitierte ,,Bild“, was Pro-
fessor Erich Samson, der Rechtsvertre-
ter der Barschel-Familie, iiber den ,,Ver-
Pfeiffer (CDU-Schimpf) gesagt hat: In

sich einen Bart stehen zu lassen, um
nicht gleich von jedermann erkannt zu
werden.

Der Bart bedeckte kaum das Kinn, da
hatte, wie sich Pfeiffer erinnert, ,das
SpieBrutenlaufen schlagartig ein Ende*:
Seit Mitte November, als Barschels Ent-
lastungszeugen vor dem Untersuchungs-
ausschuB reihenweise umfielen und der
christdemokratische  ,,Politkriminelle*
(,,Siddeutsche Zeitung*) Stiick fiir
Stiick der Liige iiberfilhrt wurde, erhilt
Pfeiffer in Briefen und Telephonaten
allenthalben ,,.Lob und Anerkennung®.

Steuerbord“.

»30 ungefihr oder dhnlich*,
firchtet Gerhard Stadelmaier,
Theaterkritiker der ,,Stuttgar-
ter Zeitung®“, wird es alsbald
im Hamburger Schauspiethaus
zugehen, wenn Intendant und
Regisseur Peter Zadek bis zum
Ende seiner letzten Saison
1988/89 seinen jiingsten Einfall
in Szene setzt: den Kieler
Skandal, wie Schauspiel-
haus-Generaimanager Ulrich
Schwab sagt, ,;so authentisch
wie moglich“ auf den Spielplan
zu bringen.

Seit Wochen schon reifen
bei den Theatermachern in der
Hansestadt Uberlegungen, die
Affire etwa Anfang Mai ,,in
Form szenischer Kollagen*
(die Leitende Dramaturgin
Mechthild Lange) zu dramati-
sieren. Bereits vor Weihnach-
ten trafen sich Zadek und Au-
tor Kai Hermann zu stunden-
langem Gesprach mit Pfeiffer
im Hamburger Hotel ,,Reichs-
hof“. ,,Zwischen Zadek und
mir“, freute sich Pfeiffer her-
nach, ,,funkte es sofort.* Der Wirbel um
das Theaterprojekt, das schon vor der
Urauffihrun der ,vollkommenen,
grandiosen éberﬂﬁssigkeit“ (,,Stuttgar-
ter Zeitung*) geziehen wird, riicckte zum
Jahresbeginn wieder jenen Mann in die
Schlagzeilen, der zur Schleswig-Hol-
stein-Wahl im September mit einem
Schlag zu einem der prominentesten
Deutschen avanciert war und 1987 zum
wJahr Pfeiffer (,,Die Zeit*) hatte wer-
den lassen.

Zunichst, zwei Monate lang, war der
Name Pfeiffer Synonym fiir einen ,,Aus-
bund an Verworfenheit“ gewesen, wie
die Ziircher ,,Weltwoche* resiimierte.
»Dubios“ und ,,zwielichtig® waren noch
die harmlosesten Urteile iiber den
»Mann, von dem J.R. noch lernen kénn-
te“ (,,Abendzeitung®, Miinchen). Als
»3chmierenschreiber* und ,,Berufs-De-

4,5 Zentimeter hohen Lettern prangte
auf der Titelseite der gréBten Zeitung
Europas, bei der Pfeiffer zeitweise als
Politik-Chef im Gespriach gewesen war,
das Wort ,,Ratte“. Die Medien-Kampa-
gne zeitigte Wirkung. Auf die Frage,
welchem deutschen - Polit-Prominenten
sie am ehesten ,,einen Mord aus Leiden-
schaft“ zutrauten, nannten Bundesbiir-
ger bei einer Umfrage fiir das Zeitgeist-
Magazin ,,Wiener* unter ausgewihlten
PersOnlichkeiten an allererster Stelle
Reiner Pfeiffer, vor Joschka Fischer,
Jutta Ditfurth und Peter Gauweiler.

In jenen Wochen zihlten Staatsschiit-
zer den Journalisten zu den meistgeféahr-
deten Bundesbiirgern; die Polizei emp-
fahl ihm einen Wohnungswechsel. Nach-
dem an die 200 Morddrohungen bei
Pfeiffer eingegangen waren, beschloB er,

Studiogast Pfeiffer (1.) bel ,,Radio Hamburg“: , Es hat sofort gefunkt"

Zwar ergieBt sich dann und wann noch
HaB und Hédme iber ihn, etwa wenn er,
wie letzte Woche, als Arbeitsloser beim
Arbeitsamt vorstellig wird. Weit {iber
hundert Anrufe gingen bei den Job-
Vermittlern ein, nachdem ,,Bild*“ bun-
desweit die Telephonnummer des Amtes
verdffentlicht hatte. Vorwiegend wurden
Beleidigungen abgesondert, etwa: Pfeif-
fer solle doch ,,Abschmecker in der Klar-
grube‘ werden.

Zumeist jedoch erfihrt der Ex-Refe-
rent Sympathiebeweise. Pfeiffer regi-
striert die Auswirkungen des jihen
Image-Wandels beim Einkaufen, wenn
ihn vollig Unbekannte freundlich grii-
Ben, beim Jogging, wenn Forde-Fischer
ihm zurufen: ,,Mok di mol nich kaputt.*
Im breiten Waterkant-Platt freut sich der
értliche Fischhandler mit ihm: ,,Na, heu-




te issas ja wohl’n ganz annern Schnack.
Leserbriefschreiber forderten in der
Presse sogar ,,das Bundesverdienstkreuz
fir Reiner Pfeiffer — als sei schon ver-
gessen, daB der Barschel-Helfer mitver-
antwortlich fir eine der schmutzigsten
Wahlkampagnen in der Geschichte der
Bundesrepublik war. Selbst der Bonner
Griinen-Abgeordnete Thomas Wiippe-
sahl schlo8 sich dem Begehren an, Pfeif-
fer zu dekorieren.

Zugleich erreichen den Ex-Referenten
dutzendfach Autogrammwiinsche. Ein
Hamburger Tierarzt bot dem arbeits-
losen Journalisten ,,Schutz und Hilfe
sowie, zur Erholung, sogar sein Ferien-
haus an der Ostsee "an. Entspannung
vom Stref der Affiren-Wochen kdnnte
Pfeiffer, auf Angebot ihm véllig unbe-
kannter Anrufer, auch in bayrischer Ein-
samkeit finden oder an der Mdhnetal-
sperre im Sauerland.

Ein pensionierter Beamter aus.dem
westfilischen Miinster bat Pfeiffer um
Recherchenhilfe in ,einem Fall von
Wirtschaftskriminalitat®. Der Kieler Pa-
stor Siegfried Munz offerierte nicht nur
»kirchlichen Beistand* — er sahe Pfeiffer
gern, ahnlich wie den Schauspieler Will
Quadflieg, als Gastprediger auf seiner
Kirchenkanzel.

Wenngleich es Dbisweilen: schon
scheint, als sei, typisch deutsch, ein Ex-
tremurteil durch ein anderes abgeldst
worden - seine ,innere Genugtuung*
iiber den Stimmungswandel mag Pfeiffer
nicht verhehlen, auch nicht seine Zufrie-
denheit Gber die ,,Chance, mein kaputtes
Image wieder aufzubessern*.

Widerhall findet er vor allem in den
Medien, die sich um Pfeiffer geradezu
reiBen: sechs Stunden Spaziergang mit
»leit“-Autor Ben Witter, fiinf Stunden
mit der Zircher ,, Weltwoche*, drei mit
der ,,Hamburger Morgenpost“. Fernseh-
anstalten, auch aus der Schweiz, Italien,
Belgien, Luxemburg und Dénemark, la-
den zu Interviews und Talk-Shows. Ra-
dio-Stationen riicken stundenlange Spe-
zialsendungen ins Programm, bei denen
sich Pfeiffer den Fragen des Publikums
stellt, ,,Von den iiber hundert Anru-
fern“, bilanzierte Redakteur Klaus Loh-
mann von ,,Radio Hamburg®, ,,bezwei-
felten nur zwei die Glaubwiirdigkeit von
Reiner Pfeiffer.«

Verblifft entdecken viele Gespriichs-
partner nun einen ganz neuen Pfeiffer:
»Mehr Biedermann als Brandstifter, al-
les in allem jedoch nicht unsympa-
thisch“, wie die schweizerische , Welt-
woche“ urteilte.

Im ibrigen, gab das Blatt zu beden-
ken, sei der einstige Mann fiirs Grobe
nicht unseridser als manch einer sonst in
seiner Branche: ,Enthillungsgeschich-
ten waren von Anfang an sein Metier,
und seine Fehlerquote in diesem heiklen
Geschift war nicht héher als die dhnlich
arbeitender Kollegen.“

Heiko Hoffmann, 52, soll es werden,
zumindest wenn es nach dem Willen
einfluBreicher Unionspolitiker um Krib-
ben und die stellvertretenden Parteichefs
Gf;lnter Flessner und Eberhard Dall’ Asta
geht.

Dér Jurist, respektiert auch beim poli-
tischen Gegner, gilt als verbindlich und
abwagend. Er ist Mitglied der Synode
der evangelisch-lutherischen  Kirche
Nordelbiens und ein Mann des Aus-
gleichs. Als einer der ersten und wenigen
in seiner Partei fand er beispielsweise
Worte des Bedauerns fiir das Opfer der
schmutzigen Kieler Wahlkampftricks,
den SPD-Oppositionsfithrer Bjérn Eng-
holm. Vor allem wird Hoffmann einem
verbreiteten Wunsch in der Union ge-
recht, die laut ParteibeschluB vom No-
vember einen Kandidaten will, ,,der sich
iiber die Wahl hinaus in der Landespoli-
tik engagiert — im Falle der befiirchte-
ten Niederlage namlich.

Hoffnungstrager Hoffmann hat eigent-
lich nur einen Fehler: Er ist nicht der
Mann seines Landesvorsitzenden Ger-
hard Stoltenberg. Deshalb steht der Par-
tei am kommenden Wochenende, wenn
Landesvorstand und LandesausschuB
iiber die Nominierung entscheiden sol-
len, eine neue Machtprobe bevor.

Denn Stoltenberg hat sich bereits fest-

gelegt: auf den amtierenden Regierungs-*

chef, seinen Schulfreund Henning
Schwarz, 59. Kandidat Schwarz, so ver-
kiindete Stoltenberg vorschnell nach
einer Vorstandssitzung Mitte Dezember,
habe ,nachhaitige Unterstiitzung von
zahlreichen Parteifreunden* erfahren.

Das Gegenteil war der Fall. Seit Wo-
chen schon formierte sich der innerpar-
teiliche Widerstand gegen einen Neuan-
fang mit alten Kopfen. Dem angehenden
Polit-Pensionidr Schwarz, der nach der
Wahl im September eigentlich in Rente
gehen wollte und dann sichtlich SpaB an
der unumschrinkten Macht in Kiel fand,
werden von Parteifreunden unverhohlen
»Herrenreitermanieren® und ,,Gutsher-
renart” bescheinigt. Zudem wird dem
friitheren Justizminister in der CDU seine
Rolle bei Barschels 6ffentlicher Verteidi-
gung veriibelt.

Statt Barschel zur Wahrheit zu drén-
gen, hatte Schwarz mit dubiosen Infor-
mationen und Halbwahrheiten versucht,
dessen ehemaligen Medienreferenten
Pfeiffer unglaubwiirdig zu machen
(SPIEGEL 47/1987). Und er schwieg
hartniéckig, als Fraktionsmitarbeiter ein-
einhalb Tage lang versuchten, Barschel
an seinem Urlaubsort zu erreichen, ob-
schon Schwarz doch dessen Telephon-
nummer auf Gran Canaria kannte.

Hoffmann vermeidet vorerst die offe-
ne Konfrontation mit seinem Gegner.
Wihrend Schwarz in der Partei verbrei-
tet, er wolle ,kdmpfen“, verweigert
Hoffmann, so ein Sprecher, ,7u den
Spekulationen* jeden Kommentar.

Nach vorn gedringt hat er sich nie. Im
Fahrwasser Barschels wurde er geradezu
nach oben geschwemmt, iiber die Junge

- FDP-Vorstandsmitglied

CDU-Kandidat Schwarz*
Neuanfang mit alten Képfen?

Union, die Kieler Kultusverwaltung und
die Fraktionsfilhrung (1979 bis 1985) bis,
vor zwei Jahren, ins Kieler Kabinett.

Dort hielt sich Hoffmann auch dann
noch im Hintergrund, als Barschel seine
Minister anlog und er, als Justizminister
und Dienstvorgesetzter der ermittelnden
Liibecker Staatsanwilte, es ldngst besser
gewuBt haben muB. Hoffmann hat, ein-
ziges Zeichen seiner Skepsis, ,immer
nur mit den Augen gerollt“ (ein CDU-
Vorstiandler). Immerhin kann er sich im
parteiinternen Machtkampf der Zustim-
mung von auBen, vom Koalitionspart-
ner, gewiB sein. Die FDP, die nach den
Worten ihres stellvertretenden Landes-
vorsitzenden Wolfgang Kubicki ,,jeden*
akzeptieren will, ,der nicht Schwarz
heifit*, auBerte vorsichtiges Lob. Wegen
seiner ,,Kompetenz und seines menschli-
chen Umgangs* schétze er, sagt Kubicki,
Hoffmann ,,sehr.

Lauter wollen die Liberalen den neuen
Anwirter derzeit nicht preisen. Denn
wiahrend die Union noch iiber den geeig-
neten Kandidaten streitet, sucht die FDP
langst nach einem Ausweg, die Wahlen
am 8. Mai zu verhindern.

Weil sie, nach mageren Umfrage-Zah-
len, um die Riickkehr in den Landtag
bangen, kamen liberale Spitzenleute un-
geniert bei den Sozialdemokraten in
Bonn und Kiel um Zusammenarbeit ein.
Neuwahlen, so verkiindete etwa ein
in Kiel den
iberraschten Genossen, machten ,,iiber-
haupt keinen Sinn“. Die ,,Uberwindung
des Patts“, so der FDP-Emissir, sei
,,auch ohne Neuwahlen* zu erreichen -
durch einen sozial-liberalen Pakt im
Landtag. ¢

* Mit Uwe Barschel bei seiner Ehrenwort-Presse-
konferenz am 18. September 1987.
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