Frankfurter Hotel geladen hat, sind die
Interessen keineswegs gleich. Wiahrend
etwa die dem Bund gehorende Deutsche
Pfandbriefanstalt in Wiesbaden mit 1,4
und die Dresdner Bank (samt Hypothe-
kentochtern) mit 1,25 Milliarden bei der
NH engagiert sind, stehen bei der Deut-
schen Bank oder bei der BHF-Bank nur
ein Bruchteil dieser Betrige zu Buche.

Bislang haben sich die 13 nicht mal auf
einen Anfihrer einigen konnen. Alle
Banker fiirchten, daB ihr Haus durch die
Ubernahme einer Fithrungsrolle bei der
NH Schaden am Image nimmt.

Das fithrt zu grotesken Szenen. Vor
ihrer ersten Zusammenkunft nach dem
Verkauf an Schiesser dauerte es Stun-
den, bis sich die Vertreter von acht NH-
" Banken auf einen gemeinsamen Ta-
gungsraum in Frankfurt verstindigt hat-
ten. Keiner wollte die Runde unter sei-

¥

‘ * ier Bundesminister

Aoumordnung, Bouwesen
und Stidiebag

Banken-Kunde Schiesser
Seine Pldne iiberzeugen mitnichten

nem Dach haben; es hiitte ja ein Prajudiz
fir die Fihrungsrolle sein konnen.
SchlieBlich schlossen die DG-Banker
einen ihrer Sitzungsriume auf.

Einig sind sich die Bankmanager nur
darin, daB ein Konkurs der NH verhin-
dert werden soll..Die Chancen der neuen
NH-Herren, die Banken zur Mitarbeit
bewegen zu konnen, stehen daher nicht
schlecht. ,Uns kann nichts passieren®,
sagt der neu engagierte NH-Manager
Peter Gardosch, ,.die Banken miissen
doch mitmachen.*

Erstes Ziel der Mannen um Schiesser
ist es, den bestehenden Aufschub der
Tilgungszahlungen bis Ende 1987 zu ver-
lingern. Das hatte auch der zuriickgetre-
tene NH-Berater Manfred Meier-Pre-
schany fiir seine einstigen Auftraggeber
angestrebt. Die wichtigste Vorausset-
zung dafiir ist eine Garantie, daB die NH
in dieser Zeit nicht Konkurs anmeldet.
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Die Garantie kann Schiesser, von der
Gewerkschaftsholding BGAG mit Fliis-
sigem versorgt, wohi abgeben.

..Hitten die Gewerkschaften, so ein
Bankenvertreter, ,,die NH friher finan-
ziell ihnlich ausgestattet wie jetzt Schies-
ser, wire die weitere Aussetzung der
Tilgung kein Problem gewesen.*

Den Banken geht es vor allem darum,
erst mal Zeit zu gewinnen. DaB die Neue
Heimat auf mittlere Sicht iiberleben
kann, bezweifeln sie. Schiessers Pldane -
drastischer Personalabbau, der Verkauf
unbebauter Grundstiicke und leerste-
hender Wohnungen - iberzeugen die
Geld-Minner mitnichten.

Auch Schiesser, sagen sie, werde nicht
genug Geld einnehmen, um damit Zin-
sen und Tilgung fiir die Milliardenschul-
den bezahlen zu konnen. ,,Das wird“, so
der Vertreter einer Frankfurter GroB-
bank, ..ein einfaches Rechenexempel.*

Es ist vor allem die Angst vor einem
Preissturz bei Immobilien, die das Geld-
gewerbe veranlaBt, Schiesser dennoch

.fitrs erste zu stiitzen. Schon durch den

Verkauf der NH an Schiesser, so Tho-
mas Vorwerk, Chef der Firma Siidpro-
jekt in Minchen, sei auf dem bun-
desdeutschen  Immobilienmarkt  eine
~gewaltige Unruhe* ausgebrochen. Vor-
werk ermittelt fiir Banken und Bautrager
Haus- und Grundstiickswerte. Der Ex-
perte schiitzt, daB der Verkauf der NH
die Immobilienpreise generell um drei
bis fiinf Prozent gedriickt hat.

Macht die NH Pleite, drohen noch
weit schlimmere EinbuBen. Ein Kon-
kurs des Wohnungsunternehmens, so
schiitzen Bankexperten, wiirde die Im-
mobilienpreise in der Bundesrepublik
um mindestens zehn Prozent absacken
lassen. Da Deutschlands Banken derzeit
Realkredite im Wert von rund 700
Milliarden Mark in den Biichern stehen
haben, wiren Wertberichtigungen in
zweistelliger Milliardenhdhe fallig.

..Das wire eine Katastrophe*, sagt ein
Frankfurter Banker, ,wie es sie in der
deutschen  Wirtschaftsgeschichte  der
Nachkriegszeit noch nie gegeben hat.*

PROZESSE
Sogar verdient

Die Pleiten-Geschichte des Bau-
maschinenfabrikanten Horst-Dieter
Esch. ist noch lange nicht zu Ende:
Schadenersatzverfahren iiber meh-
rere hundert Millionen Mark laufen
an.

ieter Unkrich ging ‘seinem Job ver-

gangenen Montag mit sichtlichem’

Wohlbehagen nach. ,,Ehrwiirdiger Rich-
ter* hatte der Zeuge aus Saudi-Arabien
ihn gerade genannt. Mit morgenléndi-
scher Grandezza tauchte Scheich Salih
Abdallah Kamii den Koblenzer Land-
gerichtssaal in eine ungewohnt wilrdige

Kronzeuge Salih _
.LieB mich spiren, daB er mein Freund ist"

Atmosphire, die von dem leichten Boh-
nerwachsgeruch und den PreBluftarbei-
ten drauBen auf der StraBe ablenkten.

Auch fiir die Ankliger im ProzeB
gegen den ehemaligen Baumaschinen-
fabrikanten Horst-Dieter Esch erwies
sich der Kronzeuge rundherum als reine
Pracht. Drei Tage lang beantwortete
Scheich Salih mit sonorer Stimme und
orientalischem Gleichmut die Fragen des
Richters Unkrich. Dann war klar, da
der spektakulire WirtschaftsprozeB nun
ein relativ rasches Ende finden kann.

Die Anklage gegen Esch, mit dessen
Pleite auch die Bank des Grafen Ferdi-
nand von Galen unterging, umfaBte zu-
niichst 22 Punkte. Die beiden Koblenzer
Staatsanwiilte Hans Seeliger und Arthur
Trossen hatten doppelt und dreifach ge-
niht, um Eschs Unternehmens-Akro-
batik (SPIEGEL 26/1986) als Chef und
Griinder des Baumaschinenkonzerns
IBH gebithrend zu wiirdigen.

Als wichtigster Punkt, das war von
vornherein klar, galt der Vorwurf, den
Scheich Salih betrogen zu haben. Der
saudiarabische Geschiftsmann hatte in-
nerhalb von knapp zwei Jahren iiber 350
Mitlionen Mark in Eschs schwindelerre-
gende Geschifte investiert, bis die IBH
im Herbst 1983 auseinanderbrach.

In Koblenz erzihlte Scheich Salih, wie
ihn Esch nach Vermittlung des Dissel-
dorfer Berufsaktionirs Kurt Fiebig in
Riad besuchte. Einen bunten Prospekt
seiner Firma habe er dabeigehabt. Darin
sei ein Name unterstrichen gewesen,
.von dem wir gehort hatten, seit wir
Kinder waren*: General Motors.

DaB der weltgrBte Autokonzern Teil-
haber bei Esch war, lieB den Saudi die
notige Vorsicht vergessen. Die arabische
Hochachtung vor deutscher Zuverldssig-
keit vernebelte Salih zusitzlich den kla-
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ren Blick. SchlieBlich fertigte ihm die
britische Wirtschaftspriifer-Firma Coo-
pers & Lybrand innerhalb von drei Wo-
chen einen flusigen Bericht, der nach
Salihs Ansicht die Risiken der Esch-
Geschifte im dunkeln lieB.

So kam es, daB der Scheich, wenige
Wochen nach dem Kennenlernen, Esch
im Pariser Hotel Plaza-Athénée eine
erste bare Beteiligung in Hohe von 90
Millionen Mark zusagte. 4

Salih schilderte eindringlich, wie der
geschickte Verkaufer Dieter Esch (,,Er
kann Luft verkaufen*) ihm nahergeriickt
sei: ,Er lieB mich spiiren, daB er mein
Freund ist und mir nihersteht als Gene-
ral Motors.“ Als er erzihlte, wie Esch
ihm geraten habe, in aller Stille mehr
IBH-Aktien zu kaufen als General Mo-
tors, um der groBte Investor zu werden,

huschte kurz ein Liicheln iber das Ge-

sicht des Deutschen.

Der Auftritt des Scheichs im Koblen-
zer Gerichtssaal lieB Horst-Dieter Esch
vergangene Woche rasch die Strategie
wechseln. Bis dahin hatte er den Scheich
stets als tippischen Wiistensohn darzu-
stellen versucht, der ,seine Hausaufga-
ben nicht gemacht hat“, wie Graf Galen,
der ehemalige Chef des Bankhauses
Schroder, Miinchmeyer, Hengst & Co.
(SMH), es in seinem Zeugenauftritt
nannte. Diese Taktik zielte darauf ab,
einen bestimmten Eindruck zu erwek-
ken: Jemanden, der so unbedarft ist,
braucht man gar nicht zu betriigen; der
legt sich schon selbst herein.

Doch das verfing nicht. Mit zwei

schlichten Bemerkungen zerstorte der
Scheich die Strategie. Zum einen habe er
alle Vereinbarungen mit Esch nur unter
der schriftlichen Bedingung getroffen.
daB die Angaben des Deutschen korrekt
seien. Zum anderen hitte er sich nie an
der IBH beteiligt, wenn er gewuBt hitte,
daB General Motors gar kein Bargeld in
die Firma eingebracht hatte. Die Ameri-

" kaner hitten ja statt dessen immer nur
Forderungen in Kapital verwandelt.
Geld habe nur er bezahlt.

Esch und seinem Anwalt Egon Geis

~ wurde bald klar, daB8 die Einlassungen

des Scheichs dem Richter Unkrich ein-
leuchteten. So riickten sie den Saudi
geschwind in ein neues Licht: Statt des
unbedarften Wiistensohns war nun
der ausgefuchste GroBindustrielle dran.
Wie, das war die neue Strategie, konnte
Esch einen derart ausgebufften Fach-
mann betriigen?

Am Dienstag, nach der Mittagspause,
verfing auch diese Variante nicht mehr.
Der Richter Unkrich gab eine reichlich
deutliche Rechtsbelehrung ab: Fir einen
Betrug sei gar keine Falschinformation
notig. Man koénne auch jemanden betrii-
gen, indem man offenkundige Falschin-
formationen nicht beseitige.

Esch .und Geis gaben es auf, den
Zeugen, wie geplant, ins Kreuzverhdr zu
nehmen. Statt dessen rickt im Esch-
ProzeB nun ein neuer Bosewicht in den
Mittelpunkt: General-Motors-Chef Ro-
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ger B. Smith. Mehr noch als von Esch
fahlt sich Salih von dem Automanager
hintergangen. Der Amerikaner sei sei-
nen Pflichten als Aktionir nicht nachge-
kommen. Der Scheich verabschiedete
sich von Dieter Esch, den er vor drei
Jahren ,nie mehr sehen* wollte, per
Handschlag: Er wiinschte ihm ,viel
Gliick* und fiigte an, daB er statt des
Deutschen lieber General Motors auf
der Anklagebank sehen wiirde.

Mit diesem Abgang war letzte Woche
etwas Kklarer, wie sich das Gewirr aus
Straf- und Zivilprozessen, die der Esch-
Pleite folgen, aufldsen konnte. Esch, der
in einem ersten Verfahren wegen Un-

“treue bereits zu dreieinhalb Jahren ver-

withrend seine Partner stets nur alte
Schulden gestrichen haben.

Im Fachwelsch der Juristen heiBt die
Frage: Bareinlage oder verdeckte
Sacheinlage. Wenn sich im Esch-ProzeB
herausstellt, daB die Kapitalerhohungen
unter der falschen Uberschrift gelaufen
sind, dirften gigantische Schadener-
satzzahlungen folgen. Und darauf deutet
vieles hin. '

Schon jetzt hat der IBH-Konkursver-
walter Wolfgang Petereit ein erstes Ur-
teil von einem anderen Gericht erwirkt:
Nach Ansicht des Landgerichts Mainz
muB8 General Motors nachtriglich Bar-
kapital in Hohe von 63 Millionen Mark
in die IBH einschieBen. Gleiche Klagen
hat Petereit gegen die
ehemaligen britischen
IBH-Aktioniire ange-
strengt.

Zweifellos  wollte
Scheich Salih mit sei-
nem Auftritt in Ko-
blenz auch seinen eige-
nen Schadenersatzpro-
zessen Schwung verlei-
hen. Er verlangt runde
200 Millionen. Mark
von General Motors,
Powell-Duffryn  und
der britischen Bab-
cock. AuBerdem hat
der Scheich die Wirt-
schaftspriifer von Coo-
pers & Lybrand auf
Schadenersatz . ver-
klagt.

Aus Koblenz zielen
die Staatsanwilte mit

Ermittlungsverfahren
gegen jene Anwilte,
von denen die selt-
samen  Kapitalerho-
hungen ins Werk ge-
setzt wurden. AuBer-
dem ist der General-
Motors-Chef Roger B.
Smith auch personlich

Angeklagter Esch, Verteidiger*

_ Auf das Kreuzverhodr verzichtet

urteilt wurde, muB noch einmal mit einer
dhnlichen Strafe rechnen.

Fast wichtiger als der Betrug am
Scheich. ist fiir ein weiteres Dutzend
Rechtshiindel eine andere Frage, die
auch noch in Koblenz geklart werden
muB: Waren die Kapitalerhohungen, die
General Motors und andere Aktionire

-bei Esch veranstalteten, rechtswidrig?

Fiir den US-Autokonzern und die briti-
schen Firmen Powell-Duffryn und Bab-
cock hiingen von der Antwort Hunderte
von Millionen Mark ab. Fiir einige betei-
ligte Rechtsanwilte, wie die Frankfurter
Hans-Jirgen Hellwig und Martin Pelt-
zer, geht es um die berufliche Reputa-
tion.

Zu kliren ist, warum der Scheich Bar-
geld in das Esch-Imperium gesteckt hat,

¢ Helmut Lorenz und Egon Geis. 1984.

mit einem Verfahren

dran. Vertraute des

Automobilmanagers

berichten, daB8 Smith

neuerdings einen auffilligen Bogen um
die Bundesrepublik macht. )

DaB auch drei Jahre nach dem Esch/
Galen-Debakel die damals aufge-
scheuchten Millionen sich immer noch
bewegen, bewies erst kiirzlich der
Scheich Salih. Vom Bundesverband
deutscher Banken, der unter dem Na-
men Hema die ruinierten Teile der Ga-
len-Bank SMH fortfahrt, bekam er kiirz-
lich 141 Millionen Mark iiberwiesen.
Einen Teil seiner Esch-Investitionen, die
er damals in Dollar iiberwies, hatte er
sich von der SMH verbiirgen lassen:
Jetzt muBten die Banken die Schuld
begleichen.

Der flinke Rechner Dieter Esch mein-
te im Gerichtssaal, als sein ehemaliger
Geldgeber nicht hinhorte: ,,Durch den
Riickgang des Dollar hat er. doch sogar
verdient.
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