legt werden kdnnen, wenn die Deutsche
Meisterschaft am vorletzten Spieltag
schon entschieden gewesen wire. Dann
hiitte sich der Einspruch der anderen
Vereine gegen die Live-Ubertragung fiir
das groBe ZDF-Publikum eriibrigt.

Unverdrossen wehren sich die Alt-
Stationen allerdings gegen die hohen
Preise fiir Ubertragungsrechte. Denn
,Hhatirlich“, so DFB-Funktionir Holz-
schuh, ,fordern wir im Interesse unserer
Vereine auch weiterhin moglichst viel*.
Das ZDF, so dagegen Chefredakteur
Reinhard Appel, trage eine Verantwor-
tung auch als Sachwalter der Gebiihren.
Appel: ,,Wir sind und werden kein
Sportkanal.

SAT 1 wird das so schnell auch nicht. '

Was das Kommerz-TV bei der Ubertra-
gung zu bieten hatte, hob sich keines-
wegs vorteilhaft ab von den Sportberich-
ten in ZDF oder ARD - im Gegenteil.
Die Bildfithrung war kléglich, der Kom-
mentar primitiv; einzig Gastmoderator
Paul . Breitner geniigte professionellen
Anspriichen. .

Programm-Chef Gerlach muB sich fiirs
erste mit seinem kleinen Sport-Team
begniigen. Dabei steht er unter Druck.
Sein Fernsehbaby SAT 1 ,kdampft um
Aufmerksamkeit“. Der TV-Manager
wird auch kiinftig hoch bieten. Er kalku-
liert: ,,Das rechnet sich bisher zwar gar
nicht, wird aber trotzdem ein gutes
Geschaft.«

DaB die Fans bei dem Geschacher ,,in
gewisser Weise verdppelt“ werden,
raumt DFB-Mann Holzschuh ein. Das
sei allerdings
hofft er, bis ARD und ZDF , merken,
was ihnen die FuBball-Zuschauer wert
sind“.

,hur voribergehend,

AKTIEN

Eintrdgliche Chance

Die Aktien des neugeordneten Flick-
Konzerns sind schon verkauft, bevor
sie ilberhaupt gehandeit werden.
Borsianer und Bankiers drgern sich
wl.etler einmal iiber die Deutsche
Bank.

igentlich wollte sich Friedrich Wil-

helm Christians am vergangenen
Montag loben lassen. Sieben Millionen
Aktien der Feldmiihle Nobel AG, ver-
kiindete der Chef der Deutschen Bank,
wiirden nun zum’ Stiickpreis von 285
Mark ,breit gestreut. Verschiedene
Banken, so Christians, wiirden den indu-

striellen Kern des ehemaligen Flick-.

. Imperiums flichig unter das Volk vertei-
len. :

Doch daraus wurde nichts. Wiahrend
Bankier Christians behauptete, er ,.ken-
ne ja noch nicht die Nachfrage*, waren
. die Aktien bereits heillos iiberzeichnet.
Die bisher groBte.und spektakulirste
Borseneinfithrung in der Bundesrepublik
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Deutsche-Bank-Chet Christians
Mit Borsen-Orders Ube_rschﬁttet

entwickelte sich zum peinlichen Spekta-
kel.

Bevor die offizielle Zeichnungsfrist
letzten Donnerstag begonnen hatte, wa-
ren die FeNo-Aktien, wie die ehemali-
gen Flick-Papiere an der Borse heiBen,
langst ausverkauft.

VerdruB durchzog die Schalterhallen.
Aktien-Kiufer fluchten verbittert iiber
ihre Anlageberater, die keine Ware be-

sorgen konnten. Sonst zuriick-
haltende Bankiers beschimpf-
ten ihre mosernde Kundschaft
am Telephon als ,,iible Schnor-
rer*, die nur Schndppchen ma-
chen wollten. ‘Alle zusammen
wetterten iiber die Deutsche
Bank, die mit der Verwertung
des Flick-Reichs einen fulmi-
nanten Gewinn einfihrt.

Als die Deutsche Bank dem
miiden Unternehmer Friedrich
Kari Flick vor Jahresfrist an-
bot, auf einen Schlag das fiinf
Milliarden teure Familien-Im-
perium zu ibernehmen, schien
das “Geschift zundchst einige
Risiken zu bergen. Einen rich-
tigen ,Kraftakt“ habe seine
Bank gewagt, lobt sich Vor-
standssprecher Christians noch
heute, dabei ,.ein hohes MaB
an Verantwortung und Risiko
iibernommen*.

Deshalb bildete die GroB-
bank zunichst ein Konsortium
von insgesamt 18 Banken, um
die moglichen Gefahren zu
verteilen. Nur 40 Prozent der
neuen Papiere wollte ur-
spriinglich die Deutsche Bank plazieren.
Jeweils elf Prozent soliten Commerz-
bank und Dresdner Bank verkaufen,
fiinf Prozent die Bayerische Vereinsbank
wie die Westdeutsche Landesbank. Der
Rest wurde auf kleinere Partner verkrii-
melt.

Doch als die Borsen-Stimmung in der

Bundesrepublik immer besser wurde,
verflichtigte sich das Risiko. Beinahe

Es ist schon ein michtiger Konzern,
den -der Aussteiger Friedrich Karl
Flick zuriickgelassen hat. Mit rund
42 600 Beschaftigten und 9,7 Milliar-
den Mark-Umsatz gehort die Feld-
miithle Nobel AG zu den drei Dut-
zend GroBten der deutschen Indu-

genannt. Auf ,drei Saulen“, rihmt
Vorstandssprecher Heribert Blasch-
ke, stehe der Konzern. Es sind drei
traditionsreiche Namen: die Bude-
rus’schen Eisenwerke in Wetzlar (seit
1731), die Feldmiihle in Diisseldorf
(1885) sowie Dynamit Nobel in Trois-
dorf (1865). Thnen gehéren rund 50
Fabriken und mehr als 100 Tochter-
firmen oder Beteiligungen.

Doch es ist auch ein seltsamer Kon-
zern. Die Firmen verbindet, auBer
dem ehemaligen Flick-Patronat, ei-
gentlich gar nichts. Die Produkt-Pa-
lette offenbart den Firmen-Mix: Da
werden GroBkiichen (,,Juno“) produ-
ziert und Klopapier (,,Servus*), Edel-

Firmen-Mix auf drei Saulen

striegiganten. ,,Nobelmihle“ wird die-
neue Gesellschaft bereits respektvoll

“ein ,,Risikoausgleichspotential®. Gin-

stiahle und Pappschachteln, Bodenbe-
lage und Jagdmunition, Heizkessel,
Fensterprofile, Schleifmittel, Zahn-
implantate, Zeitungspapiere, Spreng-
stoffe, keramische Katalysatoren und
kiinstliche Hiiftgelenke.

Die Aufsplitterung in viele Waren
und Werke birgt Gefahren. So hat
Dynamit Nobel viel Geld in die Sili-
zium-Chemie gesteckt. Doch der Ab-
satz von Reinstsilizium, der Stoff, aus
dem die Chips bestehen, leidet unter
dem Preisverfall in der Elektronik-
branche. Auch der weltweite Papier-
boom lauft allmihlich aus. Weil viele
Produzenten neue Fabriken gebaut
haben, driicken Uberkapazititen auf
die Preise. SchlieBlich dimpft die
flaue - Baukonjunktur das Geschift
mit Heizkesseln von Buderus. Kon-
zernchef Blaschke hingegen meint, in -
der Vielfalt der Programme stecke

ge es etwa einer der Firmen mal
schlecht, dann konnten die beiden
anderen aushelfen.
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Eine schwabische Erfolgsstory

Den fir unsere Zukunft ent-
scheidenden Schritt vom reinen
Maschinenbauer zum Hersteller
flexibler Fertigungssysteme
haben wir mit einem hohen For-
schungs- und Entwicklungsauf-
wand in kirzester Zeit vollzogen.
TRAUB CNC-Drehmaschinen

stehen heute for

o e 7
Wie wir

immer schneller wurden
und so unauthaltsam

nach oben kamen

.

Werksticke, in kleinen wie in
grofden Serien.
Rechnergesteuert laufen
Mcferioﬁ)eschickung, Bearbei-
tung, Werkzeug-Wechsel und
Werkstickentnahme automatisch
ab. Die unbemannte Nachi-
schicht ist realisierbar.

Der technischen

rationelle TRAUB: intemnational bedeutender EntW|ck|ung f0|%"fe
Komplett- Hersteller von CNC-Werkzeug- die wirtschatftliche:
bearbeitung m%scshinq‘q. W;rkﬁtin Deul"sch}idff\'d Heute gehéren wir
: . und Brasilien. Tochtergesellschaften S
l{merSChled in USA, Japan, F'ronk?eich, Grof3- We.hwe” zur
lichster britannien, ltalien, Schweden, den | SPitzENgruppe.
Niederlanden und der Schweiz.
Gesamtumsatz der TRAUB-Gruppe
1985: rund 300 Mio DM bei welt-
weit 1.900 Mitarbeitern.
CNC-Werkzeugmaschinen
der nevesten Generation
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miihelos konnte die Deutsche Bank die
iibrigen Teile des Flick-Pakets, etwa eine
Zehn-Prozent-Beteiligung der Autofir-
ma Daimler-Benz, absetzen. Die Bank
machte dabei einen feinen Milliarden-
Gewinn, auch wenn Uber die genaue
Hohe, wie Christians meint, ,,abenteuer-
liche Vorstellungen® herrschten.

Beim Verkauf der Feldmiihle-Nobel-
Aktien begriffen die Bankiers das an-
fangliche Risiko schnell als eintragliche
Chance. Christians und seine Kollegen
strichen den Partnern im Konsortium
die anvisierten Quoten rigoros zusam-
men. Kunden von Sparkassen und
Volksbanken etwa hatten damit kaum
noch eine Chance, FeNo-Papiere zu er-
gattern. ,,Der Arger®, sagt ein Frankfur-
ter Bank-Vorstand. .war program-
miert.*
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SPIEGEL-Titel 50/1985
Milliarden-Gewinn fir die Bank

Allzu augenfillig fiilhrte die Deutsche
Bank den Aktien-Interessenten ihre
Macht und Tatkraft vor Augen: Wer
die guten Dinge will, braucht ein
Wertpapier-Depot  bei der richtigen
Bank.

Warum sich so viele Aktionire nach
Flick-Papieren drangeln, ist schon lange
offensichtlich. Weltweit fallen die Zin-
sen, Anlagen in Immobilien, Edelmetal-
len oder gar dem Sparkonto versprechen
derzeit wenig. Fiir renditeverwoéhnte An-
leger bleibt weltweit nur eine Alternati-
ve: die Aktie.

Allein mit Auftrigen aus dem Aus-
land, aus den USA wie aus England,
berichten Aktien-Héndler, kénnten sie
die sieben Millionen Flick-Anteile gleich
mehrfach abdecken.

Zusitzlich wurden die Bankiers mit
Orders aus dem Inland iiberschiittet.
Selbst Borsen-Neulinge wie Schiiler und
Studenten eroffneten in der Hoffnung
auf Gewinn ein Konto bei der Deutschen
Bank. Fiir jene, die in den Besitz der



begehrten Papiere kommen, wird die
Rechnung ganz gewill aufgehen. Nahezu
alle Aktien, die unter der Regie der
Deutschen Bank neu auf den Markt
kamen, haben ihren Besitzern viel Geld
eingebracht. Aktien-Werte wie Nino
oder Nixdorf, Springer oder Henkel klet-
terten, kaum-wurden die Aktien an der
Borse notiert, ‘steil in die Hohe.

Borsianer -glauben auch jetzt zu wis-
sen, daB der FeNo-Kurs schon im Mai
von 285 Mark bis auf 400 Mark steigt.
Bankier Christians schiirt diese Begeiste-
rung: ,,In dem Wissen®, so sagt er, ,,daB
die derzeitige Borsenlage einen hdheren
Preis rechtfertigen wiirde, sind wir be-
wullt unter dem augenblicklich Magli-
chen geblieben®.

Hat die Deutsche Bank also Bargeld
zu verschenken? Wohl kaum. Zwar ver-
heiBt Christians, ,,moglichst viele Zeich-
nungswiinsche der Privatkundschaft zu
erfilllen, auch wenn es dabei wieder
zur Anwendung des von der Kundschaft
wie von uns Banken wenig geliebten
Losverfahrens kommen sollte“. Doch ob
die Bank wirklich alle Papiere zum Kurs
von 285 abgibt, 1Bt sich nicht kontrol-
lieren.

»3icherlich wird die Deutsche Bank
die Papiere zu 100 Prozent verteilen®,
argwohnt ein vergritzter Manager von
der Konkurrenz, ,aber sie sagt ja
nicht an wen und schon lange nicht
wann.“ Wiirde die Bank beispielsweise
nur zehn Prozent der Papiere zunichst
zuriickhalten, also 700 000 Stick, und
wiirde der Kurs um nur 100 Mark stei-
gen, fallen unversehens 70 Millionen
Mark in den breiten SchoB des Geld-
giganten. ,Die wiren doch dumm®,
meint ein Frankfurter Bankier, ,etwas
anderes zu machen. Dummbheit habe
man der Bank bisher noch nie vorwerfen
kdnnen.

Er wiirde immer wieder gefragt, plau-
derte Vorstandssprecher Christians ver-
gangene Woche, ,,was ist hier das Ge-
rechteste. Aber Gerechtigkeit sei nun
mal nicht zu erreichen. Deshalb gelte
abermals das ubliche Verfahren: ,.ein
HochstmaBl an verstdndnisvoller Zutei-
lung*.

KAUFHAUSER

Teurer Traum

Wenig Freude hatten die Eigentiimer
der Horten AG in den letzten Jahren
an ihrer Kaufhaus-Kette: Das Mana-
gement machte Fehler in Serie.

Die Einladung fir Helmut Horten, 77,
war an den Steuerwohnsitz gerichtet,
die Besitzung ,,Villaita* im Tessiner Ge-
birgsort Madonna del Piano bei Lugano.
Es ging um die Jubildumsfeier zum Finf-
zigjdhrigen der Horten AG am 9. Mai.

Doch der Griinder des nach Karstadt,
Kaufhof und Hertie viertgréBten Waren-
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