»Ich kaufe mir hald einen Schaukelstuhl”

SPIEGEL-!Interview mit Gunter Sachs uUber seinen Verkauf von Fichtel & Sachs-Aktien

SPIEGEL: Herr Sachs, sind Sie
knapp bei Kasse, oder warum ver-
kaufen Sie fast den gesamten Rest
Threr Firma?

SACHS: Knapp bei Kasse ist erst
mal ein subjektives Empfinden. Ge-
gen Midas bin ich sicherlich knapp bei
Kasse, gegen Diogenes sieht die Sa-
che schon besser aus. Aber im Ernst:
Die zehn Prozent habe ich abgege-
ben, weil ich dem Jahre 1988 zuvor-
kommen mochte. Ich will aus Prinzip
nicht einen betrichtlichen Teil mei-
nes Vermogens in einem Unterneh-
men gebunden sehen, in dem ich nur
Minderheitspartner*® bin.

SPIEGEL: Was passiert 19887

SACHS: 1988 lauft die Testaments-
vollstreckung fiir die drei Tochter
meines verstorbenen Bruders Ernst
Wilhelm aus. Meine drei Nichten
werden dann selbst ihre Anteile ver-
treten-und konnen auch frei dariiber
verfiigen.

SPIEGEL.: Fiirchten Sie, daB} die
Nichten an jemanden verkaufen, der
Thnen nicht paBt?

SACHS: Ich firchte eher, daB sie
drin bleiben . . . aber moglich ist
alles.

SPIEGEL.: Sind Sie so miteinander
uber Kreuz?

SACHS: Leider ja.

SPIEGEL: Warum verkaufen Sie
nur zehn Prozent und nicht alle 12,51
Prozent?

SACHS: Ich finde, Sachs ist eine
hervorragende Aktie. In dieser Gro-
Benordnung ist es wohl verniinftig, sie
im Portefeuille zu haben. Ich glaube
absolut an die Zukunft der Sachs-
Aktie, aber auch in Siemens oder
IBM wiirde ich nicht mehr als zwei-
einhalb Prozent meines Gesamtver-
mogens anlegen.

SPIEGEL: Stimmt es, daB die
Commerzbank die Aktien fir 85
Millionen Mark abnimmt?

SACHS: Wir haben vereinbart,
itber den Preis nicht zu sprechen.

SPIEGEL: Die Rendite bei Sachs,
so erzidhlt man sich, sei etwa zehn
Prozent. Wenn Sie sich jetzt Bun-
desschatzbriefe kaufen, bekommen
Sie nur etwa 5,5 Prozent.

* An der Sachs AG, der Dachgesellschaft von
Fichtel & Sachs, sind bisher beteiligt: Gunter
Sachs mit 12,51 Prozent, die Erben von Ernst
Wilhelm Sachs mit 37,50 Prozent, der bundesei-
gene Salzgitter-Konzern mit 24,98 Prozent und
die Commerzbank mit 25,01 Prozent. Jetzt gibt
Gunter Sachs zehn Prozent an die Commerz-
bank ab.

SACHS: Wer sagt Thnen denn,
daB ich Bundesschatzbriefe kaufen
werde?

SPIEGEL: Was machen Sie mit
dem Geld? Kaufen Sie Bilder?

SACHS: Ich werde den Verkaufs-
erlds sinnvoll und ertragbringend an-
legen, so wie ich es auch mit meinem
aibrigen Vermogen getan habe.

SPIEGEL: Wir wiirden Thnen gern
entlocken, was Sie fiir sinnvoll halten.

SACHS: Weder Crazy Horse Sa-
loon noch Monte Carlo. In Geldanla-
gen bin ich sehr konservativ. Ich
denke so: ein Drittel in Grundbesitz,
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Aktien-Verkaufer Sachs
»In Geldanlagen bin ich konservativ*

ein Drittel in Aktien, ein Drittel
in...

SPIEGEL: . .. Gold.

SACHS: . .. festverzinslichen Pa-
pieren. Das ist meine altfriankische
Regel.

. SPIEGEL: Legen Sie das Geld in
Europa, Japan oder Amerika an?

SACHS: Uberall, ziemlich breit ge-
streut. Die Gewichte verlagere ich
von Zeit zu Zeit, je nach der wirt-
schaftlichen Situation. '

SPIEGEL: Das Familienunterneh-
men Fichtel & Sachs gibt es also in
Zukunft nicht mehr?

SACHS: Nein, es blieb bereits auf
der Strecke, als der Anwalt meiner

Nichten einen ProzeB nach dem ande-
ren vom Zaune brach. Er hat sie alle
verloren; die Risse sind geblieben.

SPIEGEL: Werden sich denn die
Verhiltnisse nach Threm Abgang in
absehbarer Zeit dndern?

SACHS: Das ist anzunehmen.
Kiinftig wird es eben drei Aktionirs-
gruppen geben, von denen keine die
Mehrheit hat. Es miissen sich also
mindestens zwei zusammenfinden,
um die Unternehmenspolitik zu
bestimmen.

SPIEGEL: Wird die Commerz-
bank die Aktien in absehbarer Zeit
an der Borse verkaufen?

SACHS: Ich denke schon.

SPIEGEL: Hatten Sie nicht irgend-
wann mal den Drang, sich industriell
zu betitigen?

SACHS: Fir einen Vollblut-Indu-
striellen halte ich mich nicht. Aber
ich war lange Jahre Vorstand der
Dachgesellschaft. Dort sah ich meine
Aufgabe nicht so sehr im tiglichen
Kram, sondern in den langfristigen
Strategien und personellen Entschei-
dungen.

SPIEGEL: Und das wire ab 1988
nicht mehr gegangen?

SACHS: Gegangen vielleichi, aber
ich hitte es nicht gewollt. Wer will
sich schon Verantwortung aufbiirden,
wenn er von vornherein fast 40 Pro-
zent gegen sich weiB.

SPIEGEL: Haben Sie eigentlich
den SpaB an lhren friiheren, etwas
publikumswirksameren Hobbys ver-
loren? In der Regenbogenpresse ist es
bedauerlich ruhig um Sie geworden.

SACHS: Bedauerlich - ist nett ge-
sagt. Ich spiele jetzt viel Golf, und
mein Haupthobby ist eigentlich zum
Beruf geworden - die Photographie.
Zur Zeit schreibe ich an einem Thea-
terstiick, komme aber nicht iiber die
Pause raus.

SPIEGEL: Nimmt das Interesse an
Gunter Sachs im Vergleich zu seinen
wilden Jahren ab?

SACHS: Mag sein. Vielleicht, weil
ich seit kurzem GroBvater bin. Mein
Sohn Rolf hat vor einem Jahr gehei-
ratet und auf den Tag ein Jahr spiter
ist Kindstaufe.

SPIEGEL: Das sind ja geordnete
Verhiltnisse im Hause Sachs.

SACHS: Ja, in jeder Hinsicht. Ich
werde mir auch bald einen Schaukel-
stuhl kaufen.
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