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Obwohl erst kurze Zeit in der Bun-
desrepublik, machen die Schweizer
GroB3banken den einheimischen
Geldinstituten schon spiirbar zu
schaffen.

Fi’xr eine Nacht war Frankfurts gesell-
schaftlicher Mittelpunkt, die Alte
Oper, fest in Schweizer Hand. Am Ein-
gang standen kriftige- Burschen in Uni-
formen der Schweizergarde, auf der
Biihne zeigte das Basler Ballett hel-
vetische Folklore, im Parkett spielte
die Pepe Lienhard Band zum Tanz
auf.

Mit dem Fest (Motto: ,,Griiezi Frank-
furt*) gab der Schweizerische Bankver-
ein (SBV), die zweitgroBte Bank des
Nachbarlands, ‘seinen Einstand in
Deutschlands Finanzmetropole. Noch
heute, Monate spiter, schwirmen die
Festteilnehmer aus Politik und Wirt-
schaft von der Schweizer Balinacht am
Main. Der ,Frankfurter Allgemeinen
Zeitung® gefiel die Feier so gut, daB sie
einen jahrlichen ,,Banken-Ball* anregte
und den Schweizer Abend als ,,Vorlage*
empfahl.

Beispielhaftes liefern die Schweizer
Bankiers ihren deutschen Kollegen nicht
nur firs Festefeiern. Auch in der All-
tagsarbeit leisten die Eidgenossen, kaum
im Lande, vorbildliche Arbeit.

Die Schweizer machen sich vor allem
im lukrativen Geschift mit DM-Anlei-
hen breit; bei diesen Geschiften besor-
gen sich Unternehmen oder Organisatio-
nen hohe Mark-Betrige, indem sie fest-
verzinsliche Wertpapiere anbieten. Sol-
che Anleihen werden von Banken-Kon-
sortien an den Markt gebracht; beson-
ders gut verdient dabei der sogenannte
Konsortialfiihrer.

Die deutsche Tochter der Schweizeri-
schen Kreditanstalt (SKA) fithrte seit
ihrer Griindung vor einigen Monaten
bereits bei 18 Mark-Anleihen im Wert
von 4,5 Milliarden Mark das Buch. Zu-
letzt schnappte sie der Deutschen Bank
und der Commerzbank den Auftrag fiir
eine stattliche DM-Anleihe des bel-
gischen Mineraldlkonzerns  Petrofina
weg. .

Die Schweizer eroberten in der
Rangliste der Konsortialfihrer fir
DM-Anleihen den dritten Platz hinter
der Deutschen Bank und der Commerz-
bank. Sie liegen damit vor -einhei-
mischen Geldgiganten wie der Westdeut-
schen Landesbank und der Drésdner
Bank.

Die beiden anderen Schweizer Grof3-
banken, der Bankverein und die Num-
mer eins der helvetischen Geldbranche,
die Bankgesellschaft (SBG), sind in
" Frankfurt zwar noch nicht soweit wie die
SKA; doch auch sie haben schon beacht-
liche Erfolge zu verzeichnen.
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Bankiers Martin, Miesel: ,Schneller, flexibler und billiger als die Deutsche Bank"

Die Eidgenossen bereiteten am Frank-
furter Bankenplatz der ortsansissigen
Konkurrenz einigen VerdruB. Deutsch-
lands ,,wohlbehiitete und fein durchkar-
tellisierte* Banken-Gemeinde, schreibt
die ,,Neue Ziircher Zeitung*, zittere um
ihre ,iberdurchschnittlich hohen Mar-
gen“. Die Fachzeitschrift ,,Euromoney*
sieht einen ,,Krieg in den StraBen Frank-
furts* toben.

Die “drei groBten Geldhiduser der
Schweiz lieBen sich mit ihrem Entschlu3,
den Deutschen auf ihrem eigenen Terri-
torium einzuheizen, viel Zeit. Wihrend
grofle deutsche Banken schon in den
Siebzigern Filialen in Ziirich oder Genf
eroffneten, verkaufte die SBG noch 1980

- ihren 25-Prozent-Anteil an der Deut-

schen Linderbank in Frankfurt der
Dresdner Bank. Deutschland war fiir die
kithl rechnenden Schweizer uninteres-
sant.

Inzwischen hat sich die Lage fiir die
Schweizer GroBbanken jedoch grund-

legend veriindert. Vor allem in den ver-
gangenen zwei Jahren holte der Finanz-
platz Deutschland international stark
auf. 1985 dbertrafen die Wertpapierum-
sitze an den deutschen Bérsen sogar
erstmals die von London.

Mit den deutschen Borsenumsitzen
wuchsen die Provisionen, die von den
Schweizern zu zahlen waren, wenn sie
sich Giber deutsche Banken Wertpapiere
beschafften. Das Geld wollen sie nun
lieber selbst verdienen,

Den letzten AnstoB, in Deutschland
zu siedeln, gab eine Entscheidung der
Bundesbank. Die gestattet seit 1985 aus-
landischen Kreditinstituten mit Sitz in

- der Bundesrepublik, bei DM-Auslands-

anleihen den Konsortialfithrer zu spie-
len.

Die deutlich gestiegenen Verdienst-
mdoglichkeiten auf dem deutschen Kapi-
talmarkt waren allerdings nicht der einzi-
ge Grund fiir die Schweizer GroBban--
deutsche

ken, ins Bankenzentrum
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SKA-Gebédude in Frankfurt
Beachtliche Erfolge

Frankfurt zu ziehen. Die Bundesrepu-
blik ist in den vergangenen Jahren auch
fir die Spezialdisziplin der Schweizer,
die Vermdgensverwaltung, immer inter-
essanter geworden.

Die Klientel der eidgendssischen Ver-
mogensverwalter wandelt sich zuneh-
mend. Vor einem Jahrzehnt bestand sie
noch fast ausschlieflich aus Privatperso-
nen; inzwischen kommt fast die Hilfte
des Geldes von sogenannten institutio-
nellen Anlegern wie Versicherungen
oder Pensionsfonds.

~ Fir diese Kundschaft spielt das von
den Privaten so hochgeschitzte Schwei-
zer Bankgeheimnis keine besondere Rol-
le. Da sie ihre Anlagen laufend um-
schichtet, verlangt sie vieimehr den tagli-
chen Kontakt mit ihren Banken und
deren Prisenz an allen wichtigen Finanz-
plitzen der Welt.

Natiirlich rechnen die Schweizer in
Deutschland auch mit vermdgender Pri-
vat-Klientel. Sie spekulieren wohl nicht
zu Unrecht darauf, daB sich so mancher,
der schon mal von den Vorziigen des
Schweizer Bankgeheimnisses gehort hat,
bei einem Institut aus dem Nachbarland
besser aufgehoben fiihit als bei einer
deutschen Bank.

Den besten Start beim Kampf um die
deutsche Kundschaft erwischte zweifel-
los die Kleinste der groBen Drei, die
Schweizerische Kreditanstalt. Anfang
vergangenen Jahres kaufte die SKA fir
140 Millionen Mark die Grundig Bank in
Fiirth. Einige Monate spiter drang sie
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mit dem Erwerb der Effecten-
bank-Warburg in Deutschlands
Finanzzentrum Frankfurt vor.

Die Schweizer lieBen sich den
Einstieg in den deutschen Markt
nicht nur viel Geld kosten - sie
holten sich auch noch die besten
Leute nach Frankfurt. Seit August
ist Karl Miesel Vorstandssprecher
der SKA Deutschiand AG. ,,Kai-
ser Karl“, wie Miesel von Banker-
Kollegen respektvoll genannt
wird, hatte zuvor 28 Jahre lang der
Deutschen ™ Bank gedient und
deren europiisches Kapitalmarkt-
geschiift aufgebaut. Im vergan-
genen Jahr nahm er, nach hefti-
gem Kompetenzgerangel mit dem
neuen Vorstandssprecher Alfred
Herrhausen,  Abschied  von
Deutschlands allmichtigem Bank-
haus.

Mit Miesel, dem ebenfalls von
der Deutschen Bank iibergewech-
selten Friedrich Hoyos sowie den
von der Commerzbank abgewor-
. benen Bankern Stephan Tribul
und Dan Lee hat die SKA
das wohl schlagkriftigste Team
von Kapitalmarktspezialisten in
Frankfurt versammelt. ,Wir
sind“, so wirbt Miesel, ,,schneller,
flexibler und billiger als die Deut-
sche Bank.«

Bankgesellschaft und Bankver-
ein sind zwar in Frankfurt noch
nicht soweit wie die Kreditanstalt, sie
zeigen sich aber dhnlich ehrgeizig und
respektlos.

Der Bankverein heuerte den Kapital-
marktexperten der BHF-Bank, Klaus
Stenzel, sowie mehrere Wertpapierspe-
zialisten von der DG Bank an. Die
Schweizer boten den Deutschen bis zu 60
Prozent héhere Gehilter.

Mit viel Geld und ihrem guten Namen
gelang es der Basler Bank innerhalb
eines halben Jahres, ,,gewissermafen auf
der griilnen Wiese* (SBV-Deutschland-
chef Kurt Martin) eine Bank mit fast 150
Mitarbeitern hinzustellen. Martin, der
sich neben dem Kapitalmarkt- und Ver-
mégensanlagegeschift besonders um das
Kreditgeschift fir mittelgroBe Unter-
nehmen kiimmern will, zeigt sich zufrie-
den: ,,Es liduft besser als erwartet.*

Dagegen hingt die grofite Schweizer
Bank, die Zircher Bankgesellschaft,
noch etwas zuriick. Erst Ende vergan-
genen Jahres kaufte die SBG von der
Dresdner Bank die Deutsche Linder-
bank zuriick. AuBer dem neuen Fir-
menschild hat sich dort seither nicht viel
getan.

Da soll sich, so der zustindige SBG-
Direktor Thomas Krayenbiihl in Ziirich,
jetzt allerdings ,.grundlich &andern®.
Schon bald, so Krayenbiihl, werde auch
die SBG in Frankfurt ,,nicht mehr zu
Gibersehen* sein.

Auch optisch nicht: Mit einem neuen
Hochhaus wollen die SBG-Manager die
Frankfurter Banken-Skyline vervollstin-
digen.

Planmébel-Fachvertretungen

1000 Berlin 30, DEHA

1000 Berlin 12, Hiller

2000 Hamburg 36, Girtner

2300 Kiel 1, Reese

2800 Bremen 44, Grothe

2800 Bremen 1, Messerknecht

2850 Bremerhaven 1, Doscher

2910 Westerstede, Schulz

3000 Hannover 1, Gobelhoff

3400 Gottingen, Struckmeier

3501 Fuldabriick 1, Riihlig

4000 Diisseldorf 11, Pape + Rohde

4050 Monchengladbach 1, planen +
einrichten

4200 Oberhausen 12, Kamp

4292 Rhede, Pshlmann

4400 Miinster, Kriiger

4500 Osnabriick, Scherz & Cramer

4600 Dortmund 1, BZR

4630 Bochum, Fleischmann

4690 Herne 2, Lucke

4770 Soest, Strothkamp

4800 Bielefeld 1, Euskirchen

5000 Kaln 1, biiro + objekt

5100 Aachen, Mathes

5300 Bonn 1, biiro + objekt

5470 Andernach, Volmer + Doll

5500 Trier, Lehr

5600 Wuppertal 2, Réth

5800 Hagen, Schifer

5860 Iserlohn, Méller

6242 Kronberg, Objektform

6530 Bingen 1, Wiirth

6601 Saarbriicken, Herrmann

6630 Saarlouis, Schneider

6800 Mannheim 1, Technoplan

7000 Stuttgart 80, Haussler

7012 Fellbach/Stuttg., Rytina

7085 Bopfingen, Schieber

7129 llsfeld, biiro und funktion

7317 Wendlingen, Behr

7400 Tiibingen, Betz

7500 Karlsruhe 1, biirostudio

7710 Donaueschingen, Streit

7760 Radolfzell, Streit

7800 Freiburg, Kray

7800 Freiburg, Streit

7985 Baindt, Tirega

8000 Miinchen 80, biiro & objekt

8000 Miinchen 45, Finkenzeller

8500 Niirnberg 70, Schuster & Walther

8700 Wiirzburg, Neubert

8720 Schweinfurt, Soremba

8750 Aschaffenburg, Objektform

A-6901 Bregenz, Sautter
CH-8023 Ziirich, Waser
NL-7800 AB Emmen, Verhoeven
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