,Sie hahen Ihren Verstand ahgeschaltet”

In einer dramatischen Telephonkonferenz in der Nacht
vor dem Ungliicksstart der Raumfdhre ,Challenger*
hatten Ingenieure der Herstellerfirma vor der Gefahr

R

Kommissionsmitglieder Armstrong, Rogers: ,Der EntscheidungsprozeB Ce

Fernsehkameras Gibertrugen das Spek-
takel in Amerikas Wohnstuben: acht
Minner und eine Frau, Shuttle-Astro-
nautin Sally Ride, auf der Suche nach
der Wahrheit. Unten auf den Zeugen-
bianken saBen Herren mit Schlips und
weiBem Oberhemd, Ingenieure und Vi-
zeprisidenten amerikanischer Raum-
fahrtfirmen, daneben Beamte der US-
Raumfahrtbehorde Nasa.

Die Nation, so ein Reporter der ,,New
York Times*, fihlte sich ,beinahe an
Watergate erinnert*.

Links und rechts neben dem Aus-
schuBvorsitzenden, dem ehemaligen US-
AuBenminister William P. Rogers, ver-
folgten Sally Ride und ihr Kollege Neil
Armstrong, der Mann, der als erster
Mensch den Mond betrat, die Zeugen-
aussagen. ,,Von Zeit und Zeit*, notierte
»Washington Post“-Reporterin Kathy
Sawyer, ,lehnten sich Sally Ride und
Neil Armstrong weit in ihren Stiihlen
zuruck, tauschten Blicke und hoben die
Augenbrauen.

Auch der Vorsitzende Rogers konnte
manchmal nicht an sich halten. ,Sie
haben ja“, entfuhr es ihm bei der Einlas-
sung eines Nasa-Zeugen, ,lhren gesun-
den Menschenverstand abgeschaltet.

Mit einer Mischung aus Schock und
Unglaubigkeit nahmen die Teilnehmer
der Hearings, nahm die amerikanische
Offentlichkeit zur Kenntnis, was der von
Prisident Reagan eingesetzte Untersu-
chungsausschuB} iiber Hergang und Vor-
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gewarnt: Die Katastrophe war vermeidbar, das Nasa-
Management versagte — so das vorlaufige Fazit der
von Reagan eingesetzten Untersuchungskommission.

de schon unverbliimt im AusschuB erho-
ben. Der Vorsitzende Rogers verbarg
kaum mehr sein Entsetzen {iber den
fehlerhaften  EntscheidungsprozeB*,
der zum unverantwortlichen ,,Go* fir
den Challenger-Flug gefiihrt hat.

Den anwesenden US-Astronauten er-
schien haarstraubend, was in den Hea-
rings zutage trat, ,,Ich bin im héchsten
Grade beunruhigt*, erklirte Shuttle-
Astronaut Henry W. Hartsfield, der drei
Fliige hinter sich hat, ,,daB man uns im
dunkeln gelassen hat* - obwohl es tech-
nische Probleme, wie sie jetzt zum Desa-
ster fiithrten, schon bei der Hilfte der

‘bisherigen 24 Shuttle-Fliige gegeben hat.

Hartsfield: ,,Diese Mitteilung trifft mich
vollig iiberraschend.

Als Schliisselszene zum Verstidndnis
des Challenger-Ungliicks erwies sich
eine dramatische Telephonkonferenz,
die in der Nacht vor dem Start auf
Dringen von Allan J. McDonald, Inge-
nieur der Raketenherstellerfirma Mor-
ton Thiokol, zustande gekommen war.
Zusammengeschaltet zur Ringkonferenz
waren, um 20.45 ostamerikanischer Zeit,
Vertreter der Nasa in Huntsville und in
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. war fehlerhaft": Startfreigabe-Telex von Thiokol

geschichte des schwersten Ungliicks in
der Geschichte der bemannten Raum-
fahrt in Erfahrung brachte.

Vorlédufiges Fazit der Hearings in den
letzten beiden Wochen: Nicht das vielzi-
tierte, auf den einen schrecklichen Mo-
ment konzentrierte ., menschliche Versa-
gen“, nicht die schicksalhafte Verket-
tung ungliickseliger Umstande in einem
einzigen Augenblick hatte zum Tod der
sieben Challenger-Astronauten gefiihrt,
sondern tief verwurzelte, sich schon Gber
Jahre hinziehende Schlamperei in fast
allen Ringen der Raumfahrtbehorde
Nasa.

Die Forderung nach ,einer grundle-
genden Reorganisierung® der Nasa wur-

Florida auf der einen, Manager und
Ingenieure der Firma Morton Thiokol
(MTI) auf der anderen Seite.

Mehr als zwei Stunden lang erorterten
die MTlI-Ingenieure in Wasatch (US-
Staat Utah) mit den mehr als 3000 Kilo-
meter entfernten Nasa-Managern die
schweren  Sicherheitsbedenken, die
Thiokol vor dem geplanten Challenger-
Start geltend machte: Eisige Temperatu-
ren am Weltraumbahnhof, von den Me-
teorologen fiir die Nacht und den néch-
sten Morgen vorausgesagt, konnten die
Funktionstiichtigkeit der Kunststoffdich-
tungen an den Festtreibstoffraketen
(,,Booster*) der Raumfihre beeintrich-
tigen — das war kein neues Problem,
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und die Thiokol-Ingenieure wuBten, daB
Gefahr fiir Leib und Leben der Astro-
nauten bestand.

Die Warnungen waren am entschie-
densten ausgesprochen worden von
Thiokol-Ingenieur McDonald, der sich
zu diesem Zeitpunkt als Leitender Inge-
nieur fir seine Firma am Startplatz in
Cape Canaveral befand. McDonald vor
dem AusschuB8: ,JIch habe mit aller
Deutlichkeit erklirt: Wenn bei diesem
Start irgend etwas passiert, dann wollte
ich jedenfalls nicht derjenige sein, der
sich nachher vor einem Untersuchungs-
ausschuB hinstellen mu8, um die Ent-
scheidung fiir den Start zu vertreten.“

Genau da stand er nun, schrieb die
,New York Times*, ;,um unter Eid jene
Ereignisse zu bezeugen, die er zu verhin-
dern versucht hatte*.

Die Nasa, scheint es, hitte den nér-
gelnden Ingenieur in dieser Nacht am
liebsten in eine Umlaufbahn geschossen.
In der Telephonkonferenz ,fielen starke
Worte“, gab McDonald zu Protokoll.
Georges Hardy, hoher Manager im
Marshall Space Flight Center in Hunts-
ville, lieB die Thiokol-Leute wissen, er
sei ,,entsetzt iiber die Empfehlung”, den
Start zu verschieben.

»Mein Gott, Thiokol“, briillte auch
Lawrence Mulloy, bei der Nasa verant-
wortlich fiir die Festtreibstoff-Raketen,
ins Telephon, ,,wann wollt ihr, daB ich
starte — im April?* Die Nasa wolle
schlieBlich 24 Shuttle-Starts pro Jahr er-
reichen, so Mulloy weiter, in Florida und
Kalifornien, und da sacke die Tempera-
tur nun mal ofter unter zehn Grad.

Die Ingenieure auf der anderen Seite
bei Thiokol teilten McDonalds Beden-
ken. Als der Druck aus Huntsville und
Cape Canaveral nicht nachlieB, baten die
MTI-Manager um kurze Bedenkzeit.
Aber nicht die Ingenieure, sondern die
vier Spitzenmanager der Raketenfirma
berieten in Klausur — und kamen geén-
derten Sinnes zuriick: Die Thiokol-Leute
erkliarten nunmehr, sie héitten keine Be-
denken gegen den Start. Um 23.45 gaben
sie es den Nasa-Managern auch noch
schriftlich. Kernsatz des Telex: ,,MTI
befiirwortet, daB der Start STS-51L am
28. Januar 1986 erfolgt.“ )

Am umstrittensten bei diesem Sinnes-
wandel ist die Rolle von Thiokol-Chef-
ingenieur Robert Lund. Er war vor der
Beratung noch strikt gegen den Start
gewesen, hinterher dafiir. ,,Nehmen Sie
Ihren Ingenieurshelm ab“, hatte Thio-
kol-BoB Jerald Mason seinen Chefinge-
nieur zur Rison gebracht, ,,und setzen
Sie Thren Managerhut auf.*

William P. Rogers, Vorsitzender des
Untersuchungsausschusses, mochte es
nicht fassen: ,,Mr. Lund, wie erkldaren
Sie uns die Tatsache, daB Sie offenbar
Ihre Ansicht geandert haben, als Sie die
Hiite tauschten?“

Aber es kam noch schlimmer. Der
AusschuB erfuhr, daB nicht nur die Inge-
nieure von Thiokol gegen den Start ge-
wesen waren. Ein klares ,,No go* hatte



auch Rocco A. Petrone gesprochen,
wihrend des Apollo-Mondprogramms
ein fithrender Nasa-Manager, jetzt Chef
der Shuttle-Gruppe beim Luft- und
Raumfahrtkonzern Rockwell Internatio-
nal, also nicht irgendwer.

,»Wir konnen den Start nicht befiir-
worten*, so Petrones klares Statement
am Tag vor dem Start, gleichfalls im
Hinblick auf die ungewohnlichen Kalte-
grade. Doch wie kam die Botschaft bei
den Nasa-Offiziellen an? Sie hitten es als
AuBerung ,,der Besorgnis“ genommen,
nicht als Warnung vor dem Start, so die
Nasa-Vertreter im AusschuB. :

»Ilch kann das einfach nicht verste-
hen“, faBte AusschuB-Mitglied Robert
W. Rummel den Eindruck der Reagan-
Kommission zusammen: ,Wenn die
Flugsicherheit auch nur irgendwie in

Nasa-Manager Mulloy*
~Wann wollt ihr, daB ich starte — im April?*

Frage steht, dann startet man nicht — hier
aber war alles genau anders.“

Fiirr das Image der US-Raumfahrtbe-
hérde Nasa bedeuten die Ermittiungen
des von Reagan installierten Ausschus-
ses eine Zisur: Die Nasa, so die Bot-
schaft aus dem Sitzungssaal in Washing-
ton, ist keinen Pfifferling der Bewunde-
rung wert, die man dieser vermeintlichen
Ansammlung von technischem Ingenium
und Organisationstalent zwei Jahrzehnte
lang entgegenbrachte.

In einer beispiellosen Serie von Erfol-
gen, mit acht bemannten Fligen zum
Mond und zuriick, hatte die Nasa in den
sechziger und Anfang der siebziger Jahre
technische Perfektion bis ins letzte De-
tail bewiesen. Mit einer kirchturmhohen
Rakete in eine Umlaufbahn zu starten,
von dort in weit geschwungenem Schlei-
fenflug in die Mondumlaufbahn; dort

* Mit einem Modell der Verbindung zwischen den
Booster-Segmenten; in Zeigefingerhohe die kriti-
schen Dichtungsringe.
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Raumtihre ,Challenger“ kurz nach dem Start*: Die alte Nasa ist tot

Abkoppeln vom Raumschiff und Nieder-
schweben auf die. Oberfliche des Tra-
banten; 75 Stunden spater wieder mit
dem Raumschiff koppeln und heil zuriick
zur Erde - das war eine Ingenieurslei-
stung ohne Vorbild.

13 Jahre nach dem letzten Apolloflug,
so wird nun deutlich, ist die alte Nasa
tot. Die Entscheidungszentren der be-
mannten Raumfahrt, geprégt von Raum-
fahrtpionieren wie Wernher von Braun,
hiatten den Challenger-Start so lange
blockiert, bis alle Risiken voll verstan-
den worden wiren. Die neue Nasa nahm
das Ausbleiben eindeutiger, klar zu
quantifizierender Desaster-Warnungen
als Argument fiir einen Start. ,Nasa-
Manager wie W. Hardy und Mulloy*, so
berichtete Kathy Sawyer aus dem Aus-
schuB, ,haben die traditionelle Nasa-
Prozedur umgedreht: Statt zu beweisen,
daB es sicher ist, zu starten, muf3te nun
bewiesen werden, daB etwas eindeutig
gegen den Start spricht.“

Die alten Hasen, die vom Wernher-
von-Braun-Team noch ibriggeblieben
sind, sehen keinen Grund, auf das jiinge-
re Management der Nasa herabzublik-
ken. ,,Raketen verzeihen nichts*, philo-
sophierte vorletzte Woche Georg von
Tiesenhausen, 72, ehemals Wernher-
von-Braun-Gefihrte und noch immer am
Marshall Space Flight Center tatig. Auch
die von-Braun-Mannschaft stiel bei der
Raketen-Entwicklung auf immer neue
Probleme: Bei der vierstufigen Jupiter
schwappte der Treibstoff gefdhrlich in
den GroBraumtanks hin und her; zahlrei-
che Raketen stiirzten zur Erde. Bei der
Mondrakete Saturn gab es ,Hiipf-
Schwingungen®, so stark, daBB Astronau-
ten sie nicht ausgehalten hétten.

Ziemlich entsetzt waren von Braun
und seine Mitstreiter, als sie erfuhren,
daB fiir das Shuttle-Programm Festtreib-
stoffraketen verwendet werden sollten -
zum erstenmal in der bemannten Raum-
fahrt. ,,Wir waren sehr dagegen*, erin-
nert sich Konrad Dannenberg, der bis
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1972 mit von Braun zusammengearbeitet
hat: ,,Der Einsatz dieses von Grund auf
unkontrollierbaren Raketentyps muBte
die Sicherheit der Shuttle von Anfang an
beeintrichtigen.*

Manche Experten verglichen letzte
Woche die gefahrentrachtige Shuttle-
Kreuzung - 500 Tonnen hochexplosiven
Fliissigtreibstoffs in Kombination mit
zwei  fast  kirchturmhohen, nicht
abschaltbaren Feuerwerksraketen — mit
einer anderen Fehlentwicklung der tech-
nischen Evolution:
dem einst so gefeierten
Konzept des Zeppe-
lins, das mit dem
Brand der ,,Hinden-
burg“ am 6. Mai 1937
in Lakehurst (New
Jersey) gleichfalls in
einer Feuerwolke en-
dete — auch damals ex-
plodierte Wasserstoff,
wie bei der Raumfahre
Challenger. ,,Das gan-
ze Konzept der Shutt-
le“, so die ,,New York
Times“, ,,koénnte sich
als ebenso unpraktika-
bel erweisen wie das
der lenkbaren Raum-
schiffe in den dreiBiger
Jahren.*

Aber hinzu kam si-
cher, daB die Nasa,
wie eine Management-Studie schon 1981
ergab, gegeniiber der Apollo-Ara perso-
nell um 40 Prozent geschrumpft war und
damit ihre ,,Fahigkeit, technische Detail-
probleme zu bewiltigen“, teilweise ein-
gebiiBt hatte.

Typisch dafiir scheint, daB die Nasa-
Ingenieure sich schon seit dem zweiten
Shuttle-Flug im November 1981 mit dem
Problem der Dichtungsringe an den Boo-
stern herumschlagen — in fiinf Jahren

* Der Feuerstrahl, der wenig spiter zur Explosion
fahrt. ist am rechten Booster sichtbar.

gelang es nicht, dieses Problem zu mei-
stern, von dem man wuBte, daB es Men-
schenleben gefihrden konnte.

UnregelmaBigkeiten waren seit jenem
Flug im November 1981 an mehr als 30
Dichtungsringen registriert worden. Zu
einem Beinahe-Ungliick aus eben dieser
Ursache kam es am 29. April 1985:
Schon damals hitten heiBe Gase oder
Flammen, wie sich spéter herausstelite,
die Versiegelung durchdringen und eine
Explosion herbeifithren konnen.

Insgesamt 43 mdgliche Konstruktions-
dnderungen fiir die Versiegelung der
Booster-Segmente hatten Thiokol-Inge-
nieure der Nasa wihrend der letzten
Jahre vorgeschlagen. Antwort der Be-
horde: Friihestens im Mai 1986 kénnten
solche Anderungsvorschlige aufgegrif-
fen werden. Die Unzuverldssigkeit der
Kunststoff-Ringe war in zahllosen Nasa-
Dokumenten vermerkt, aber nie (wie
das US-Magazin ,Science® mitteilte)
,»als Sicherheitsrisiko, sondern immer
nur als ,drohende Belastung fiir das
Budget‘“.

Erwiesen ist, daB die Booster-Dich-
tungsringe, die mutmaBlich das Ungliick
herbeifiihrten, bei der Nasa schon seit
geraumer Zeit als ,kritische Stufe 1¢
(,,Criticality 1*) klassifiziert waren.

Sie konne nicht verstehen, erregte sich
Shuttle-Astronautin Sally Ride vorletzte
Woche im UntersuchungsausschuB, war-
um die Nasa unter diesen Umstidnden
von den ehernen Countdown-Regeln -

Thiokol-Chefingenieur Lund: Helm ab, Hut auf

»the Book*, wie es im Nasa-Jargon heiB3t
- so gefihrlich abweichen und die War-
nungen der Thiokol-Manager in den
Wind schlagen konnte.

Wie es nach ,,the Book* hitte laufen
miissen, will die Reagan-Kommission
noch genauestens-kliren. Dazu soll der
Hergang des Shuttle-Countdowns am 23.
Januar 1985, fast genau ein Jahr vor der
Challenger-Katastrophe, rekonstruiert
werden. Damals herrschten am Cape
Canaveral ganz dhnliche Frostbedin-
gungen — und der Start wurde verscho-

ben. L 2
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