Titel

alsyl

Der fintenreiche Aufstieg des adidas-Chefs zum Herrscher im Weltsport

Die drei Streifen, das Markenzeichen der Firma adidas, werden zur FuBbalil-
WM in nahezu jedem Spiel an Trikots und FuBballschuhen zu bewundern
sein. Doch Firmen-Chef Horst Dassler ist ldngst mehr als der weltgroBte
Sportausriister: Durch seinen EinfluB auf Funktionére und Verbande kontrol-
liert er auch die Werbung bei den wichtigsten Sportveranstaltungen der Erde.

r fehlte zwischen all den Ehrengésten

aus Politik, Wirtschaft und Showge-
schaft, die sich nach den Kameras reck-
ten. Den Anpfiff zum groBten Fernseh-
Spektakel der Erde erlebte der stimmige
Franke wie eine Milliarde anderer Men-
schen nur daheim vor dem TV-Gerit.

Horst Dassler brauchte gar nicht leib-
haftig dabeizusein. Als am vergangenen
Samstagmittag elf Italiener und elf Bul-
garen zum Er6ffnungsspiel der FuBball-
Weltmeisterschaft in das Azteken-Sta-
dion von Mexiko-Stadt trabten, war er
auch ohne persénliche Anwesenheit all-
gegenwdrtig.

Uniibersehbar trugen die FuBballer
die Zeichen seiner Firma, die drei adi-
das-Streifen, an FiiBen und Leib auf den
Rasen. Die Italiener jagten mit gestreif-
ten Tretern hinter dem Ball her. Die
Bulgaren fithrten der Welt den
Herzogenauracher Schick sogar an
Armen und Hosenbeinen vor. Der
Schiedsrichter achtete auf die Regeln in
adidas-Kluft. Und selbstverstindlich
stammte auch der Ball, Marke ,,Azte-
ca“, aus dem Hause adidas.

Alle Werbung in der 110 000-Men-
schen-Arena haben der 49jdhrige Franke
und seine Leute verkauft. Der offizielle
Film, die World-Cup-Musik bis hin zu
den Uhren der Schiedsrichter: Horst
Dassler hat nahezu auf allem die Hand,
womit im Azteken-Stadion und in den elf
anderen FufBball-Stitten in Mexiko Geld
zu verdienen ist.

Und Mexiko ist nur der Anfang. Wenn
in zwei Jahren in Siidkoreas Hauptstadt
Seoul die 24. Olympischen Sommerspie-
le beginnen, werden wieder mindestens

drei Viertel der Sportler fiir Dassler
Reklame laufen, und wieder wird das

gigantische Werbegeschift nach der Re-
gie des Franken abgewickelt.

Der Aufstieg Dasslers zum ,,wirkli-
chen BoB des Sports“ in der Welt, wie
die ehemalige olympische Spitzenfunk-
tiondrin Monique Berlioux sagt, steht im
auffilligen Gegensatz zu seinem Geha-
be. Glanzvolle 6ffentliche Auftritte sind
ihm fremd; in Gesprichen hort er lieber
zu, als selbst zu reden, und wer ihn nicht
kennt, kann die mittelgroBe Erscheinung
im schlecht sitzenden Konfektionsanzug
leicht fiir den Leiter eines Vorort-Schuh-
geschifts halten.
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Tennisspielerin Steffi Graf

- Seine wahren Talente entfaltet Dassler

- besser hinter den Kulissen. Nach Ansicht

von Kritikern wie dem Chef der italieni-
schen Sportkleider-Firma Ellesse, Leo-
nardo Servadio, hangt das mit der ,,adi-
das-Philosophie“ zusammen: ,,Die be-
steht darin, die ganze Welt zu kaufen.“

Ebenso grob beschreibt der britische
Geschiftsmann und Ex-Dassler-Partner
Patrick Nally die Geschiftspolitik seines
ehemaligen Kompagnons: ,,Horst hat
immer und von Anfang an Leute
gekauft.“

Tatsache ist, daB der adidas-Chef quer
iiber den Globus Sportler, Verbénde und
Funktiondre in ein Beziehungsgeflecht
cingebunden hat, das auf subtile Weise
seinen Geschiften dient. Dieses Netz
148t sich der ,,Zucker-Papi“ der Sport-
szene, wie das US-Finanzblatt ,Wall
Street Journal“ Dassler genannt hat,
eine Menge Geld kosten: 150 bis 200
Millionen Mark gibt adidas jéhrlich aus,
um zum Nutzen der eigenen Firma in
aller Welt Sportler zu férdern und Gutes
Zu tun.

In adidas-Kluft rudert Ex-Weltmeister
Peter-Michael Kolbe und schmettern die
Tennis-Stars Steffi Graf und Ivan Lendl.
In adidas-Schuhen setzt Olympia-Sieger
Edwin Moses iiber Hiirden und der fri-

Ruderer Kolbe

|
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Hirdentdufer Moses

here Hochsprung-Weltrekordler Carlo
Thréanhardt iiber die Latte. Der Namens-
zug adidas prangt auf der Hose, in der
Ex-Box-Europameister René Weller in
den Ring klettert, und auf dem Heind,
mit dem Olympia-Sieger Daley Thomp-
son zum Zehnkampf antritt. In adidas-
Schuhen bringt der frilhere Automobil-
Weltmeister Nelson Piquet seinen For-
mel-1-Renner auf Touren.

Doch adidas kiimmert sich nicht nur
um die Stars, sondern denkt auch an den
Unterbau.. Der britische Schwimmver-
band etwa durfte sich iiber eine freundli-
che Unterstiitzung von 200 000 Pfund
freuen. In Mexiko wirbt Dassler nicht
nur zur FuBbaliweltmeisterschaft. Da be-
zahlt adidas beispielsweise die Auslands-
reise von 32 jungen Tennisspielern,
sponsort die heimische Fechtmannschaft
und sorgt fiir ein Stipendium des Hand-
ball-Trainers.

Den FuBballern aus Algerien wird ein
Trainingslager im ElsaB finanziert. De-
ren Kollegen aus Kamerun dirfen sich
bei adidas France frisch einkleiden. Da
das nicht so schnell geht, wird auch die
Hotel-Rechnung erledigt.

.50 Rugby-Spielern aus Wales, Eng-
land und Schottland steckten adidas-



adidas-Markenzeichen

Formel-1- Renn!ahrer P'quet ()
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Zehnkampfer Thompson Boxer Weller

Team-Chef Beckenbauer (M) mit deutscher FuBball- Nauonalmannschaft
Sportler als adidas-Werbetréger: Vor iauter Streifen wurde den Zuschauern flimmerig
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adidas-Chef Dassler, I0C-Prisident Samaranch*: Neues Mitglied der Firmenfamilie

Abgesandte Geld zu, wie Dassler Fi-
nanzbehdrden gegeniiber einrdumte.
Die deutschen FuBlballer treten selbst-
verstindlich mit den drei Streifen auf
den Schuhen und dem Dreiblatt auf dem
Dress an. Etwa zwei Millionen Mark fiir
den FuBball-Bund im Jahr 148t sich Dass-
ler die lebenden Werbetriger kosten.

Mit Hilfe von Geld, Schuhen und
Trainingsanziigen hat Dassler inzwischen
nahezu den gesamten Ostblock, ange-
fithrt von der Sowjet-Union, unter Ver-
trag. Mit geringem Aufwand hat er auch
Afrikas Sportler und Funktiondre fest in
seinen Griff genommen.

Etwas teurer ist lediglich eine in Paris
erscheinende Zeitschrift namens ,,Cham-
pion d’Afrique*, die von Dassler finan-
ziert wird. Mit seinem sicheren Gespiir
for menschliche Eitelkeiten 148t er dort
afrikanische Sportfunktiondre in Bild
und Schrift feiern. Wenn sein guter
Freund aus Spanien, der oberste Olym-
pia-Funktiondr Juan Antonio Samar-
anch, den ritselhaften Kontinent bereist,
platzt das Blatt nahezu vor Begeisterung
und staatstragenden Kommuniqués so-
wie Photos.

Durch die Erfolge der mit adidas-
Produkten ausgestatteten Sportler wurde
die frinkische Marke auch bei Promi-
nenten anderer Sparten so populir, dafl
sie adidas-Artikel tragen und damit ko-
stenlos fiir Dassler Reklame laufen.
Frankreichs Regierungschef Jacques
Chirac trigt adidas, wenn er sich mit
Liegestiitz-Ubungen fit hélt. Sein spani-
scher Kollege Felipe Gonzélez spielt in
dreigestreiften Tretern FuBball.

Monacos Fiirstenkind Caroline 138t
sich in adidas-Joggingjacke interviewen.

* Nach der Verleihung des Olympischen Ordens an
Dassler.
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,Denver«-Darsteiler John Forsythe tritt
in adidas-Socken zum Tennis an, und
Rock-Singerin Tina Turner ist beim
Tennis gar komplett mit adidas-Produk-
ten ausgeriistet.

Zum Ruhme der adidas-Streifen tragt
es auch bei, wenn sich iiber hundert aus
israelischer Haft entlassene schiitische
Extremisten bei der Riickkehr in den
Libanon in Drei-Streifen-Anziigen pra-
sentieren.

Fifa-Prasident Havelange -
Mit 70 Companheros zur Jubelfeier

Horst Dasslers weltweites Imperium
steht auf zwei Pfeilern: Die Verbindung
zu den Sportlern garantiert, -daB bei
FuBball-Weltmeisterschaften und Olym-
pischen Spielen mehr als drei Viertel der
Akteure adidas-Werber sind; die Zunei-
gung der Funktiondre sorgt dafiir, daB
die Sportereignisse ganz nach Dasslers
Wiinschen angesetzt und vermarktet
werden. .

Der Erfolg der Doppelstrategie ist an
imposanten Zahlen abzulesen. Horst
Dassler fithrt inzwischen die grofite

Bevorzugter Frauentyp
in der Kartei notiert

Sportartikelfirma der Welt. Mehr als
10 000 Beschaftigte erwirtschaften welt-
weit iber vier Milliarden Mark Umsatz.
In 37 Landern werden adidas-Produkte
in Lohnfertigung oder Lizenz hergestelit.

Nach welch ausgekliigelter Strategie

- der adidas-Chef seine Lizenzen vergibt,

wird am Beispiel der Sowjet-Union deut-
lich. Kurz vor der Olympiade 1980 in
Moskau unterschrieb Dassler in Herzo-

" genaurach unter betrichtlichem Pomp -

den Vertrag. Kurz darauf gelangte der
Dassler-Spezi Samaranch mit Hilfe des
von den Russen angefiihrten Ostblocks
auf den Chefstuhl im Internationalen
Olympischen Komitee (I0C).

Uber zahllose Spitzensportler und na-
hezu jeden besseren Funktiondr dieser
Erde hat der adidas-Chef schon vor Jah-
ren eine Kartei angelegt. Verzeichnet
sind da die KorpermaBe, so daB die
passende Ausstattung mit Sport-
kleidung garantiert ist, aber auch
besondere Vorlieben und Abnei-
gungen der Kundschaft. In spe-
ziellen Fillen ist in der Kartei, die
der adidas-Chef gegeniiber Ver-
trauten ,,als besser als beim KGB*
rihmte, sogar der bevorzugte
Frauentyp notiert. o

.Die Sorgfalt, mit der sich Dass-
ler und seine Helfer um das per-
sonliche Wohlergehen der Freun-
de des Hauses kiimmern, wird
besonders bei wichtigen Funktio-
ndren deutlich. Wenn das chinesi-
sche Mitglied des IOC, He Schan-
gliang, in Frankfurt landet, um an
einer Sitzung teilzunehmen, steht
selbstverstindlich ein adidas-
Daimler am Flughafen. Auch fiir
ein Hotelzimmer ist gesorgt, wenn
der Gast aus dem Fernen Osten
nicht gleich ins firmeneigene Ho-
tel nach Herzogenaurach trans-
portiert wird — schlieBlich leiden
chinesische Reisende stindig un-
ter Mangel an Devisen.

Das gleiche Ritual wiederholt
sich, wenn der Schwiegersohn des
brasilianischen Welt-FuBballver-
bands-Prasidenten Jodo Havelan-

- ge in Paris einfliegt, um seinen
europdischen Geschiften nachzu-
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adidas-Restaurant in Landersheim: ,Hier hat er sie alle abgefittert”

gehen. Wieder wartet der Daimler, wie-
der ist das Hotel gebucht.

Es gibt zwei Plitze, wo die groBe
adidas-Familie so richtig zur Ruhe kom-
men und sich der deutschen Gemiitlich-
keit behaglich hingeben kann: das fir-
meneigene Sporthotel in Herzogenau-
rach und die ,,Auberge du Kochersberg*
im elsdssischen Landersheim, die direkt
neben einer adidas-Fabrik liegt.

In Herzogenaurach kann der Gast im
Schwimmbad oder in der Sauna entspan-
nen, Tennis spielen oder sich den tadel-
losen Weinen hingeben. Das Schénste
aber ist, wie Bill Abrams im ,,Wall Street
Journal* vermerkt hat, dal bei der Ab-
reise nur ,selten eine Rechnung zu be-
zahlen ist“.

In Landersheim ist der friankischen
Gemiitlichkeit noch franzésische Le-
bensart aufgepfropft. Die , Auberge“

hat fiir ihre Kiiche einen Michelin-Stern * |

erhalten und zwei Kochmiitzen der Ge-
schmacksexperten Gault und Millau. Die
Herberge diente Horst Dassler wihrend
seiner Tatigkeit bei adidas France fiir die
Behandlung diskreter Fille.

»Hier hat er sie alle abgefiittert und
nachts dann die Vertrige gemacht*, be-
schreibt ein Dassler-Kenner die Bedeu-

Aus lauter Freundlichkeit
gab es auch Bares

tung des elsissischen FreBtempels fir
den Aufstieg des Sportindustriellen.

Dasslers iibermachtige Stellung im
Weltsport ist nur zu erkliren durch das
leichte Spiel, das er mit den Sportfunk-
tionidren hatte. Der ehrgeizige und tat-
kraftige Manager, der ohne Schwierig-
keiten mit drei Stunden Schlaf aus-
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kommt und ,,die Macht liebt“, wie Moni-
que Berlioux sagt, traf auf eine An-
sammlung von freundlichen alteren Her-
ren, die von der Elf-Freunde-miiBt-ihr-
sein-Ideologie des Amateursports ge-
priagt waren.

Der klassische Sportfunktiondr der
jiingeren Vergangenheit war ein Mann,
der irgendwann einem Ball nachgejagt
oder um eine Laufbahn geeilt war und im
biirgerlichen Leben nicht so recht zum
Ziel gekommen war. Nun versuchte er
sich im Sport, wo offentliches Ansehen
winkte, wenn auch die harschen Ama-
teurregeln wenig Geld versprachen. Ihm
muBte Horst Dassler, der hier mal einen
Flug und dort das Hotel bezahlte, wie ein

Goldesel vorkommen. Um so besser, '
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ARD-Sportjournalist Zimmer: Nebenverdienst auf dem adidas-Messestand

wenn er noch dem Verband die Sport-
ausriistungen schenkte und aus lauter
Freundlichkeit auch Bares gab.

Kein Funktionidr kann so dumm sein,
bei der nichsten Abstimmung nicht im.
Sinne des Miizens zu entscheiden. Denn
tatsachlich konnten alle zufrieden sein:
Die Sportler hatten Schuhe, Trainings-
anziige plus Geld; der Verband leistete
sich auf einmal neben der Sekretirin
noch einen Mitarbeiter; Horst Dassler
hatte ein paar Reklametrager mehr.

Die adidas-Familie ware nicht kom-
plett ohne die Sportjournalisten.
SchlieBlich wiirde die Ausriistung der
Sportler ohne Wirkung bleiben, wenn
die laufenden LitfaBsdulen mit den drei
Streifen nicht permanent via Fernsehen
und Zeitung der Kundschaft nahege-
bracht wiirden.

Um den Familiensinn der Sportbe-
richterstatter zu entwickeln, bedient sich
Horst Dassler wiederum einer wirkungs-
vollen Doppelstrategie.

Zum einen hat seine Firma bei jedem
halbwegs wichtigen deutschen Sportjour-
nalisten MaB genommen. Die Sportschu-
he und der Trainingsanzug gehéren also
zur Standardausriistung.

Zum anderen ist adidas fiir Sportjour-
nalisten ein unentbehrlicher Helfer in
der tiglichen Arbeit. Wer eine Geschich-
te iiber einen Sportstar oder eine Mann- -
schaft drehen oder schreiben will, tut gut
daran, erst mal in Herzogenaurach anzu-
rufen. Die bei adidas unter Vertrag ste-
henden Athleten — und das sind schlieB-
lich die meisten Top-Leute -~ werden
dem Journalisten freundlich-bereitwillig
zugefiihrt. Fir einen Redakteur freilich,
der mit adidas schiefliegt, kann es :u-
mindest zu Unbequemlichkeiten kom-
men.

Seine ganze viterliche Fiirsorgepflicht
bietet der Herzogenauracher Konzern
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dann auf, wenn groBe Sportereignisse in
fremden Lindern anstehen. Zur Olym-
piade in Los Angeles war eine Hotel-
Halle angemietet, in der den Journali-
sten die Sportler und Funktiondre zum

Interview zugetrieben wurden. Klar, da83 -

das dabei zischende Pils auf Kosten des
Hauses geht.

Folgerichtig wurde den Fernsehzu-
schauern in der Bundesrepublik, die den
ausgedehnten Olympia-Berichten zu-
schauten, vor lauter Streifen ganz flim-
merig vor Augen. Nahezu jeder Olym-
pionike, den ARD und ZDF ins Studio
schleppten, trat in adidas-Kluft an. Hatte
das Unternehmen diese Reklame in den
iiblichen 30-Sekunden-Spots des Werbe-
fernsehens bezahlen miissen, wire der
Bankrott nahe gewesen. :

Einige der Sportmoderatoren des
Fernsehens gehdren zum engsten Fami-
lienkreis. Der Platitiiden-Konig von der
Saar, Werner Zimmer, der stets bemiiht
ist, seine Sendungen mit einem
Minimum .an gedanklichem Aufwand

iiber den Schirm zu bringen, ist ein

langjdhriger Dassler-Intimus. Wenn ' in
Miinchen die Sportartikel-Messe Ispo
veranstaltet wird, kann der stellvertre-
tende Chefredakteur des Saarlindischen
Rundfunks ein biBchen dazuverdienen.
Weit iiber 10 000 Mark sind dafiir drin,
da8 Zimmer auf dem adidas-Stand mit
den Alt-Internationalen Uwe Seeler und
Paul Breitner offentlich die quilende
Frage erortert, ob der Hamburger Felix
Magath nun nach Mexiko soll oder nicht.

Zu den zahlreichen adidas-Freunden
zdhlt auch Bernd Heller, der mit dem
samstiglichen ZDF-Sport-Studio o6fter
eine der populdrsten Fernsehsendungen
moderieren darf. Der ehemalige Stab-
hochspringer nutzt seine Popularitit
auch in Herzogenaurach. Als adidas zum
Marketing-Unternechmen des Jahres
1985 gewihlt wurde, moderierte Heller
die Feierlichkeiten im Firmen-Hemd.

Eng liiert mit dem Hause adidas ist
auch Karl-Heinz Huba aus Miinchen,
der mit dem Branchendienst ,sport in-
tern“ als Meinungsmacher in der Sport-
szene fungiert. Bei Huba kann man le-
sen, wann welcher Funktionér irgendwo

Mit Argusaugen durchs
olympische Dorf

der Welt gerade gekippt oder befdrdert
worden ist. Dassler versorgt Huba mit
exklusiven Informationen und kauft ihm
zugleich einen stattlichen Teil seiner
Auflage ab, um den Dienst weltweit
unter seine Familie zu verteilen.

DaB Horst Dassler und seine Firma im
globalen Sportgeschift den Rhythmus
des Gebens und Nehmens bestimmen,
beruht auf einem einzigartigen System.
Seit mehr als 30 Jahren betreibt der
adidas-Clan Werbung im Sport, obwohl
dies offiziell bis vor wenigen Jahren
hdchst verpdnt war.
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Der langjdhrige amerikanische 10C-
Prasident Avery Brundage, der iiberaus
penibel auf die reine olympische Lehre
achtete, spazierte noch 1972 mit Argus-
augen in Miinchen durch das olympische
Dorf und beschlagnahmte bei den Athle-
ten jene praktischen Tragetaschen mit
dem Lufthansa-Schriftzug. An den alige-
genwirtigen drei Streifen der Herzogen-
auracher blickte er vorbei. .

Wihrend der kirzlich ausgetragenen
- Eishockey-Weltmeisterschaft in Moskau
wehrten sich die russischen Gastgeber
zunichst vehement dagegen, daB die
Photofirma Agfa auf Grund eines Ver-
trages mit dem Internationalen Eishok-

., Kriftige Ichhaftigkeit“
mit einem ,,Schup Genialitit‘

key-Verband gegen ein paar hunderttau-
send Dollar ihren Namen an die Armel
der Spicler heftete. DaB die Sowjets wie
manche andere Teams schon seit Jahren
in den drei Streifen iiber das Eis kurven,
stand nicht zur Debatte. .

Warum auch: Horst Dassler ist mit
Moskaus Sportminister Marat Gramow
bestens bekannt. Bei Reisen in die So-
wijet-Union darf er geschwind wie ein
hochgestellter Diplomat alle Zollschran-
ken passieren — adidas gehort eben dazu
wie die Sonne zur Erde.

Seit Horst Dasslers Vater Adolf, ge-
nannt Adi, vor 32 Jahren der deutschen
FuBballmannschaft bei der Weltmeister-
schaft in' der Schweiz die Stollen unter
die Schuhe schraubte, hat adidas den
Nimbus, stets Gutes zu tun. Adi Dassler,
der Griinder von adidas, war der ,,Schu-
ster der Nation“, der Uwe Seelers zu-
sammengeflickte Achillessehne in einen
Spezialschuh packte und damit ,,unseren
Jungs“ zur Weltmeisterschaftsteilnahme
1966 in England verhalf.

DaB dabei, ganz nebenbei, iiber die
Jahre ein Welt-Konzern entstand, er-
scheint in der Sportszenerie gewisserma-
Ben als Gotteslohn fiir die freigebigen
Herzogenauracher. DaB inzwischen ,,die
multinationale adidas-Gruppe mit den
kommerziellen und organisatorischen
Angelegenheiten des Welt-Sports einzig-
artig verquickt ist, wie der britische Ex-
Sportminister Denis Howell in einer Un-
tersuchung moniert, erregt nur Puristen
oder neidische Konkurrenten.

Schuster Adi und seine geschéftstiich-
tige Frau Kithe, die allerorten Katharina
die GroBe genannt wurde, wiren kaum
an die Spitze gelangt ohne ihren tatkraf-
tigen Sohn. Schon im Alter von 19 Jah-
ren legte Horst Dassler, dem der Miinch-
ner Graphologe Kurt-Ingolf Meyer ne-
ben ,kraftiger Ichhaftigkeit* und ,be-
grenzter Gemiitsfahigkeit“ einen ,,SchuB
Genialitit“ bescheinigt, eine eindrucks-
volle Talentprobe ab.

Zu den Olympischen Spielen 1956 in
Melbourne reiste Dassler mit einer reich-
haltigen adidas-Kollektion an. Er plau-
derte mit Funktiondren und verteilte
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Das Reich im Zeichen der drei Streifen

Der Weg vom Turnschuh des Adi Dassler zum Duftwasser der Marke adidas

ach Coca-Cola und Marlboro gel-

ten die drei adidas-Streifen als
das bekannteste Markenzeichen der
Welt. Den Namen adidas verdankt
die Firma dem Schuster Adolf, ge-
nannt Adi, Dassler, der im Jahre 1920
seine ersten Turnschuhe herstellte. 28
Jahre spiter -griindete Dassler im
frankischen Herzogenaurach, unweit
von Firth, die Firma adidas. Am
anderen Ufer des FliBchens Aurach
grindete Bruder Rudolf, mit dem
sich Adolf zerstritten hatte, das Kon-
kurrenzunternehmen Puma.

Als Adolf Dassler im Jahre 1978
starb, war Puma weit abgehingt.
Adidas erwirtschaftete in 17
Fabriken einen Weltumsatz
von gut einer Milliarde Mark.
Sohn Horst iibernahm zu Be-
ginn des Jahres 1985 die Fiih-
rung im Konzern, nachdem
Mutter Kithe in der Silvester-
nacht einem Herzinfarkt erle-
gen war. Inzwischen ist die
Firma, die Horst Dassler und

»Fur den Mann mit Korperbe-
wuBtsein“ gibt es seit dem vergan-
genen Herbst sogar eine Kosmetik-
Serie namens adidas. Die Duftwisser
und Deos werden allerdings nicht von
den Herzogenauracher Sport-Spezia-
listen hergestellt, sondern stammen
aus dem Hause Margaret Astor.

Eine Schlappe erlitten die Schuh-
verkdufer, als thnen die aus Amerika
schwappende Jogging-Welle zunéchst
entging. Mit der US-Firma Nike er-
wuchs dadurch ein ernsthafter Kon-
kurrent auf dem Sportschuhmarkt.

. Horst Dasslers erklartes Ziel ist es

nun, auch in den USA und in Japan

eine marktbeherrschende Position
aufzubauen.

Ungliicklicherweise hatte Vater
Adi in den Griinderjahren vergessen,
die drei Streifen in den beiden wichti-
gen Lindern gesetzlich schiitzen zu
lassen. Das ist der Grund, warum
neuerdings immer augenfilliger ein
stilisiertes Dreiblatt mit dem Schrift-
zug adidas auf den Produkten des
Hauses zu sehen ist.

Die drei Streifen sollen kiinftig nur
noch im Sport erscheinen. In dem
aufblihenden Modegeschift wird
hingegen das Dreiblatt auf die adidas-
Herkunft verweisen.

seinen vier Schwestern gehért, 4 ' ’
weltweit pnangefochten die Inge Bente Karin Essing n‘gmaaeld Sigrid
Nummer eins auf dem Sportar- geb. Dassler geb. Dassler geb. Dassler Dassler-Malms
tikel-Markt. —
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eine Milliarde Mark aus der — - - 5
Lizenzproduktion. 60 Prozent 100 M]Qgggg?s'" Sarragan . A., Facconable, ISL Licensing, n‘i”_
des adidas-Geschifts sind geselischaften gﬂcgoufg == | Romilly sur Seine vg (==l
Sportschuhe aller Art, von de- | im Ausland (Schweiz) (Frankreich) (Schweiz)
nen taglich 280 000 Paar in |
dem weltweiten Firmenreich ‘ wollo
hergestellt werden. Das restli- || {100 | AdiDassler - ArenaUK, Arena USA, ILS Marketing AG, | 51**
che Geschift machen die | Beteiligungs- leeds ==y Huntington Beach lzem (L
Nachfahren Adi Dasslers mit | = gﬁﬂggg:gu'g%" (GroBbritannin) - (USA) Schwei) N
Sport- und Freizeitkleidung. 1

Wihrend das traditionelle | , Le Cog Sportif, | 100|[55 Pon " hal die faganische
Sportgeschift inzwischen nicht 100 Enmagrg%r!&Co Romilly sur Seine ="} Secaucus e s
mehr so recht vorankommt, | [==) bekleid\?ngs KG (Frankreich) (USA)
wiichst der Freizeitmarkt nahe- Reutlingen *25% hat Descents (Japan)
zu ungebrochen weiter. Die
adidas-Strategen, die ihre
Artikel vor allem an junge 100 Oslgl'nw?hge
Leute verkaufen, haben des- P

e . GmbH & CoKG,

halb in jiingster Zeit Pop- und | Siien
Unterhaltungsstars als Werbe- ||
trager unter Vertrag genom- ‘
men. Neben Rock-GréBen wie | Lizenz- und Lohn-
Udo Lindenberg tritt jetzt _ produktion
auch der Rambo-Darsteller in 37 Landem
Sylvester Stallone in den drei
Streifen gegen das Bose an. TR ST
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kostenlos Schuhe unter die Athleten, die

natiirlich ganz Dbegeistert von dem

" freundlichen und freigebigen jungen
Mann waren.

Noch bemerkenswertere Dinge frei-
lich taten sich auflerhalb des olympi-
schen Dorfs. Wie die adidas-Dasslers
war niamlich auch der verfeindete Fami-
lienzweig der Puma-Dasslers auf die Idee

- gekommen, sein Schuhzeug unter die
Olympia-Kampfer aus aller Welt zu
streuen.

Doch die Puma-Besitzer waren den
Verwandten von der anderen Seite des
frankischen Aurach-FliiBchens schon da-
mals nicht gewachsen. Die Puma-Ausrii-
stung diimpelte im Hafen von Melbour-
ne im Laderaum eines Schiffes. Die
ortlichen Hafenbehdrden machten aus
riatselhaften  Griinden  biirokratische
Schwierigkeiten und entluden die Puma-
Schuhe, wie Horst Dassler spiter voll
diebischer Freude erzihlte, erst nach
dem Ende der Spiele.

Mit dem genial-einfachen Gedanken,

Amateure, die nicht werben durften, zu

_ Werbetriigern umzugestalten, kamen die
adidas-Streifen weltweit ins Fernsehen
und die Firma ins Geschift. So preiswert
freilich wie in Melbourne ging es kiinftig
nicht mehr. ’ ]

Vier Jahre spiter in Rom verlangten
die Athleten neben der Ausriistung
gleich noch eine Urlaubsreise oder Flug-
tickets fiir Verwandte. Und 1964 in To-
kio stapelten sich a la Flick ,,Geldum-
schlidge in der Cafeteria des olympischen
Dorfes“, wie die franzdsische Zeitung
,Libération*“ schrieb. ,,Eines Tages be-
gannen Konkurrenten von uns“, sagt
Horst Dassler, gemiinzt auf die Puma-
Verwandtschaft, ,,Geld zu bezahlen.“

Wer von beiden anfing, wird sich wohl.

schwerlich kldren lassen. Als die Athle-
ten 1968 in Mexiko zwischen Puma- und
adidas-Abgesandten hin- und hereilten,
um den Preis hochzutreiben, schien dem
altgedienten hollidndischen Sportfunktio-

Waghalsiges Spiel
mit Strohmdnnern

niar Adriaan Paulen nur noch ein Aus-
weg moglich: ,,Ruhe wird erst sein, wenn
die Briider Dassler nach Sibirien ver-
bannt werden.*

Daraus wurde nichts. Statt dessen kam
Horst Dassler auf eine Idee, mit der er
die Puma-Verwandtschaft auf iiberzeu-
gende Weise abhingte. Er kaufte bald
nicht mehr nur einzelne Sportler ein,
sondern ganze Sport-Fachverbinde und
Landermannschaften. Der zielstrebige
Franke konzentrierte sich fortan auf die
Sportfunktiondre. Statt ,die Sache im
Umkleideraum auszufechten®, wie sein
Ex-Kompagnon Nally sagt, verlegte
Dassler sein Aktionsfeld nun in Hotel-
Suiten und seine gastfreundliche ,,Au-
berge du Kochersberg” im Elsa83.

Nach Frankreich hatte es ihn Jahre
vorher gezogen. Eingeklemmt zwischen

DER SPIEGEL, Nr. 23/1986 -

Es gibt Dinge im Leben,
die man einfach sehen und erleben muf,

um sie fiir moglich zu halten.
Das Hotel Lotte in Seoul zéhlt dazu.

Wenn Ihnen ein Hotel vorschwebt, das gleichzeitig ein
groBes Unterhaltungs-, Restaurant- und Einkaufszentrum ist,
das auBBerdem direkt neben dem Geschifts- und Bankviertel
der Stadt liegt, dann bietet sich das Hotel Lotte in Seoul an.

22 klassische internationale Restaurants, elegante Cocktailbars,
eine swingende Diskothek, Fitness-Center, Duty-free-Shop und
ein Einkaufszentrum mit dem gr68ten und modernsten Kaufhaus
von Seoul machen das Lotte zu einem auflergewohnlichen Erlebnis
in einer Welt des Normalen und Alltéglichen.

Nur ein besonderes Hotel kann Komfort, Effizienz
und Wohlbehagen erfolgreich miteinander verbinden.
Im Hotel Lotte in Seoul haben wir diese einzigartige Kombination
speziell fiir Sie geschaffen.

HOTEL LOTTE

SEOUL KOREA

C.P.O. Box 3500 Seoul, Korea *Phone: (02) 771-10
#Tefex: LOTTEHO K23533/4/5, K28313 «Cable: HOTELOTTE
eFacsimile: Seovl 752-3758

Overseas Sales Office:

*New York: Toll Free: 800-22-LOTTE

*Tokyo: Phone (03) 281-6636 Facsimile {03} 278-9369
*Osaka: Phone 263-1071/2 Facsimile (06) 263-2069

Hotel Lotte is a member of:

Golden Talip World-wide Hotels @ Utefl Iaternationa!
For reservation, please contact the nearest KLM
Royal Dutch Airlines offices world-wide.

@ Steigenberger Reservation Service
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seine vier Schwestern und die geschifts-
fiilhrenden Elitern, war Dassler nach Lan-
dersheim gegangen und hatte dort adidas
France aufgebaut.

Die Geschichte von Horst Dassler in
Frankreich trigt maérchenhafte Ziige.
Einerseits errichtet der Aufsteiger 300
Kilometer von zu Hause ein Imperium,
das in seinen internationalen Verflech-
tungen beim Tode des Vaters groBer ist
als die Stammfirma in Herzogenaurach.
Andererseits tarnt Dassler seinen Titig-

keitsdrang durch stindig neue Strolimin-

ner, weil er fiirchtet, daB seine Eltern
das waghalsige Spiel verbieten.

. Nach und nach legt er sich eine stattli-
che Reihe von Firmenbeteiligungen zu:
den inzwischen groBten Hersteller von
Badeanziigen und -hosen fiir Schwimm-
sportler, Arena; den US-Sportschuh-
Konkurrenten Pony; die franzésischen
Freizeit- und Sportmodefirmen Le Coq
Sportif und Facconable. Zunichst mur-
meln nur Insider, daB alles zum Dassler-
Reich gehort.

Die Fiden laufen in der Schweiz zu-
sammen. Dort steht Dasslers Partner
André Guelfi als Besitzer einer Dachge-
selischaft in den Biichern.

Guelfi ist der Mann, der Dasslers

Aufstieg finanziert. Es 148t sich vorstel-
len, daB Vater Adi, dem Schuster, diese
Partnerschaft miBfallen hitte.

Schon 1973 erscheint in Paris unter
dem Titel ,,D wie Droge“ ein Buch des
franzésischen Journalisten und Schrift-
stellers Alain Jaubert. Unter dem Unter-
titel ,Die franzdsische Mafia* fiihrt
Jaubert die seltsamen
wie ertragreichen Ge-
schifte einer Crew
von rechtsgerichteten
Geschiftsleuten vor.
Guelfi, einst in Algier
fir den gaullistischen

Geheimdienst  tatig,
gehort  laut Jaubert
dazu.

Neben Guelfi ist es
vor allem ein ganz an-
ders gearteter quickle-
bendiger Brite, der
Horst Dassler urige-
wollt beim Aufstieg
zum Herrscher im
Weltsport hilft: Pa-
trick Nally, ein Werbe-
fachmann aus London.

Nally verkauft gro-
Ben Firmen wie Coca-
Cola Werbekonzepte,
um deren Produkte
mit dem jugendlich-er-
folgreichen Image gro-
Ber Sportereignisse zu
koppeln und damit
besser zu verkaufen.
Er ist Mitte der siebzi-
ger Jahre mit dem
Welt-Fufiballverband
Fifa ins Geschift ge-
kommen. Dem gerade
frisch gewahlten Prasi-
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adidas-Griinder Adolf Dassler (l.), Freunde 1954*

Mit Adis Stollen zum WM-Sieg

denten Joao Havelange sind die Coke-
Dollar-Millionen hoch willkommen. Er
braucht das Geld, um den FuBball
in der Dritten Welt zu fordern. Nur mit
den Stimmen der jungen FuBball-
nationen und allerlei Versprechungen
hat Havelange den Briten Sir Stanley
Rous vom Fifa-Chefstuhl kippen kon-

‘nen.

10C-Prasident Brundage 1956 in Melbourne* .
An den drei Streifen vorbeigeblickt

Die Konstellation ist
ganz nach Horst Dass-
lers Geschmack. Mit
Havelange kann er oh-
nehin gut. Die Linder
aus der Dritten Welt,
die den Brasilianer ge-
wihlt haben, gehéren
fast ausnahmslos zur
Drei-Streifen-Familie.
Daf} mit Patrick Nally
nun auch noch die
Verbindung zu wohl-
habenden Multis zu
kniipfen ist, kann der
Mehrung des Fami-
lien-Silbers nur zutrég-
lich sein.

1977 griinden Nally
und Dassler im diskre-
ten und steuerfreundli-
chen Monaco eine Fir-
ma, die fortan vor al-
lem die Bandenwer-
bung grofler Sport-

_ ereignisse  verkaufen
soll. Horst Dassler hat
sein zweites finanziel-
les Bein gefunden.
Kiinftig wird der Herr

iiber die Streifen auch Werbung ver-
kaufen.

Das ist, wie sich bald zeigen wird, ein
erstklassiges Geschift. Denn weltweit
machen sich die groBen Firmen Sorgen
um ihre Werbestrategien. Die herkomm-
-liche Fernseh-Werbung vergritzt die Zu-
schauer. In Lindern wie der Bundesre-
publik, wo die Werbung den Betrachtern
en bloc prasentiert wird, sacken die Zu-
schauerzahien drastlsch ab, wenn die
Mainzelmédnnchen kommen.

Mit der um sich greifenden Fernbedie-
nung koénnen auch Amerikas TV-Seher
den Werbeeinblendungen entgehen. Un-
ter den Werbefachleuten wird ,,zapping*
zum Schreckenswort: Die Zuschauer

,,Maﬁa'aus Grafen,
Prinzen, Milliondren‘

dricken einfach einen anderen Kanal,
wenn die Sendung durch einen Werbe-
spot unterbrochen wird.

Die Reklame-Strategen finden natiir-
lich einen Ausweg: Die Werbung muf
direkt ins Programm. Dafiir eignet sich
aber nichts so gut wie Sportveranstaltun-
gen, die dann auch noch weltweit iiber-
tragen werden.

Horst Dassler ist der Igel, der den
hechelnden Hasen schon erwartet.

Das erste Millionen-Dollar-Geschift
landen Dassler und Nally bei der FuB-
ball-WM 1978 in Argentinien. Die Freu-
de wird lediglich etwas beeintrichtigt, als
spiter franzosische Steuerfahnder her-
ausfinden, daB die beiden Partner ihren

* Oben: mit FuBball-Bundestrainer Sepp Herberger

- und Nationalmannschafts-Kapitin Fritz Walter nach

Gewinn der FuBball-WM in Bern; unten: mit dem

US-amerikanischen Hochsprung-Olympiasieger

Charles Dumas, dem Australier Charles Porter (1.)
- und dem Russen Igor Katschkarow.



Gewinn quer iiber den Globus durch ein
paar Briefkastenfirmen geschleust ha-
ben, um storenden Steuer- und Devisen-
bestimmungen zu entgehen.

Den nichsten Coup bereiten die bei-
den zunichst noch gemeinsam vor. Auf
dem Plan steht die Vermarktung der
FuBball-WM 1982. Zwei Hindernisse gilt
es zu iiberwinden: Zum einen mufB der
Welt-FuBballverband den beiden die
Rechte geben; zum anderen miissen 36
Millionen Schweizer Franken her, die
der Gastgeber Spanien verlangt.

Dassler besucht Havelange in Rio und
kommt mit einer guten Botschaft nach
Landersheim zuriick, wo Nally auf ihn
wartet: Wiirde man den Brasilianer mit
einer Million Dollar schmieren, wiren
die Rechte zu bekommen. DaB die
Million geflossen ist, bestreitet Havelan-
ge spiter heftig. Fest steht, daB die
Million in die Fmanzrechnung iibernom-
men wird und daB die Vermarktungs-
rechte an Dassler gehen.
~ Die zweite Hiirde mit den 36 Millio-
nen Franken scheint schwerer zu neh-
men. So flissig ist Dassler nicht und
Nally schon gar nicht. Da macht eine
glinzende Idee die Runde. Sind nicht in
der Bundesrepublik gerade Abschrei-
bungsmodélle aller Art in Mode?

Mit Hilfe eines Schweizer Treuhin-
ders griinden Dassler und Nally rasch
eine neue Firma. Die Rofa, wie die bald
aufblihende Unternehmung heiBt, weist
fiir den Eingeweihten auf zwei frische
Teilhaber hin. Ro steht fiir Robert und
fa fiir Franz. .

Franz Beckenbauer, dem Hause adi-
das quasi lebensldnglich verbunden, und
sein Manager Robert Schwan leisten Hil-
festellung. Wenn ndmlich in der Bun-

Dassler-Helfer Beckenbauer, Schwan
‘Ro flr Robert, fa fiir Franz

desrepublik bei Zahnédrzten und Haus-
frauen die Abschreibungs-Millionen lok-
kergemacht werden sollen, kann der Sie-
gercharme von Kaiser Franz nur von
Nutzen sein.

Ungliicklicherweise geraten die kreati-
ven Unternchmer an ein Finanzamt, das

die Vermarktung einer FuBball-WM.

steuerlich nicht begiinstigen will. Doch
letztlich gelingt das Spanien-Geschift.
Schwan und Beckenbauer steigen zwar
wieder aus. Aber mit Hilfe von Coca-
Cola und anderen Firmen bringt Dassler
die 36 Millionen Franken zusammen.
Mit dem Geld kann auch der eitle Have-

lange seine hofischen Zeremoniells bes-
ser abhalten. Zur WM 1978 hatte er nach
Buenos Aires nur 40 Freunde mitneh-
men kénnen. Als die Fifa ihr 75jahriges
Jubildum in Ziirich feiert, meldet er auf
einer Liste die Ankunft von 120 Comp-

. . anheros. Am Ende werden es nur 70.

Aber der Welt-FuBballverband lddt die
Havelange-Kamarilla zu Hotel und
Schweizer Uhr ein.

Dassler und seiner Rofa gelmgt es,
auch die Vermarktung der dleSJahngen
FuBball-WM in Mexiko zu iibernehmen,
obwohl sich der adidas-Chef mit seinem
fachkundigen Kompagnon Patrick Nally
verkracht. Der Brite verlaBt die adidas-
Familie ebenso wie André Guelfi, der
Finanzier der frithen Jahre: Horst Dass-
ler weiB jetzt allein, wie es geht.

Dies jedenfalls beweist eindrucksvoll
das Geschift um die Mexiko-WM. 45
Millionen Schweizer Franken garantierte
Dasslers Rofa fiir die Erlaubnis zur Ver-
marktung an Havelanges Fifa. Fiir insge-
samt tiber 200 Millionen Franken ver-
kaufte Dassler dann die Rechte an zwolf
multinationale Firmen weiter. Dafiir
diirfen die Unternehmen, darunter
Opel, ihre Namen auf den Banden der
zwolf mexikanischen Stadien ausstellen
und sich ,,offizieller Sponsor“ nennen.

Da Horst Dassler fiir Geschifte dieser
Art schon sehr viele adidas-Schuhe ver-
kaufen miilte, leuchtet ein, daB ein
GroBteil seiner Arbeitskraft inzwischen
fiir die Pflege der Sportfunktionire und
die Sportpolitik draufgeht.

Anfang der achtziger Jahre, als
Dasslers FufBball-Geschifte gerade in
Schwung kamen, winkt dem tiichtigen
Franken auch noch das Glick: An die

- Spitze der olympischen Bewegung gerit

Horst Dassler hat in der Sportszene
lediglich einen halbwegs eben-
biirtigen Widersacher: den 55jahrigen
Amerikaner Mark McCormack.
,Mark the Shark* (der Haifisch), wie
die Branche den gelernten Rechtsan-
walt nennt, ging einen anderen Weg
als der Franke.
Wihrend Dassler den Amateur-
. sport bei dessen allmahlicher Profes-
sionalisierung begleitete, stieg Mc-
Cormack von oben ein: Er nahm
gleich Profis unter Vertrag. Der
Amerikaner versteht sich als Berater
von Stars, die ihre ganze Kraft allein
auf den Sport verwenden sollen. Er
sorgt fir Werbevertrige mit der Indu-
strie, von denen er zwischen 25 bis 30
Prozent fiir sich abzweigt.
McCormack nahm zunichst US-
Golfprofis unter Vertrag. Spiter ka-
men Boxer wie Muhammad Ali und
Rennfahrer wie Jackie Stewart hinzu.
Inzwischen ist McCormack zur domi-
nierenden Figur im Welt-Tennis ge-

Das Duell McGormack gegen Dassier

worden. Zu seinen Kunden gehéren
Martina Navratilova und Chns Evert-
Lloyd.

McCormack half dem schwedi-
schen Tenniscrack Bjérn Borg ebenso
zu groBem Geld wie Ausnahmeathle-
ten aus anderen Sportarten: Der
Leichtathlet Sebastian Coe gehort da-
zu wie der Golfer Bernhard Langer.

Ein Sportler-Manager wie McCor-
mack, der jahrlich zwischen 250 und
500 Millionen Dollar mit der Ver-
marktung der Top-Leute umsetzt,
muB Horst Dasslers Kreise storen.
Der Amerikaner, der auch im gro-
Ben Stil Fernsehrechte handelt, be-
stimmt {iber den Werbewert grofer
Sportereignisse mit: Wenn McCor-
macks Stars nicht teilnehmen, bezahlt
die Industrie weniger Geld.

Da kann es zuweilen vorkommen,
daB Dasslers Einflu8 auf Funktionére
und Verbinde wenig hilft. Allerdings
hat der Franke mit dem FufBiball, den
Olympischen Spielen und mit seinem

McCormack

EinfluB auf die Leichtathletik-Veran-
staltungen den besseren Unterbau.
Kenner der Sportszene prophezei-
en Auseinandersetzungen zwischen
McCormack und Dassler. Da die
Amateure zunehmend zu Profis wer-
den, kommen die beiden sich ins
Gehege. McCormack diirfte versu-
chen, éfter Stars aus der Dassler-
Familie herauszubrechen. Der Deut-
sche hingegen, da ist die Branche’
sicher, wird zunehmend Sport-He-
roen direkt unter Vertrag nehmen.
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pereits in jun- -

im Sommer 1980 ein Mann, der alle

" Voraussetzungen fiir eine flexible Ge-

schiftspartnerschaft mit sich bringt: Juan
Antonio Samaranch versteht das Olym-
pia-Motto (citius, altius, fortius) als Auf-
forderung, schneller, hoher und kriftiger
Geld in den Sport zu pumpen.

Der Spanier hat einen wechselvollen
Lebenslauf hinter sich, der ihn als treffli-
chen Diplomaten ausweist. 1920 in Bar-
celona geboren, vertrat er im spanischen
Biirgerkrieg zundchst die republikani-
sche Sache. Als freilich der Generalissi-
mus Franco gewinnt, ist er auf der Seite
des Siegers zu finden und steigt in hohe
staatliche Amter auf. Kaum ist der Dik-
tator tot, prasentiert sich Samaranch als

)

s

pflegt regen Gedankenaustausch. Am
Ende wird Samaranch zur allgemeinen
Uberraschung im ersten Wahlgang
gekiirt.

Dassler bestreitet, dem Spanier bei
seiner Wahl geholfen zu haben. Doch
vor allem Monique Berlioux, die 10C-
Direktorin, die von Samaranch kurze

- Zeit spiter gegen eine siebenstellige Ab-

findungssumme ausgebootet wird, ist
sich ganz sicher, daB auch Dasslers Un-
terstiitzung den Spanier Samaranch an
die Spitze der olympischen Bewegung
befdrderte.

Der Ire Killanin 148t spater zu den
Moskauer Ereignissen einen diisteren
Satz fallen, bevor er sich in seine Heimat

tadelloser Demokrat und wird spani-
scher Botschafter in Moskau.

Als drei Jahre spiter, wihrend der
Olympischen Spiele 1980 in Moskau, ein
neuer 1OC-Prisident gewihlt wird,
kommt Samaranch an das Ziel seiner
Wiinsche.

Im Hotel Moskwa herrscht eine hek-
tisch-aufgeregte Stimmung. Um die
Nachfolge des Iren Lord Michael Killan-
in bewerben sich neben Samaranch vor
allem der Schweizer Skifunktiondr Marc
Hodler und der deutsche NOK-Prisident
Willi Daume. Dessen Chancen freilich
werden schlecht eingeschitzt, weil die
Deutschen die Olympischen Spiele boy-
kottieren.

In der Suite des Fifa-Chefs Havelange,
der schon seit 1963 IOC-Mitglied ist,
gehen die Vertreter- wankelmiitiger
Nationen ein und aus. Auch Dassler

* Nach ihrer Freilassung aus israelischer Haft im
August 1985.

- Schiiten in adidas-Trainingsanziigen*: Rekiame fir die Drei-Streifen-ﬁrma

zum geliebten Whiskey zuriickzieht:
»lch war der Uberzeugung, daB der
Posten des IOC-Prasidenten nicht kaduf-
lich sein sollte.*

Mit der Wahl des Spaniers begann im
olympischen Sport eine neue Zeit. Das
IOC édnderte bald seine Regularien in
wichtigen Punkten. Samaranchs Lausan-
ner Zentrale nimmt inzwischen statt
einer ,angemessenen eine ,fithrende*
Rolle gegeniiber den nationalen Sportor-
ganisationen ein. Viel wichtiger noch:
Kiinftig diirfen, mit kleinen Einschrin-
kungen, Profis an den Spielen teilneh-
men.

Altgediente Funktiondre wie der
Deutsche Willi Daume geraten durch
den vorwirtspreschenden Spanier in eine
ungemiitliche Situation. Einerseits ge-
fillt es ihnen, daB auch westliche Sport-
ler Geld fiir ihren Beruf bekommen und
damit der Goldmedaillen-Schwall der
kommunistischen Staatsamateure einge-
dammt werden konnte. Andererseits be-




treibt Samaranch sein Dollar-Geschift
mit einem Machtanspruch und einer
furstlichen Prachtentfaltung, daB der al-
ten Garde all ihre hehren Grundsitze
verrutschen: DaB Dabeisein womdglich
wichtiger ist als Siegen, wie einst der
Olympia-Vater Pierre de Coubertin ver-
langt hatte, muB Leuten wie Samaranch,
Havelange und ihrem Mitstreiter Dassler
als reine Satire erscheinen.

Wenn Samaranch auf einem I0C-
Kongre3 in Baden-Baden fiir die paar
hundert Meter zwischen Hotel und Kon-
greBhalle den Mercedes 500 anrollen
14Bt, erinnern sich die alten Recken
daran, daB sie den Weg frither im Lauf-
schritt, gewissermaBen Arm in Arm,
geschafft haben. Wenn der Spanier fast
nur noch im Privatjet reist und jéhrlich
einen Etat von 1,5 Millionen Schweizer
Franken verpulvert, erinnern i
sie sich wehmitig an den
amerikanischen Bau-Millionér
Avery Brundage, der genug
Geld hatte, alles selbst zu
bezahlen.

Doch Samaranch gibt nicht
nur aus, er schafft vor allem .
an. Der ergiebigste Geldquell
fir das IOC und seine
Mitgliedsstaaten und -verbén-
de sind stets die Fernsehrechte
der Olympiade. Der Trend seit
1972 zeigt, wie Gppig sich der
Geldflu} vermehrte. Fiir nur
7,5 Millionen Dollar gingen die
Fernsehrechte fiir Miinchen
weg. Die US-Fernsehgesell-
schaft ABC will allein fur die
Winterspiele 1988 in Calgary
iiber 300 Millionen Dollar

bezahlen.
Weiteres Geld verspricht

den Olympia-Funktiondren im
Frihjahr des Jahres 1983 die
Zusammenarbeit mit einem
aufblihenden, jungen Unter-
nehmen. Die ISL Marketing
AG mit Sitz in Luzern ist zwar

Dann, als sich die erste Aufregung gelegt
hatte, war nur noch von 200 Millionen
Dollar die Rede. In einzelnen Lindern
nidmlich wehrten sich heimische Firmen
und Nationale Olympische Komitees ge-
gen den Durchmarsch des spanisch-fran-
kischen Duos. Obwohl Samaranch
hochstpersdnlich noch einen werbenden
Brief fiir seinen . Geschiftspartner
schrieb, ist derzeit unklar, wieviel Geld
Dasslers Schweizer Ableger aus den
Spielen 1988 in Seoul herausdriicken
wird.

Die Nervositit des IOC-Prisidenten,
der seinem Freund in Herzogenaurach
inzwischen schon den Olympischen Or-
den um den Hals gehdngt hat, belegt
eine Episode aus dem vergangenen Som-
mer. Als der Saarlindische Rundfunk
iiber ,,Coubertins Erben* eine moderat-

erst wenige Monate zuvor ge-  gangerin Tina Tumer

griindet worden. Auch scheint

das Kapital von gerade zwei Millionen
Schweizer Franken nicht eben dazu an-
getan, mit der feinsten Sportorganisation
der Welt ins Geschift zu kommen. Aber
die Firma hat einen unschétzbaren Vor-
teil: Sie gehort zur Mehrheit der Familie
Dassler, und ihr Chef Klaus Hempel ist
der langjihrige Sekretir von Horst, dem
Familienoberhaupt.

So hat nun auch Juan Antonio Samar-
anch, der wichtigste Sportfunktionir der
Erde, offiziell zur Familie gefunden. Mit
Hilfe der jiingsten Dassler-Firma, die
den Auftrag unter AusschluB der Offent-
lichkeit zugeschanzt bekam, sollen nun
die olympischen Ringe quer iiber den
Globus vermarktet werden.

Um die etwas perplexe olympische
Szenerie ruhigzustellen, lieBen die bei-
den Freunde zunichst verbreiten, das
Geschift mit den ndchsten Sommerspie-
len in Seoul werde dem olympischen
Sport 300 Millionen Dollar einbringen.
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kritische Sendung ausstrahlte, tobte Sa-
maranch liber die unbotmiBigen Deut-
schen.

DaB in einem Land, das sich mit
Berchtesgaden - um die Olympischen
Winterspiele 1992 bewirbt, eine derarti-
ge Unfreundlictikeit passieren konnte,
wollte nicht in den diplomatisch geschul-
ten Kopf des Spaniers. Freund Dassler
beeilte sich denn auch gleich, dem Inten-
danten des Saarlandischen Rundfunks,
Hubert Rohde, einen mahnenden Brief
zu schreiben.

Wie eng die Verbindungen zwischen
Dassler-und dem IOC sind, zeigen wei-
tere Peinlichkeiten: Mindestens drei
I0C-Funktiondre sind auch fir das
Haus adidas titig. Der Fechter Thomas
Bach -vertritt die Sportler im 10C und
ist zugleich PR-Mann in Herzogenau-
rach. Der Tunesier Hassine Hamouda
ist Chefredakteur des adidas-Sprach-
rohrs ,,Champion d’ Afrique* und auBer-
dem Mitglied der IOC-Pressekommis-
sion.

Am verbliffendsten ist das Doppel-
spiel des Kanadiers Richard Pound. Der
ehemalige Kraulschwimmer gehért zum
I0C-Exekutivkomitee und wird sogar als
méglicher Samaranch-Nachfolger gehan-
delt. Pound, inzwischen Rechtsanwalt,
handelte fiir das 10C die Vertrige mit
Dasslers ISL-Satellitenfirma aus. Dessen
ungeachtet vertritt Pounds Anwaltsso-
zietit die Firma adidas. :

Berthold Beitz, Krupp-Aufseher und
IOC-Vizeprisident, miBfiel diese Inter-
essenkollision. Dunkel drohte er, den
Fall zu @iberpriifen. Vom SPIEGEL be-
fragt, was die Uberpriifung ergeben hit-
te, wollte er Giber den Fall nicht mehr
reden.

In dem anachronistischen Reich des
10C, das Fidel Castro einst als ;,Mafia
aus Grafen, Prinzen, Milliondren und
WeiBen* bezeichnete, gibe es gar keine
Méglichkeit, Pound auszuschlieBen. Die
inzwischen 90 Mitglieder, die nur den
aufnehmen; der ihnen gefillt und nicht
etwa Abgesandte jeder sporttreibenden
Nation der Erde, haben sich eine skurrile

. Satzung gegeben. Wer einmal gewihlt

ist, darf bis zu seinem 75. Lebensjahr
Mitglied bleiben. Kaufmann Dassler hat
auf lange Sicht investiert.

Der englische Howell-Report war le-
diglich ,,beunruhigt iiber die enge Ver-
bindung von Herrn Dassler und adidas
mit der Fifa und dem 10C*.

Aus der Sportartikel-Branche klingt
es weniger britisch-hoflich. ,,Der hat bes-
sere Beziehungen als die Mafia“, erregt
sich Erwin Stricker, ein ehemaliger
Siidtiroler Skirennldufer, der heute
sein Geld mit Public Relations verdient.

", Das ist wie eine Diktatur”, sagt

Bruno Beinder von der Skifirma Bliz-
zard.

Méglich, daB dies die enttiduschten
Kommentare der zu spit oder zu kurz-
gekommenen Konkurrenz sind. Fest
steht, daB Horst Dassler mit seinem
ungeziigelten Machtanspruch auf den
Widerstand einiger altvorderer Sport-
funktionire gestoBen ist. ,,Der will alles
kontrollieren*, sagt der Schweizer
Thomas Keller, der als Ruderer-Prisi-
dent tiber Jahrzehnte zu den wichtigsten
Dirigenten im Amateur-Weltsport ge-
horte.

Doch es scheint, als ob Dassler diese
Gefechte gewinnt. Keller hat resigniert
und zieht sich derzeit von seinen diver-
sen Amtern zuriick. T

Dassler, der Profi, und mit ihm die
Werbe-Millionen der- Industrie haben
den Sport innerhalb weniger Jahre unter
Kontrolle genommen. Internationale
Leichtathletik-Veranstaltungen, Olym-
pische Spiele und FuBball-Weltmeister-
schaften laufen nach der Regie der Indu-
strie ab. .

Und doch konnte es sein, dal Horst
Dassler nur die Tiir aufgemacht hat fiir
jene, die zwar nicht ganz so clever
und schnell, aber dafiir mit dem ganz
groBen Geld ausgeristet sind. So kauf-
maénnisch-geschickt der Franke auch ist:
Gemessen an Konzern-Giganten wie
IBM, BASF, Opel oder Canon, sind die
adidas-Schuhfabriken ein mirber Unter-
bau.

Fir Multis dieser Giite wird der Sport
mehr und mehr zum idealen Transport-
mittel ihrer werbenden Botschaften.

- Zum einen gewinnen die Leibesitbungen

stindig an Popularitit in der Freizeit-
Gesellschaft. Zum anderen bietet der
Globus keine groSeren Fernseh-Spekta-
kel als FuBball-Weltmeisterschaften und
Olympische Spiele.

Big Business konnte auf die Idee kom-
men, daB es das Geschift besser allein
macht - ohne den gewieften Schuster-
sohn aus Herzogenaurach.
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