schen Bedarf und Produktion immer gré-
Ber.

Wenn alle Afrikaner satt werden sol-
len, wird Afrika in zwanzig Jahren bei
_anhaltendem Babyboom 200 Millionen

" Tonnen Lebensmittel importieren miis-
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Konzern-Chef Esch*:

Friiher hiitte man sich

Die Leute horen das Eis klirren, wenn ich vorbeigehe*

SPIEGEL-Redakteur Joachim PreuB tber die Pleite des Grafen Galen und den Unternehmer Esch (l1)

Als Horst-Dieter Esch 1978 die Ma-
schinenfabrik Lanz im wiirttembergi-
schen Aulendorf schluckt, fragt ihn ein
Mitarbeiter, was ihn denn permanent
treibe: ,Mich interessiert nur die
Macht“, ist die Antwort.

Und die nicht allein. Nach vorsichti-
gen Schatzungen sind zu dem Zeitpunkt,
als sein Reich zusammenbricht, auf den
karibischen Cayman Islands mindestens
50 Millionen Mark angeschwemmt. So
konnte auch jene Theorie etwas fiir sich
haben, die besagt, daB der angeblich
bald drittgré8te Baumaschinen-Konzern
der Welt, Eschs Internationale Bauma-
schinen Holding (IBH), von Beginn an
als eine Unternehmung zum raschen
Absahnen gedacht war.

Dieser These neigt spater der IBH-
Konkursverwalter Wolfgang Petereit zu.

Auffillig und fiir einen GroBkonzern -
vollig ungewohnlich ist zum Beispiel,

daB Esch wihrend der acht Jahre seiner
Titigkeit kaum ein Schriftstick hinter-
lassen hat, das seine Unterschrift tragt.

* Bei der Grundsteinlegung fiir ein neues Gebéude
in Hannover (1983).
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»Er hat den Laden géﬁihrt wie ein Ein-
zelhandelskaufmann®, sagt Petereit.

Obendrein klafft eine Liicke zwischen
dem angeblich unternehmerischen Kon-
zept und der Wirklichkeit. Esch ist offi-
ziell mit seiner IBH angetreten, einen
groBen Baumaschinenkonzern zusam-
menzubauen; er kauft eine kaputte Fir-
ma nach der anderen auf und gliedert sie
in seine IBH ein.

Doch die stindig neu vereinnahmten
Firmen passen gar nicht so gut zueinan-
der, wie Esch sagt. Bald gibt es eine
Reihe von durchaus gleichartigen Ma-
schinen in dem aufblihenden Firmen-
reich.

In den ersten Jahren des Aufstiegs hiilt
Esch engsten Kontakt zu seinem alten
Freund und IBH-Partner Adrian Ed-
wards. Neben den tiglichen Telephonge-
sprachen kommt der Kompagnon, der
die kanadische Filiale der britischen
Baumaschinenfirma Blackwood Hodge
leitet, zu besonderen Anlissen auch aus
Toronto angereist. Auf Baumaschinen-
Messen sichten ihn alte Bekannte, wie er
scheu und unerkannt am Rande des
IBH-Trosses die Lage peilt.

‘'wandlun

Der stete Neu-Erwerb von anderen
Firmen ist fir das junge Unternehmen
lebenswichtig: Es fehlt standig Kapital.
Die beiden IBH-Griinder, die in der
Kunst der Bilanz-Buchhaltung sicherlich
zur Weltspitze gehoren, nutzen ein ver-
bliiffendes System, das dem Mangel ab-
hilft: Das Zauberwort heifit Bewertung.

Die Firmen, die sie schlucken, verfi-
gen meist Gber umfangreiche Warenla-
ger. Bei der Ubernahme werden die
Werte der unverkauften Maschinen dra-
stisch herabgesetzt. Wenn dieselben Ge-
rate dann in den Biichern der IBH er-
scheinen, konnen sie auf einen hoheren
Wert hochgeschrieben werden. Die Ver-
, die ohne weitere Mithe Kapi-
tal schafft, funktioniert, als ob ein Zau-
berer die Baumaschinen mit seinem Stab
beriihrt: Was in der alten Firma Ramsch
war, funkelt im Reich des neuen Besit-
zers wie Gold.

Der spatere Esch-Vize Heinz-Fried-
rich Ho nennt eine Faustformel: Bei
einer rnahme wurden Maschinen,
die dlter als zwei Jahre waren, um
»J0 Prozent abgewertet“. Und spiter
wieder aufgewertet.




Dieses Verfahren ist im Wirtschaftsle-
ben nicht uniiblich. Doch es gibt keine
andere Firma neben der IBH, die derart
atemlos andere Unternehmen verein-
nahmt. Angesichts der chronischen
Geldnot liegt der Verdacht nahe, daB
Esch anders gar nicht hétte iberleben
konnen.

DaB ihm keine der groBen Banken
Geld gibt, liegt vor allem an Eschs Zer-
wiirfnis mit der Deutschen Bank, dem
Muttertier der deutschen Finanzwelt.

Deren Bankiers miBtrauen dem forschen

Aufsteiger von Anbeginn.

Als Esch noch. im Solde von Black-
wood Hodge und deren deutscher Toch-
terfirmen stand, hatte sein allzu groBzii-
giger Umgang mit Zahlen die Geld-
Manager gegen ihn aufgebracht. Bereits
damals schrieb er Maschinen mit unge-
wohnlichen Werten in die Bilanz. Frist-
los kiindigte die Deutsche Bank einen
Elf-Millionen-Mark-Kredit. Esch moser-
te {iber die kleinkarierten Geldgeber und
geriet prompt Jahre spiter bei der Uber-
nahme von Zettelmeyer ausgerechnet
mit Hermann Josef Abs, der Leitfigur
aller Bankiers, nochmals aneinander.

Wenn er iiberhaupt jemals versteht,
wie Bankiers ticken, dann jedenfalls zu
spit. Den spiteren Bankenprisidenten
Hanns Christian Schroeder-Hohenwarth
verprellt er ebenfalls. Der Mitinhaber
der Frankfurter BHF-Bank pumpt Esch
ein paar Millionen, bis der sich entgegén

einer Absprache in ein neues er-

......... - prr e T
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nahme-Abenteuer in
Frankreich. stiirzt.
Wieder wird ihm der
Kredit gestrichen.

Fir derartige Wid-
rigkeiten hat Dieter
Esch nur abfillige
Bemerkungen iibrig.

Angst hat er allenfalls

vor Hunden und Pfer-
den; die anderen lie-
gen eben falsch, er ist
der Mann auf der
Uberholspur. DaB die
Zeiten  wirtschaftlich
schlecht sind, na gut:
,.Schlechte Zeiten sind
Griinderzeiten.“ Rich-
tige Unternehmer halt
nichts und niemand
auf: , Mich schmeiBt
nur ein Weltkrieg
um“, wird er spiter
einmal sagen. Ein al-
ter Esch-Adlatus: ,Er
dachte, er hitte in
Drachenblut . geba-
det.“ ‘

- Manche seiner Spri-
che illustrieren, wie
sehr Eschs Begriffs-
welt von Hollywood

geprigt ist: ,,Die Leu- .

te héren das Eis klir-
ren, wenn ich vorbei-
gehe.“ Wenn er von

T —

Esch-Finanzier Graf Galen: ,Eleganz ist unerlaBlich”

f

Wibau-Maschinenhalde: Mit deprimierender GleichméBigkeit jahrelang Geld aus der Bank gesaugt
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~ Verkdufer Esch 1982*
Schaufellader fir Frankreichs Armee

den Ausnahme-Unternehmern spricht,
»die mit blindem Genie zupacken®,
dann meint er vor allem sich.

Tatsidchlich handelt er bei den Uber-
nahmen von Baumaschinenfirmen blitz-
schnell. Vom ersten Kontakt bis zum
Vertrag vergehen zuweilen nur Tage.
Die Besitzer der kranken Firmen sind
froh, den Ballast loszuwerden, und Esch
,.schieBt am liebsten aus der Hiifte*, wie
ein Mitarbeiter sagt. Wenn das Problem
iiberschaubar ist, reagiert der geborene
Taktiker eben wie Billy the Kid, rasch
und erbarmungslos. Langfristige Strate-
gien, von denen er so gern spricht,
widersprechen seinem Naturell.

Sein glattes Kindergesicht bleibt vollig
unverdndert, wenn die Stimme iiber-
gangslos von eisiger Kilte auf jungenhaf-
ten Charme schaltet. Weggefahrten aus
den Griinderjahren erzihlen noch heute
begeistert von dem lockeren Betriebskli-

ma. Der Motor Esch, der stindig auf .

hochsten Touren dreht, scheint alles
moglich zu machen. Verkaufer, die
einem entgangenen Geschift nachhin-
gen, lassen sich vom Chef aufputschen,
nachher glauben sie, daB es das nichste
Mal schon klappen wird.

Esch selbst hilt sich gleichfalls unter
standiger Spannung. Situationen, in de-
nen nichts passiert, sind ihm ein Greuel.
Wenn er am Flughafen auf sein Gepick
wartet, wettet er mit Mitarbeitern, wes-
sen Koffer zuerst kommt. Die Zeit bis
zum Abflug verkiirzt sich die Esch-Crew
zuweilen damit, daBl sie Miinzen wirft.

* Mit dem damaligen franzésischen Premierminister
Pierre Mauroy.
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Wessen Geldstiick am dichtesten an der
Wand liegt, der hat gewonnen.

Einen skurrilen Hohepunkt erreicht
die Wettleidenschaft eines'Nachts. Vor-
standsmitglieder der IBH schieben den
6,9-Liter-Mercedes des Chefs iiber die
LandstraBe: Esch hatte gewettet, da8
der Sprit noch bis zum Zielort reicht.

Im Wettstreit mit zwei leitenden
Mitarbeitern bekampft der mittelgroBe
Mann seine stindigen Gewichtsproble-
me. Wenn einer ein-Kilo mehr verliert
als die anderen, kann er tausend Mark
gewinnen. Einer der beiden Esch-Kon-
kurrenten fiillt sich vor dem Wiegen mit
Mineralwasser voll; Tage spiter, als kon-
trolliert wird, wieviel Gewicht verloren
wurde, fehlt das Wasser. ,, Wenn man ihn
selbst nicht tibern Tisch zieht, tut er es“,
erldutert der Esch-Mitarbeiter spiter.

Als Esch wieder einmal in seinem
bevorzugten Wintersportort in Lech am
Arlberg ist, packt ihn die stets drohende
Langeweile. Er will weg. Um nicht den

2 [ROCH CESTAPELT

Die wichtigsten Firmen-Aufkiufe
des Horst-Dieter Esch

, Wibau AG, - -
Griindau-Rothen
thenberge .
Kapilal: 11 Milignn cesIEPUbIiK);

1

99,9%

Hymac Limited,

Newbury (GroBbritannien)

Kapital: 4,95 Milfionen Pfund
1979
Maco-Meudon SA,

Saint-Priest (Frankreich);
Kapital: 12,7 Millionen Franc

80%

Derrupé SA,
Le Bouscat (F[ankrelch);
Kapital: 12 Millionen Franc

99.6%

P'm%tm SA,
\5 ran_krelch),
Kap!'?teal\: X1( Millionen Franc

91%

aschinenfabrik AG & Co.,
LaRﬁIIt\anndori (Bundesrepubhk),
Kapital: 2,5 Millionen Mark

96%
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Maschinenfabrik Hamm AG & Co. KG,

Tirschenreuth (Bundesrepublik);
Kapital: 5 Millionen Mark

Maschinenbau B. Kaltenegger GmbH, ‘
Hennef (Bundesrepublik);
Kapital: 3 Millionen Mark

Zettelmeyer Maschinenfabrik GmbH,
Konz (Bundesrepublik);
Kapital: 17 Millionen Mark

gebuchten Aufenthalt bezahlen zu miis-
sen, erzihlt er ungeriihrt, seine Mutter
sei gestorben.

Man versteht schon, daB dies nicht die
Art ist, die in den distinguierten Kreisen
der wirklichen GroBen ankommt. Dabei
wiirde er so gerne.

Doch der Schlossersohn in ihm, gehir-
tet durch die Erfahrungen im hemds-
drmeligen Business-Amerika, fuhrt den
Horst-Dieter Esch oft auf die falsche
Spur. In den frithen Jahren mietet er an
der Cote d’Azur die Villa des Filmschau-
spielers Curd Jirgens.

Spater verbringt er oft ein paar Tage
Ferien im Hotel du Lac in Cap d’An-
tibes. Dort verkehrt regelmiBig . ein
Freundeskreis von Wirtschaftsleuten,
Mainner wie Hans Friderichs von der
Dresdner Bank, der Stahlindustrielle
Willy Korf oder Hanns Arnt Vogels,
damals noch bei Flick beschiftigt.

Friderichs ist wohl der einzige Gro8-
bankier, der spéter iiberlegt, Esch doch
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Kredit zu geben. Die Kollegen aus der
Dresdner Bank pfeifen ihn zuriick. Esch -
wird den Makel des halbseidenen Auf-’
steigers im inneren Zirkel der deutschen
Wirtschaft nie los.

So kommt es, daB er sehr viel reist,
auch dann, wenn er nicht gerade Bauma-
schinen verkauft. Im Ocean Club auf den
Bahamas gilt er eben als der Erfolgs-
Manager aus Germany. Die 25 000 Mark
Jahresbeitrag triagt die Firma — schlicB-
lich trifft er 6fter mit Kompagnon Ed-
wards zusammen.

Im Herbst 1978 landet er seinen bis
dahin gréBten geschaftlichen Coup: Er
erhilt den Auftrag, fiir knapp 100 Millio-
nen Mark dreihundert Schaufellader an
die franzosische Armee zu liefern. Fast
gleichzeitig Gibernimmt er in Bordeaux
und Lyon zwei Firmen, denen es iiberaus
schlecht geht. Natirlich herrscht in der
Branche helle Aufregung: Wer ist dieser
Mann, der auf so eigenartige Weise Ge-
schifte akquiriert?

Eine amerikanische Konkurrenzfirma
beschlieB8t, dem Mysterium nachzuge-
hen. Der Frankfurter Privatdetektiv
Klaus-Dieter Matschke nimmt den Auf-
trag an und beginnt, die Vergangenheit
des Dieter Esch zu durchleuchten.

Als Matschke seinen Bericht fertig
hat, passiert eine Geschichte, die dem
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Fliegen —
typischirisch

Sie gehenanBord —und schonereben
Sie echte irische Atmosphére. Umgibt
Sie irische Gastfreundschaft - Irland
hoch Gber den Wolken. Ein Zwei-Stun-
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Als nationale irische Fluggeselischaft
haben wir die meisten Verbindungen
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durchschnittlichen Biirger nur vén Perry

- Mason oder Magnum vertraut ist. Esch,

so erzihlt der Detektiv, “fidhrt bei
Matschke personlich vor, ohne Chauf-
feur. Der Konzern-Chef sei mit einem
Koffer in der Hand die Treppen zum
Biiro des Detektivs heraufgeeilt. Drin-
nen habe er den Koffer gedffnet: , Fir
eine Million Mark in bar*, so Matschke,
,»wollte Esch den Bericht kaufen.*“ Der
Detektiv erzihlt die abenteuerliche Be-
gebenheit mit sichtlichem Vergniigen:
SchlieBlich ist er standhaft geblieben.

Neben allerlei Beiwerk iiber die priva-
ten Beziehungen zwischen Esch und Ed-
wards enthélt das Matschke-Papier ein
Detail, das bald darauf hichste Kreise
der Politik beschéftigt.

Es geht um die angeblich seltsamen
Umstiande, unter denen Esch vom Land
Rheinland-Pfalz eine Landesbiirgschaft
erhielt. Die Biirgschaft ermoglichte es
ihm in der Griindungsphase, die Firma
Zettelmeyer zu iibernehmen.

Der damalige Mainzer Wirtschaftsmi-
nister Heinrich Holkenbrink, so heiBt es
in dem Detektiv-Bericht, sei von Esch
auf eine Jacht im Mittelmeer eingeladen
worden. Das Schiff gehorte dem Mailan-
der Baumaschinen-Industriellen und
Esch-Bekannten Domenico Domeni-
ghetti. Auf diesem Ausflug seien dem
Minister, so berichtet der Detektiv, Din-
ge widerfahren, die fiir eine wohlwollen-
de Beurteilung des Biirgschafts-Ersu-

- chens gesorgt hitten.

Wie so viele Privat-Detektive hat
Klaus-Dieter Matschke, bevor er sich
selbstiandig machte, fiir einen der bun-
desdeutschen Geheimdienste gearbeitet.
Die Beziehungen zu den alten Arbeits-
kollegen gehoren sozusagen zum un-
sichtbaren Kapital seines Unterneh-
mens. Als einer seiner. Verbindungsleute
von der Holkenbrink-Geschichte er-
fahrt, erinnert er den Detektiv an dessen
CDU-Mitgliedschaft: Das miisse der
Parteivorsitzende wissen.

Der Fortgang der Dinge beleuchtet die
Arbeitsweise des derzeitigen Bun-
deskanzlers, der ja vor allem fiir seine
kenntnisreiche Personalpolitik bekannt
ist. Am 28. Mirz 1979, so weist es

Der diskrete Detektiv
besucht Helmut Kohi

der Kalender des Detektivs aus, hat
Matschke einen Termin im Bonner Bun-
deshaus. Mit interessiertem Schweigen,
so erzihlt er, habe sich Helmut Kohl,
damals noch Oppositionsfithrer und
CDU/CSU-Fraktionschef, die Geschich-
te angehort.

Fur CDU-Mitglied Matschke, dessen
Biiro zu den renommiertesten in der
Branche zihlt, ist die Beriihrung mit der
ganz groBen Politik damit beendet. Drei
Monate spiter finden sich im Handels-
blatt und in der ,,FAZ“ zwei Meldungen
mit lobendem Unterton: Vorzeitig gibt
Dieter Esch die Biirgschaften des Landes

Rheinland-Pfalz, es sind zwei iiber insge-
samt 8,5 Millionen Mark, wieder zuriick.

Im selben Jahr legt sich Esch eine
britische Baumaschinen-Firma namens
Hymac zu. Zur Finanzierung des Ein-
kaufs benutzt Esch ein Verfahren, das
bald zur Spezialitit des Hauses gehort:
Er bezahlt mit Aktien seiner Firma. Das
britische Unternehmen Powell-Duffryn,
bis dahin Besitzer der schwerkranken
Hymac, bekommt 25 Prozent des rasch
wachsenden IBH-Reiches.

Fiir jemanden mit chronischem Kapi-
tal-Mangel wie Dieter Esch sind die
eigenen Aktien ein glanzend geeigneter
Geldersatz. Er verwahrt die imposant

Galens veiMmgmisvoller Griff
zum Telephon

aussehenden Wertpapiere in seiner
Schreibtisch-Schublade. Der Wert der
Aktien miBt sich nach seiner Bilanz, und
die wiederum ist, unter der gestalteri-
schen Begabung des Firmenchefs und

durchaus nach den gesetzlichen Regeln, .

ein auBerordentlich flexibles Zahlen-
werk: Die Freiheit bei der Bewertung
der Maschinen verschafft den Spielraum.

Mit dem Aktien-Kunstgeld versteht
Esch es iiberdies hervorragend, seine
private Vermogenslage zu bessern. Da-
bei sind nicht einmal verdeckte Tricks
notig: Der Aufsichtsrat der IBH ist von
der Tatkraft und Redekunst des Firmen-
Chefs derart geblendet, daB er ihm freie
Hand laBt.

Vorsitzender des Aufsichtsgremiums
ist Gerd Schaeidt, ein Korkenfabrikant
aus Trier, der dort zu den ortlichen
CDU-Honorablen gehort. Der biedere
Mittelstindler ist von dem weltlaufigen
Energie-Menschen, dem er viterlicher
Freund sein darf, iiberwiltigt. Er steckt
Erspartes und Gepumptes in.die Esch-
Firma und wird am Ende ruiniert sein.

Blind vor Verchrung genehmigt
Schaeidt einen merkwiirdigen Aufsichts-
rats-BeschluB8: Wenn jemand einen Ka-
pitalgeber herbeischafft, wird dies mit
einer Provision von drei Prozent be-
lohnt. Diese Regel ist auf Esch zuge-
schnitten und muB ihn zu stindig neuen
Anschaffungen befligeln, die mit Aktien
bezahlt werden.

- Fir den Powell-Duffryn-Deal . etwa
werden 720 600 Mark an Eschs priva-
te Vermogens-Verwaltung iiberwiesen.
Das Bundeskriminalamt ermittelt spéter,
daB8 der Firmen-Chef in den letzten fiinf
Jahren seiner Titigkeit rund 17 Millio-
nen Mark an Provisionen, Gehiltern und
Tantiemen aus der Firma saugt.

Wenn Esch jemals die Chance hatte,
aus seinen zusammengewiirfelten Fir-
men einen funktionierenden Konzern :zu
bauen - er vergibt sie im Herbst 1979. In
seiner Sucht nach GroBe ibernimmt er
die hannoversche Hanomag. Die Firma
ist ein Alptraum; die Vorbesitzer Rhein-
stahl und Massey-Ferguson haben in den



Banker Hans Hermann Miinchmeyer, Vater Alwin, Partner 1978*: ,Zentrum des Establishments*

altertiimlichen Fabrikhallen schon Hun-
derte von Millionen gelassen.

Aber Esch lockt der Name. Hanomag,
das ist Gber 100 Jahre Industrie-Tradi-
tion. Er, der Schlossersohn, der iiberdies
in Hannover geboren ist, will den Eta-
blierten zeigen, wie man alte Liden in
Schwung bringt. Ohne seine Vorstands-
kollegen zu benachrichtigen, greift er zu.
Im Jahr darauf, verheiBt seine Presse-
erklarung, wird die IBH. ,,nicht nur zu
der groBten Gruppe ihrer Art in Europa,
sondern in der Welt gehdren®.

Am 11. Oktober 1979 liest Ferdinand
Graf von Galen die Zeitung mit beson-
derem Interesse. Im Handelsblatt ist von
einer fast raketengleich gewachsenen
Gruppe“ die Rede, die ,,das Sorgenkind
Hanomag® ibemommen hat.

Galen hat auch ein Sorgenkind und
greift zum Telephon. Bevor er etwas
sagen kann, platzt Esch heraus: ,Sie
wollen mir die Wibau verkaufen.“ So ist
es. )
Der Bankier trifft die schlechteste
Entscheidung seines Lebens in allerbe-
ster Absicht. Die Wibau AG, eine Ma-
schinenfabrik aus dem hessischen Griin-

Der Prinz und die 'reiche Fee
stillen die Sehnsucht der Elite

dau-Rothenbergen, saugt schon seit Jah-
ren mit deprimierender GleichmiBigkeit
Geld aus seinem ansonsten kerngesun-
den Bankhaus Schréder, Miinchmeyer,
Hengst & Co. (SMH).

Auf den internationalen Finanzplit-
zen, auf denen der Graf so souverin als
Wertpapier-Experte auftritt, wissen nur
wenige Eingeweihte von dem Wibau-
Bastard, der so gar nicht zu dem Gla-
" mour der Bank-Aristokratie paBt.
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Dabei hingt die Wibau seit zehn
Jahren an der Bank, seit namlich
die Familien Miinchmeyer und Schrdder
aus Hamburg und die Offenbacher
Hengst-Sippe ihre Fusion beschlossen
haben.

Den ZusammenschluB werten Beob-
achter seinerzeit als weisen Schritt in
eine Zukunft, in der Vornehmheit nach
allgemeinem Urteil nur noch in Verbin-
dung mit GroB8e eine Chance hat. Zudem
steht ein Generationenwechsel an.

Friedrich  Hengst

den Ton an: Hans
Lampert und Wolf-
gang Stryj sind zwei
ehrgeizige Bankiers,
denen die Finanzie-
rung von Kakao-Sak-
ken und Kaffee-Boh-
nen nicht die volle
Entfaltung erlaubt.

Alwin Minchmeyer
-kann sich von der Fu-
sion, in die er die Wi-
bau mit einbringt, wei-
teren Ruhm verspre-
chen: Schon ein Jahr
vor dem Firmenzu-
sammenschiuB ist der
Bilderbuch-Hanseat
zum Prisidenten des
privaten Bankgewer-
bes gewihlt worden —
Schroder, Miinchmey-
er, Hengst & Co., kein
Zweifel, ist eine erste

Adresse.

Starkster  Partner
mit 40 Prozent ist die
Hengst-Sippe. So dau-
ert es nicht lange, bis
sich der Hengst-Schwiegersohn Ferdi-
nand Graf von Galen als der neue starke
Mann herausmendelt.

Der Graf ist ein GroBneffe von Bi-
schof Clemens August von Galen, dem
»LOwen von Miinster, dessen mutiges
Auftreten gegen die Nazis den Ruhm der
Familie gemehrt hat. Die Galens besit-

zen umfangreiche Landereien in Westfa-

len, und Ferdinand, der einzige Sohn
neben fiinf Schwestern, erfihrt eine stan-
desgemiBe Ausbildung.

geht auf die 80. Der
Offenbacher war
schon 1923  ins Bank-
haus Merzbach einge-
treten. Als die judi-
schen  Bankbesitzer
1938 aus dem Land ge-
jagt wurden, war der
Prokurist zur Stelle.
Inzwischen ist die
lastige Vergangenheit
lingst unter dem Er-
folg begraben: Der
Osterreichische Gene-
ralkonsul Hengst kann
sich im  Ansehen
durchaus messen mit
Alwin Miinchmeyer,
der in Hamburg iber
Jahrzehnte ,,das Zen-
trum des Establish-
ments darstellt*, wie
der hanseatische Lan-
deszentralbank-Chef
Wilhelm Nélling sagt.

Im Bankhaus Schré-
der geben zwei fami-
lienfremde Manager

* Manfred Fréihcn von
Schréder (2. v. r.), Hans Ru-
dolph Freiherr von Schroder.

Banker Hengst, Tochter Anita: 1938 zur Stelle
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In einer Jesuiten-Schule im englischen
Ampelforth wird ihm die britische Le-
bensart eingetrichtert. Er spricht flie-
Bend mehrere Sprachen, sein fast zwei
Meter langer Korper ist stets in beste
Tuche gehiillt: ,, Tweedjacke mit offe-
nem Hemd sehen wir nicht gern“, sagt er
einmal und fiigt den eigenartigen Satz
hinzu: ,,Eine bestimmte Eleganz ist ver-
bunden mit Ideen in unserem Geschift
und unerlaBlich.«

Seine Herkunft und Erziehung ver-
leiht dem Grafen jene unbezahlbare
Sicherheit, die einst

Kaum einer der Spitzen-Bankiers
kann sich dem Charme des Paares ent-
ziehen. Franz Heinrich Ulrich, der frii-
here Chef der Deutschen Bank, gehért
zu den guten Bekannten ebenso wie sein
Nachfolger Wilfried Guth — auch wenn
die vorlaute Grifin Anita den Guth auf
einer Party einmal lauthals als ,,Buchhal-

ter verspottét. Uber seinen Nachbarn .

Helmut Haeusgen, den Aufsichtsratsvor-
sitzenden der Dresdner Bank, klagt Ga-
len nach dem groBen Knall, daB der ihm
.immer den besten Rotwein ausgetrun-

den Adel und heute
manchen GroBbiirger
so beschwingt durchs
Leben gehen 1aBt. Da
macht es nichts, daB er %
seine juristischen Ex- ;
amina nicht geschafft
hat. Im Gegenteil: Er
ist ja oben, da gelten
derlei Ausrutscher
eher als Beweis fiir die

Durchsetzungskraft
des Genius - wie die '
schlechten Schulnoten '
bei Winston Churchill |
und Albert Einstein.

Als der Edelmann
Anita Hengst, die
Bankiers-Tochter, hei- ‘
ratet, ist das Marchen ‘
perfekt: Der Prinzund |
die reiche Fee stillen
manche Sehnsucht der :

bundesdeutschen '
Macht-Elite, die sich
 nicht bei Hofe er-
freuen kann, sondern
sich im Taunus mit
der spieBigen Demo-
kratie  herumplagen |
muf. I

Die Galens haben
Stil, wie man so sagt.
Jene Feierlichkeiten,
die Anita im Kronber-
- ger SchloBhotel aus-
richtet, durchweht ein
eigenwilliger  Luxus,
der selbst robusten

Bankiers-Gattinnen
ein ,,0h, 12 1a* auf die
Lippen treibt. Und da-
bei sind sie auch noch nett und natiirlich,
ist die einschrinkende, zugleich bewun-
dernde Zusatz-Bemerkung.

Die Traumpaarung aus Herkunft und.

Geld ist, auf gehobenem Niveau, stets
gesprichs- und hilfsbereit. Gréfin Anita
besorgt eine Weile die Geschifte der
CDU-Schatzmeisterei in Frankfurt. Der
ortliche CDU-Biirgermeister Walter
Wallmann gehért zum engeren Bekann-
tenkreis. Graf Ferdinand, der in Lon-
don, Paris und Amerika ebenso zu Hau-
se ist wie in Frankfurt, vermittelt Dok-
tor-Hiite der beriihmten Georgetown-
Universitdt in Washington. Sein Freund
Karl Otto P6hl, der Bundesbank-Chef,
ist leider gerade erst dran, als Galen in
die Pleite abstiirzt.

DER SPIEGEL, Nr. 3/1986

Banker Lampert: Die Maschine auf Touren gebracht

ken® habe und nun nicht mehr zu sehen
sei.

Zu den wenigen, die dem allzu smar-
ten Auftreten des Grafen miBtrauen,
gehort Paul Lichtenberg, die Vaterfigur
in der Commerzbank. Bei der Galen-
Pleite kommt die dritte unter den groBen
drei Banken ohne Verluste davon: ,,Ich
leihe niemandem Geld, der mit einem
Rolls-Royce durch die Stadt fahrt“, er-
lautert Lichtenberg einem Kollegen sein
Geschiftsprinzip. Der Irrtum ist ohne
Belang: Galen bevorzugt Bentley; die
Marke ist noch einen Tick feiner als
Rolis-Royce.

Der Graf, der sich mit Hinweis auf die
miitterliche Abstammung gern als tsche-

.einbart. Weder

chischer Graf sieht, hat freilich seine
Bank gut in SchuB, als er mit Dieter Esch
ins Geschift kommt. Die tégliche Arbeit
in Frankfurt erledigen seine Partner
Hans Lampert und Wolfgang Stryj.

Lampert, ein unscheinbarer, mittel-
groBer Mann mit hessischem Dialekt, ist
das Triebwerk des Unternehmens. Der
ehrgeizige Bankier hat eine glinzende
sportliche Karriere hinter sich: Lange
war er Deutschlands bester Amateur-
Golfer und hat dabei die Aufmerksam-
keit fithrender Wirtschaftsleute erregt.
Lampert bleibt in der Bank ein eher
kontaktscheuer, aber um so arbeitsame-
rer Innendienst-Mann. Wihrend Kapi-
tin Galen auf der Briicke mit leichter
Hand das Schiff steuert, bringt Lampert
unter Deck zih und erfindungsreich die
Maschine auf hochste Touren.

Stryj, der das Auslandsgeschéft be-
treut, und Hans-Hermann Miinchmeyer,
der vierte Partner aus der Hamburger
Filiale, werden eher gefahren. Der Sohn

Der wirklich feine Mann ist
in Hamburg zu Hause

von Alwin Miinchmeyer spielt eine selt-
same Rolle in den kommenden Ereignis-
sen: Er ist der geradezu tragische Versa-
ger.

Von . Herkunft und Erziehung kann
Miinchmeyer junior die Psycho-Struktur
des Grafen Galen wohl am besten beur-
teilen: Beide sind in begiiterten, gesell-
schaftlich hoch angesehenen Familien
aufgewachsen; beiden ist ihr Status ohne
groBere  Anstrengungen  zugefallen.
Wiihrend der extrovertierte Galen aber
sein Erbe ungehemmt nutzt, bleibt dem
zuriickgezogenen Hanseaten die Frank-
furter Glitzerwelt fremd.

Miinchmeyer zieht es eher zum intel-
lektuellen Kamingespréch. Tief drinnen
ist er wohl davon uberzeugt, daB8 der
wirklich feine Mann eher in Hamburg als
sonstwo auf der Welt zu Hause ist. Kein
Waunder, daB die beiden Partner stindig
Streit miteinander haben; nur die ortli-
che Distanz mildert die Dispute.

Als Galen sich immer tiefer mit Esch
einliBt, kommen aus Hamburg, wo der
SproB der Miinchmeyer-Sippe an der
Binnenalster residiert, nur schlappe
Warnungen: Dem Junior, einem Zaude-
rer, fehlt die Kraft, den Frankfurtern das
Handwerk zu legen.

Als Galen an jenem Oktober-Tag des -
Jahres 1979 sich mit Esch verabredet,
wird ein Treffen im kleinen Kreis ver
Miinchmeyer noch
Stryj sind bei den ersten Gesprichen
dabei. Galen nimmt Lampert mit und ein
paar Stabsleute, darunter einen besonde-
ren Vertrauten, der spiter als fiinfter
SMH-Manager auf der Anklagebank sit-
zen wird: Der gebirtige Osterreicher
Ralph-René Lucius, ein blitzgescheiter
Mann, fithrt das Sekretariat des Grafen,
sozusagen als Taschenrechner des oft
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Hanomag-Zentrale in Hannover (1980), Baumaschinen: ,Ich werde mich wahrscheinlich schamen, am Ende des Jahres den Gewinn von

iiber Kleinigkeiten souverdn hinweg-
schreitenden SMH-Chefs.

Es dauert bis zum Frihjahr des nich-
sten Jahres, bis sich Esch und die Galen-
Crew einig werden. Am 11. Mirz 1980
faBt das SMH-Quartett jenen verhing-
nisvollen BeschluB, der eine der geach-
tetsten deutschen Banken in ein uniiber-
sichtliches Abenteuer treibt: ,,Sie haben
sich in den Wald locken lassen®, sagt

spiter der Industrie-Berater und SMH-

Kommanditist Manfred Emcke.

Drei Tage spater wird der Vertrag mit
Esch unterschrieben. Der Gibernimmt fiir
eine Mark die Wibau, widhrend im Ge-
genzug die Bank sieben Prozent der
IBH-Aktien aus der Esch-Schublade er-
halt. Zusitzlich soll die Bank 200 Millio-
nen Mark besorgen, um die Finanzie-
rung der Baumaschinen-Geschifte in
Gang zu halten.

DaB Dieter Esch, der Spieler, vor
Stolz fast platzt, als es ihm gelingt, die
bis dahin einheitliche Ablehnung der
deutschen Banken zu durchbrechen, ist
klar. .

DaB Galen, ,statt Wasser zwischen
sich und die Wibau zu bringen“, wie
Emcke sagt, mit Esch gemeinsame Sache
macht, ist nur mit exzessiver Eitelkeit
und Realitdtsverlust zu erklaren. 30
Millionen Mark, allenfalls 50 Millionen,
hitte es gekostet, die Wibau abzutren-
nen und ihrem Schicksal zu iiberlassén.

Als alles zu spét ist, verteidigt sich

Stryj mit dem Argument, daB die Bank "

diesen AderlaB nicht iberstanden hitte.
Es ist eine Schutzbehauptung, die das
Hasard-Spiel entschuldigen soil. 1In
Wahrheit hitte die glinzend verdienen-
de Bank eine Wibau-Pleite in zwei, drei
Jahren verdauen kdnnen.

Galen und seine Leute sind als Wert-
papier-Bankiers derart erfolgreich, daB
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die Moglichkeit einer Fehlentscheidung
in ihrer Gedankenwelt offenkundig kei-
nen Platz hat. Die Aktien-Manager der
SMH-Bank genieBen in der internationa-
len Finanzwelt einen erstklassigen Ruf.
Galen ist es gelungen, von anderen deut-
schen Bankiers neidisch bedugt, reiche
Ollander und Orientalen als Kunden zu
gewinnen. So legt etwa die Abu Dhabi

. Investment Anthonity fast zwei Milliar-

den Mark i{iber die SMH an.

Galens Erfolg wird bald mit der Wahl
zum Prisidenten der Frankfurter Borse
gekront. Doch die Geschichte &dhnelt
dem Mirchen vom Fischer und seiner

Esch wird giftig iiber die
Neugier des Kollegen

unersittlichen Frau: Die Bank soll noch
schéner und groBer werden. Neben dem
Wertpapiergeschift soll Geld mit Indu-
strie-Krediten verdient werden.

Da laufen sie bei Dieter Esch offene
Tiiren ein, der nichts dringender braucht
als Kredit. Die neuen Partner haben
auch die gleiche ldee, wie das Zu-
sammenwirken ins Werk gesetzt
werden kann: Das Zauberwort heifit
Factoring.

Hinter dem fremdartigen Begriff ver-
birgt sich eine Art der Geldbeschaffung,
die in Amerika erfunden worden ist.

- Eine Firma verkauft eine Maschine an

einen Kunden; gleichzeitig verkauft die
Firma die Rechnung an eine Bank und
bekommt dafiir nach Abzug einer Provi-
sion sofort das Geld, das der Kunde erst
in ein paar Monaten fiir die Maschinen
bezahlen muB. Am Ende bezahlt der
Kunde seine Rechnung, und damit hat
die Bank das Geld zuriick.

Unter seriésen Partnern gilt das Facto-
ring als durchaus gingiges Verfahren,
aus dem alle drei Parteien Vorteil ziehen
konnen. Die Firma erhalt frithzeitig
Geld aufs Konto, die Bank verdient an
der Provision, und der Kunde kann sich
die handelsiibliche Zeit mit der Zahlung
lassen. -

Unter den deutschen Banken freilich
erfreut sich das ,,Factorn® nicht iibermi-
Biger Beliebtheit. Die Geldverleiher
miissen zuweilen von weltweit verstreu-
ten Kunden das Geld eintreiben - ein

‘aufwendiges Uberwachungsverfahren ist

nétig. Doch Galen und Esch kommen zu
dem Ergebnis, daB ungew6hnliche Erfol-
ge eben ungebriauchliche Methoden no-
tig machen. .

- Die unheilvolle Zusammenarbeit be-
ginnt, ohne daB die Bankiers der ent-
scheidenden Frage ndhere Aufmerksam-
keit schenken: Was passiert eigentlich,
wenn die Esch-Kunden am Ende nicht
zahlen wollen oder, wie die Ereignisse
zeigen, nicht konnen, weil es sie gar
nicht gibt?

Vorerst wirkt Dieter Esch wie be-
rauscht von seinem neuen Kompagnon.
Endlich kann er es allen Zweiflemn zei-
gen: Eine der renommiertesten deut-
schen Banken hat sich mit ihm, dem
AuBenseiter, fest liiert. Vier Monate
spdter tritt er schon wieder vor seine
Freunde, die Wirtschaftsjournalisten. 20
Prozent Wachstum gilt es zu vermelden,
und er ist schon heute sicher, ,,daB die
Rate in gleicher Hohe weiter” klettern
wird.

Auf die Hanomag, das allseits bekann-
te Sorgenkind, angesprochen, vérsteigt
er sich gar zu dem Satz: ,,Ich werde mich
wahrscheinlich schdmen, am Ende des
Jahres den Gewinn von Hanomag zu
nennen.”



Hanomag zu nennen”

Sein alter Weggefihrte und langjéhri-
ger Chef-Verkiufer Holger Hansen ist
heute der Ansicht, da8 die Esch-Firmen-
gruppe im eigentlichen Baumaschinen-
Geschift ,,wohl niemals Geld verdient
hat*. :

Fir die Hanomag braucht sich Esch
jedenfalls nicht zu schimen. Sie schlieBt
das Jahr 1980 mit Verlust ab und sackt
bald darauf so weit ab, daB dreistellige
Millionen-Betriige abgebucht werden
miissen.

* Mit einer IBH-Aktie.

Interessiert ihn das eigentlich wirk-
lich? Bei der Ubernahme der Hanomag
hat Horst-Dieter Esch jedenfalls darauf
geachtet, .daB sich auch seine private
Vermégenslage bessert. Das Privathaus
der langjihrigen Hanomag-Chefin Ursu-
la Brinkmann hat Esch sorgfiltig aus der
Firmen-Transaktion herausgelost und
fiir einen bescheidenen 'Betrag sich selbst
privat zugefiihrt. Es ist nicht anzuneh-
men, daB ihn Gewissensbisse dabei ge-
plagt haben: GroBen Unternehmern, das
gilt in Amerika wie in Deutschland,
gebiihrt groBer Lohn.

Nur zwei Monate nach der Weissa-
gung uber die beriickende Hanomag-
Zukunft gibt es schon wieder Anla8 zu
einem jubeinden offentlichen Auftritt.
Esch hat den Gipfel erreicht, er priasen-
tiert als neuen Aktionir General Mo-
tors, den weltgréBten Automobil-Kon-
zern. GM, wie die Wirtschaftswelt den
KoloB nennt, tritt Esch seine Baumaschi-
nen-Abteilung namens Terex ab. Die
Terex beschiftigt in Amerika, Brasilien
und Schottland iiber 5000 Menschen.

Neben Hanomag wird die Terex am
Ende der zweite Nagel im Sarg der IBH.
Doch im Moment zihit das nicht. Auf
einen Schlag gebietet der Aufsteiger
iiber einen Konzern mit 13 000 Beschaf-
tigten und fast zweicinhalb Milliarden
Mark Umsatz. Nach dem US-Giganten
Caterpillar und Japans Komatsu, so wird
Esch nicht miide zu erzihlen, ist er die
Nummer drei in der Welt.

Ganz allein sei er nach Amerika gefah-
ren und habe den ausgefuchsten Jungs
um den GM-Chef Roger Smith zu oiber-
aus vorteilhaften Bedingungen diese Per-
le abgehandelt — sagt Dieter Esch. Geld
koste alles nicht, die bestehende Gruppe
,,wird in keiner Weise belastet.

'%A £

Vertragspartner Esch®, General-Motbrs—Chef Smith: Den Gipfel erreicht

Was Esch wirklich mit Roger Smith,
der den Deutschen iiber einen Riissels-
heimer Opel-Verbindungsmann fiir das
Geschift gewann, ausgehandelt hat,
wird in seiner Firma wie in der Bank als
geheime Kommandosache behandelt.
Die Vertrige werden in einem geschlos-
senen Umschlag nur Galen und dem
engsten Fithrungszirkel zuginglich ge-
macht. Als der IBH-Arbeitsdirektor
Peter Will nach Amerika fahrt, um né-
here Details herauszubekommen, wird
der sonst so leutselige Esch richtig
giftig.

Denn natiirlich kostet der aufregende .
Deal viel Geld. Esch halst seiner Gruppe
die betrichtlichen Terex-Schulden auf.

Nebenbei cine gute Million
fiir das Privatkonto

Nach grober Kalkulation, wie sich
spiter herausstellt, kosten' allein Til-
gung und Zinsen, iiber die nichsten zehn
Jahre verteilt, runde 700 Millionen
Mark.,

Wo die herkommen sollen, ist rit-
selhaft, schlieBlich macht die Terex seit
Jahren Verluste. Doch Esch hat neben
dem Ruhm einen Berg Mandvriermasse
gewonnen. Nach bewadhrtem Muster
werden die Terex-Maschinen bei der
Ubernahme abgewertet und alsdann, in
den Esch-Biichern, wieder hochgeschrie-
ben. Dieter Esch, der Alchimist, schafft
Vermdgen aus dem Nichts.

Nach auBen verkauft er den Deal
anders: Sein Handlernetz umspanne
jetzt nahezu den gesamten Globus, mit

~ den schweren Terex-Maschinen habe er

sein Produkt-Programm endgiiltig gerun-
det. In Wahrheit kann er die Terex-
Gerite in der Bundesrepublik zum Bei-
spiel nicht verkaufen: lhnen fehit die
TOV-Genehmigung.

Dem IBH-Konkursverwalter Wolf-
gang Petereit fillt spiter auf, daB Esch
bei seinen Ubernahmen nie ein unter-
nehmerisches Konzept zugrunde legt. Er
regelt die technischen Details und ver-
wendet im iibrigen viel Miihe darauf,
den Journalisten die Heldentaten,
schmackhaft aufzubereiten.

Die Kleinigkeiten freilich 148t er aus:
Der Terex-Deal bringt ihm privat 1,2
Millionen Mark — die Provision fiir den
neuen Aktionidr General Motors. Zwar
zahlen die Amerikaner keinen Pfennig
neues Kapital, aber bei allen undurch-
sichtigen Verrechnungen ist eins Klar:
Esch steht Bargeld zu. :

Im néchsten Heft

Der amerikanische Freund hilft — Galen
schreibt einen wichtigen Brief mit der Hand
— Der vermeintliche Retter aus dem Mor-
genland — In dem Leichnam stecken drei
Kugeln
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