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Flick: Ende eines Imperiums

Der Name Flick wird bald nur noch Industriegeschichte
sein. Friedrich Karl Flick — durch unternehmerische
Qualititen bisher wenig, durch Aﬂéire_n um so mehr

Alfred Herrhausen achtete vergan-
genen Mittwoch auf die Rangord-
nung. Den Bonner Wirtschaftsminister
Martin Bangemann unterrichtete der
.Chef der Deutschen Bank telephonisch;
zu Helmut Kohl bemiihte sich Herrhau-
sen, mittags nach der Kabinettssitzung,
personlich ins Kanzleramt, um die aufre-
gende Nachricht zu iiberbringen: Die
Deutsche Bank  erlost Friedrich Karl
Flick von seinem Erbe und kauft dem
reichsten Deutschen fiir fiinf Milliarden
Mark sein Industrie-Imperium ab.

Fiir den Zustand des deutschen Ge-
meinwesens war der Mittwoch von tref-

fender Symbolik: Die Politik tritt auf der
Stelle; die' Entscheidungen, durch die
sich die Lebensumstéinde der Menschen
verdndern, werden in der Wirtschaft
getroffen.

Wihrend Kohl am Abend zuvor in
Luxemburg fruchtlos in europdischen
Problemen stocherte und sein Arbeitsmi-
nister Norbert Bliim einen Zwist mit den
Gewerkschaften zum xten Mal vertagt
hatte, meldete der Bankier Volizug: In
einem Vier-Seiten-Papier war verein-
bart, daB Flicks 43 000 deutsche Arbeit-
nehmer bald auf ein neues Kommando
horen. -
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- aufgefallen — hat fiir fiinf Milliarden Mark Kasse ge-
macht, das Firmenreich wird aufgeteilt. Mit dabel, auch
beim Verdienen, ist die allgegenwirtige Deutsche Bank.

Zum zweiten Mal innerhalb weniger
Monate verwandelte sich die deutsche
Industrieszenerie so schlagartig wie Jahr--
zehnte zuvor nicht. Und beide Male,
beim Daimler-AEG-Kauf wie jetzt bei
Flick, stand die nahezu allmichtige
Deutsche Bank Pate. Wieder wurde be-
stitigt, daB in der bundesdeutschen
Wirtschaft nichts mehr ohne den Frank-
furter Geldgiganten lauft. .

Beide Fille markieren, auf ganz unter-
schiedliche Weise, eine neue Zeit in der
Wirtschafts-Geschichte. Wahrend die
Daimler-Manager glauben, durch schie-
re GroBe im weltweiten Wettbewerb
bestehen zu konnen, hat Friedrich Karl
Flick ganz einfach keinen SpaB8 mehr an
seinem grofen Firmenkonglomerat.

DaB fossile Einzelunternehmer vom
Schlage Flick in Zukunft ohne Chance
sind, liBt sich an anderen Namen
ablesen. Die Krupps, die Thyssens, die

" Haniels oder die Siemens, die der deut-

schen Industrie um die Jahrhundertwen-
de das Geprige gaben, sind verschwun-
den. Sie haben hier und dort Aktien,
kassieren still die Dividende und fallen
im abrigen als Festredner oder Partygén-
ger auf.

Abgetreten, nach bosen Niederlagen,
sind inzwischen auch viele der Nach-

" kriegs-Unternehmerheroen, Ménner wie

Max Grundig, wie Josef Neckermann
oder die Gebriider Bauknecht. Die neu-
en Macher sind Manner wie Herrhausen
und Friedrich Wilhelm Christians von
der Deutschen Bank, wie Karlheinz Kas-
ke von Siemens oder Wolfgang Schieren
von der Allianz. Offiziell Lohnabhéngi-

"ge, mit freilich stattlichem Millionenge-

halt, dirigieren sie die Milliarden, for-
men sie die Industriestruktur der Bun-
desrepublik. Die Kaste der angestellten
Manager besitzt vergleichsweise wenig
und verfiigt doch Gber eine Macht, wie
sie die Industriemogule alter Pragung nie
gehabt haben.

Und sie sorgen fiir saubere Verhaltnis-
se, damit die Geschifte ungestdrt von
politischen Seitenwinden verlaufen.

Friedrich Karl Flick, dessen Namen
die unappetitlichste Affare in der Nach-
kriegs-Geschichte der Deutschen trégt,
war dabei hinderlich. Wie kein zweiter
Unternehmer hatte der Konzernerbe das
Bild vom Wirtschaftsfiihrer, der in stiller
Effizienz zum Wohle des Ganzen wirkt,
durch die Schmiergeld-Praxis seines
Konzerns in Verruf gebracht.

Jahrelang schleppt sich die Flick-Affa-
re schon dahin. Mit Otto Graf Lambs-



Konzernerbe Fliék, Le'b'ensgefﬁhnin": ,.‘Ich habe die Schnauze voll*

dorff kippte ein Wirtschaftsminister, mit
Rainer Barzel schaffte der Skandal sogar
einen Bundestagsprisidenten — jenen
Reprisentanten des Staates, der den
Biirgern,” mit getragener Stimme und
Cut-gewandet, doch klarmachen soll,
daB die da oben alles wiirdig und treusor-
gend verwalten.

DaB Flick nicht nur Politiker schimie-

ren und sich dabei erwischen lieB, son-
dern daB er iiberdies ein flottes Leben
fahrte, lieB ihn bei seinen Unternehmer-
Kollegen vollends in Ungnade fallen.
Wenn wieder mal zu lesen war, wie
Flicks Entourage Bars zerlegte, wie der
Chef in seiner 20-Millionen-Yacht iber
die Weltmeere kreuzte und dabei spe-
zielle Walderdbeeren nachkommen lie8
- dann empfanden das alle aus der Ma-
nager-Oberklasse als stindige Rufsché-
digung der industriellen Elite..

Es war nur folgerichtig, daB die Deut-
sche Bank dem ein Ende setzte. Nur sie
hat das Geld und zugleich den EinfluB

. auf den exzentrischen Sohn des Firmen-
griinders Friedrich Flick.

Schon seit mehr als zwei Jahren waren
Christians und Herrhausen damit be-
schiftigt, dem Flick-Erben sein Impe-
rium abzuschnacken. Bereits zu Zeiten
‘'von' Eberhard von Brauchitsch — einem
Geschiftsfilhrenden Gesellschafter der
Flick-Holding, den Flick Ende 1982 feu-
erte — dachten die Manager der Diissel-

‘9g4lgﬁd Ragger; auf dem Minchner Opernball
1984. : ,
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dorfer Dachgesellschaft iiber L65urige'n

‘nach. Der damalige Flick-Helfer Klaus

Gotte, der heute die Gutehoffnungshiit-
te fihrt, und sein damaliger Kollege
Hanns At Vogels, jetzt Chef von Mes-
serschmitt-Bolkow-Blohm in Miinchen,
planten immer wieder, zumindest Teile
des Konzerns an der Borse zu verkaufen.

Doch Flick sperrte sich. Der Grund
‘war weniger, daB ihm das Familien-Erbe
so nahestand. In Wahrheit, und da hatte

er von heute aus betrachtet sogar recht, -

war ihm die Stimmung an der Borse zu
schlecht. Er hitte zu wenig Geld fiir sein
Imperium bekommen.

Bei seinen raren oOffentlichen Auftrit-

ten pflegte der Konzernchef stets entrii- -

stet zu dementieren, da8 er, wie der
SPIEGEL schon vor knapp zwei Jahren

Flicks Vermogen: 100 Jahre
Jjede Woche sechs Richtige

‘gemeldet hat (8/1984), Kasse machen

wolle. Noch Ende Januar dieses Jahres
sagte Flick in einem ,,Stern“-Interview:
»Die Behauptung, ich wolle meinen ge-
samten Industriebesitz zu Geld machen,
ist Unsinn.“

Natiirlich wollte er genau diesen Un-

sinn. ‘Geplagt von der merkwiirdigen
Angst, als armer Mann zu sterben, hatte

‘FKF, wie der Chef im Hause Flick heift,

selbst schon allerlei Drihte gesponnen.
Sein langjahriger Gefdhrte Giinter Max

" Paefgen bot lange Zeit
Konzernfirmen  feil.
Paefgen, dessen Aus-

" -'sage vor dem Bonner
Flick-AusschuB  Rai-
ner Barzel um dern Job
brachte, hatte ein leb-
haftes personliches In-
teresse an mdoglichen
Verkédufen. Im Flick-
Konzern riihmt man
noch heute seine Fa-
higkeit, bei Hand-
reichungen ailer  Art
auf ein paar Prozent zu
bestehen. '

Doch Paefgens Ver-
suche scheiterten.
Flick selbst kniipfte
schlieBlich sogar Kon-
takt zu . Giovanni
Agnelli, dem Konig
der italienischen Indu-

" strie. Der Fiat-Chef
zeigte durchaus Inter-
esse "an Teilen des
Flick-Konzerns, doch
da fuhr Herrhausen
dazwischen. Die Deut-
sche Bank wollte sich
das Geschift nicht ent-

. gehen lassen.

" Flick hatte sich trotz
seines Milliarden-Be-
- sitzes, der ihm eigent-
lich genug Unabhin-
gigkeit gewahren konnte, véllig in die
Hinde der Frankfurter Bankiers bege-
ben. Vor allem Friedrich Wilhelm Chri-
stians. kiimmerte sich um den sensiblen
GroBkunden; Christians wohnt in der

Nahe von Diisseldorf, wo auch Flick eine

Villa besitzt.

Als ihm vor zweieinhalb Jahren die
politischen Wallungen der Flick-Affare
immer bedrohlicher erschienen, konzen-
trierte er sein gesamtes Vermogen bei
der Deutschen Bank. Im Mirz 1983 lie8
Flick in -einer spektakuliren Aktion
einem halben Dutzend Banken ein Telex
,Betr: Konto Dr. Friedrich Karl Flick“
schicken. Die verbliifften Kreditinstitute
sollten alle Wertpapiere und alles Geld
in die Diisseldorfer Filiale der Deutschen
Bank, Konigsallee 45/47, schicken.

Der Flick-Anwalt Detlef Wunderlich
erlduterte: ,,In schweren Zeiten hat es
sich sehr oft bewihrt, alle Krifte auf eine
Bank zu konzentrieren.“ '

Die Deutsche Bank bedeutete fiir den
oft seekranken Schiffer Flick eine Art
Hafen, in dem ihm- nichts- passieren

_ konnte. Und die Bankiers taten alles, um

dem schwierigen Kunden das Gefiihl zu
geben, bei ihnen richtig aufgehoben zu
sein. L

Fir den Mann, der in jenen Zeiten
den Satz ,,Ich hab’ die Schnauze voll“

‘mehr als ‘einmal zu Vertrauten sagte,

muB es ein gutes Gefiihl gewesen sein. ",

Wenn Flick ausrastete, was bei seinem
heftigen Alkohol-Konsum Gfter passier-
te, leisteten die Bankiers zuweilen erste
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Umwandlung in eine AG:

D AUSVERKAUF

Friedrich Flick industrieverwaltung KG aA, *
Diisseldorf;

wird Uber die Deutsche Bank verkauft:

Kapital: 700 Millionien Mark

ZUM JAHRESENDE<|

zunéchst aus dem Verkauf auﬁgeklammerf:

Wetzlar;
Kapital: 101,5 Mill. Mark

Gruppe Buderus e, Gruppe Dynamit Nobel iﬁg{‘eﬁ‘gban den Pieilen 8
: . in‘Prozent '
97 . BuderusAG, 100 Dynamit Nobel AG, ! Versicherungs-Holding der
— — Deutschen Industrie GmbH,

Troisdorf; : .
Kapital: 140 Mill. Mark _1 '

Disseldorf;
Kapital: 182 Mill. Mark

Edelstahiwerke Buderus AG |s15
—bi Wetzlar
385!  Kapital: 325 M|l| Mark

| 51

Krauss-Maffeu AG,
Miin 5]
Kapital: 16, 25 Mlll Mark

Senkingwerk GmbH ,  [100

Gerling-| Konzem Versicherungs-
Beteiligungs-
Aktiengesellschaft,

oin;
Kapital: 140 Mill. Mark

EmbH f‘ur\éenuertungv 100
chemischer rzeugnlsse )
Troisdorf; 1
Kapital: 18 Miil. Mark
Deutsche Jagdpatro-
nenfabrik Rottweil 100

GmbH, [Troisdorf; . [+

Kapital: 0,5 Mill. Mark

Hildesheim; [

. Gerling-Konzem Allgemeine
- rass Versicherungs-AG, 989

Kolin;
Kapital: 87 Mill. Mark

Gerling-Konzemn
Rechtsschutz
Versicherungs-AG,Koln;
Kapital: 7,5 Mill. Mark

2

Kapitat: 2 Mill. Mark

Kapitat: 2 Mill. Mark . yereini_gteélutgH lggg
pinnereien GmbH, o B
Bad Hersfeld; — .
Buderus-Handel GmbH, {409 Kapital: 4 Mill. Mark
Kapital- 0 M Mark || :
apital: .Ma '
P ' Gruppe Feldmihle leas
b
Feldmiihle Vermbgens-
1 Ferrum GmbH, 100
9 Dinkelscherben; = Veﬁ?]’:s'f,‘,‘ggr?.“' ]

Gerling-Konzern Welt-
Versicherungs-Pool
Aktiengeselischaft,

Kéin;
Kapitat: 30 Mill. Mark

L bGerling-l.(o':uem
ebensversicherungs-  [gg9
Aktiengeselischaft, <—J

oin;
Kapital: 26 Mill. Mark

Kapital: 120 Mill. Mark

OmniplastGmbH & Co., 1100

Gerling-Konzern Globale

Gerling-Konzern

i ; Feldmihle A 65| 223 Riickversicherungs-AG, Frigdrich Wifhelm
Ka%?tr;?gss %ﬂsﬁérk [ 35 Sgggldgrf;e — Kaln; Lebensversicherung AG,
) ' L' mit elf Werken in der Kapital: 51 Mill. Mark 999 Kdln;
Bundesrepublik, - Kapital: 12 Mill. Mark
C I J Kapital: 327 Mill. Mark
) N’ . Kapitalfonds- Kapital- "
D“"E't‘.’,{;ggr'}?““' o Feldmilhle Kyocera % anlagegesellschaftmbH, Gerling-Konzern Standard ‘99 0
Kapital: 1,7 Mrd, Mark Europa Elektronische |52 Kéin Versicherungs-AG, 29
i Bauelemente GmbH,  fe—t' Kapital: 1M|II Mark Koln;
Plochingen; «f Kapital: 17 Mill. Mark
Kapital: 2 Mill. Mark
W e 2 Papierfabrik : Gerling-Konzer !
Buchwert des Baienfurt GmbH, 0o Speziale Kredit-  |399
Aktienkapitals: Baienfurt; ' versicherungs- AG, Kaln;
2,2 Mrd. Doltar Kapital: 8 Mill. Mark T Kapital: 11 Mill. Mark

Hilfe. Auf einer legenddren Aufsichts-
ratssitzung des vornehmen Geldinstituts
muBte der Milliarddr hinausgetragen
werden, weil er am Sitzungstag bis mor-
gens um sechs die Gastlichkeit der Diis-
seldorfer Altstadt genossen hatte.

Im Marz dieses Jahres wurde klar, daB
die Deutsche Bank nun endlich den
Lohn fiir ihr geduldiges Warten ernten
konnte. Alfred Herrhausen berichtete
auf der Pressekonferenz der Deutschen
Bank vergangenen Freitag: ,,Wir wurden
von Herrn Flick gefragt, den Konzern
telquel zu iibernehmen® - also so, wie er
ist. Die Deutsche Bank stieg in ernste
Verhandlungen ein, die fiir Flick vor
allem der ehemalige Mercedes-Chef Joa-
chim Zahn fiihrte.

Zahn, der seit seinem Wechsel in den
Ruhestand wie Flick in Miinchen wohnt,
hat sich in den vergangenen Jahren
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neben Flick-Anwalt Wunderlich zum
engsten Ratgeber des Konzernherrns
entwickelt. So war Zahn nun die treiben-
de Kraft bei dem heraufziehenden
Milliarden-Deal.

DaBl die Pline in den vergangenen
Monaten so rasch vorankamen, lag vor
allem an der Hochstimmung, die an der
Aktienbérse ausgebrochen ist. Flick und
seine Berater konnten staunend feststel-
len, daB die Aktienkurse auf immer neue
historische Hohen kletterten.

GroBe Familien-Firmen wie Springer
oder Henkel, die nach langem Zogern
beschlossen hatten, ihre Aktien an der
Borse zu verkaufen, hatten einen bis vor
kurzem nicht vorstellbaren Erfolg. Das
Publikum bezahlte den Banken, wieder
war die Deutsche als Helfer dabei, weit
héhere Preise, als vor ein, zwei Jahren
noch fiir moglich gehalten wurde.

Flick sah endlich die Chance, sein
Firmenreich zu einem ordentlichen Preis
loszuschlagen. In einem vier Seiten lan-
gen Schreiben, unter dem Briefkopf der
Diisseldorfer Flick-Holding, machte der
Konzernchef Emst: ,,Herr Dr. Friedrich
Karl Flick unterbreitet der Deutschen
Bank ein Angebot iiber den Erwerb
seines Familienbesitzes.*

Der Preis des Angebots verrit, daBl die
sozialistische Gleichmacherei in der
Bundesrepublik nicht dbermiBig erfolg-
reich war, daB habgierige Gewerkschaf-
ten und sozialdemokratische Steuerge-
setze den wahrhaft Tiichtigen wenig an-
haben konnen: Friedrich Karl Flick be-
kommt fir den Verkauf knapp fiinf
Milliarden Mark.

Ubersetzt fir Menschen, die mit den
Nullen Schwierigkeiten haben kdnnten,
bedeutet das: Um das Flick-Vermdgen
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anzuhiiufen, ‘miiBte ein Bundesbiirger
etwa 100 Jahre lang jede Woche sechs
Richtige im Lotto haben.

Die ,Frankfurter Allgéméine” sah
sich veranlaf3t, ihre Leserschaft im Wirt-
schaftsteil mit einem anderen Vergleich
aufzukliren: Die finf Milliarden ent-
sprachen ,einer Siedlung von 20 000
Einfamilienhdusern im Wert von jeWCllS
einer Viertelmillion DM“,

Im Gegenzug itbernimmt die deutsche
Bank Flicks gesamten Firmenbesitz mit
Ausnahme der Beteiligung am Versiche-
rungskonzern Gerling (sieche Graphik
Seite 116).

Weil Gerling an den Konzern gekop-
pelt ist, miissen aus technischen Griin-
den noch ein paar hundert Millionen
umgeschichtet werden. Im ersten Schritt
verkauft Flick pro forma alles, ein-
schlieBlich Gerling, fiir 5,3 Milliarden

Mark an die Deutsche Bank. Anschlie- -

Bend holt er sich den Gerling-Anteil fiir

etwa 450 Millionen zuriick. Am Ende -

betrdgt der Flick-Erlos
4 850 000 000 Mark.

Ein paar Kleinigkeiten, die den Alltag
ertraglicher machen, wird Flick dariiber
hinaus behalten. Noch vor Silvester sol-
len sein Flugzeug, die Autos, seine Vil-
len von der Steiermark bis nach Amerika
und die Yacht abgetrennt werden.

AuBerdem ist noch ein technischer
Kniff n6tig. Die Flick-Kommanditgesell-
schaft wird in eine Aktiengesellschaft
verwandelt. Dieser Kunstgriff soll es der
Deutschen Bank erleichtern, die Anteil-

“also  etwa

Scheine der Flick-Dachgesellschaft ein-'

facher an neue Kéufer weiterzugeben.

Daf} derlei Geschifte gewiefter Steu-
erfachleute bediirfen, beweist eine wei-

Fiat-Chef Agnelli
Die Deutsche Bank ging dazwischen

Zweimtﬂ'ens:Die, schine

Da steckt' mehr drin.

- herkdmmlichen
‘ tisch-Kombinationen.

gibt es

Mag das gute, mehr-
fach ausgezeichnete Design
auch zuerst ins Auge fallen,
Ausgangspunkt der Ent-
wickiung waren funktionelle

. Forderungen. Ein . schénes

Beispiel dafiir ist der auf Te-
leskopschienen voll ,aus-
schwebende” Winkeltisch:
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tere Finesse. In einer ,logischen Sekun-
de*, am Silvesterabend zwischen 24 Uhr
und dem ersten Augenblick des Jahres
1986, wird die Transaktion juristisch fi-
xiert. Das seltsame Geschift in einer

nicht existierenden Zeit hat einen steuer-

lichen Grund.

Die Deutsche Bank hat zugesagt, alle
Flick-Aktien wieder zu verkaufen. Nach
guter Kaufmannssitte wird zwischen
Kauf- und Verkaufspreis ein betrichtli-
cher Unterschied bestehen; die Diffe-
renz mehrt das Vermégen der Deutschen
Bank. Mit dem Trick der logischen Se-
kunde, der auf dem sogenannten Mitter-
nachtserlaB basiert, 1d8t sich der Gewinn
ein Jahr lang frei von Vermdgen- und
Korperschaftsteuer halten.

allerdings mit sich, daB die Deutsche
Bank weniger als zwei Milliarden bei
dem Geschift verdient. Wenn die Bank
Anfang nachsten Jahres die Daimler-
und Grace-Aktien verkaufen wird, mu
sie einen Kurs anbieten, der fiinf bis
zehn Prozent unter dem aktuellen Bor-
senwert liegt. Das wiirde einen Abschlag
zwischen 270 und 540 Millionen Mark
bedeuten.

Kenner der Szene waren freilich ver-
gangene Woche davon iiberzeugt, daB
die Spezialisten aus der Deutschen Bank
die Gewinn-Abschldge mit einem be-
kannten Borsentrick an der unteren
Grenze halten werden. Wenn es der
Bank gelingt, die Aktienkurse. von
Daimler und Grace durch die sogenann-

+V’7*! ’Vy*v ",-
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Fiick mit Mercedes-Sonderanfertigung

.Eine grobe Rechnung belegt,
daB die Deutsche Bank bei ge-
schickter Handhabung des Deals
einen irrwitzigen Gewinn einfah-
ren wird. Allein die Daimler-Ak-
tien, die Flick noch besitzt, sind zu
derzeitigen Borsenkursen rund
vier Milliarden Mark wert. Die
13,5 Millionen Aktien des US-
Mischkonzerns Grace & Co. ko-
sten an der New Yorker Wall
Street, umgerechnet in Mark, der-
zeit etwa 1.4 Milliarden. Bei
einem Kaufpreis von knapp 4,9
Milliarden Mark bekommt die
Deutsche Bank mithin den Rest
des Flick-Imperiums - die Stahl-
gruppe Buderus, die Chemiefirma
Dynamit Nobel und die Feldmiih-
le, den groften deutschen Papier-
hersteller - gewissermaflen ge-
schenkt. Den Marktwert dieser
drei Firmengruppen schitzen
Fachleute noch einmal auf 1,5
Milliarden Mark.

Die Gepflogenheiten derartiger
Mammut-Geschifte bringen es
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Mit , Franziskaner®-Chef Reinbold (I.)
Flick in der Freizeit: Zu festlichen Jahren gingen 30 Millionen drauf

te Kurspflege etwas anzuliften, fillt der
ibliche Kursabschlag beim Verkauf der
Aktien geringer aus.

Ubersetzt heiBt das: Die Deutsche
Bank muB erst Aktien kaufen, um den
Kurs hochzutreiben, und dann allmih-
lich die Flick-Papiere unterbringen. Da
im Moment alle Anzeichen darauf hin-
deuten, daB die Borsenkurse in der Bun-
desrepublik und Amerika ohnehin wei-
ter steigen, stehen die Chancen fiir eine
weitere Vermégensmehrung des Bank-
Giganten duBerst giinstig.

Ein kleines Fragezeichen steht fiir die
Bankiers derzeit noch hinter dem Ver-
kauf der Grace-Aktien. Der US-Firmen-
chef Peter Grace hat sich seinerzeit von
Flick ein Vorkaufsrecht fiir den Fall

Mit Schauspieler Fritz Wepper



einrdumen lassen, daf der Deutsche wie-
der verkauft. Noch ist unklar, ob der
Amerikaner sein Recht nutzt.

Fir den Verkauf der Daimler-Aktien
trifft es sich gut, daB der Stuttgarter

Automobil-Konzern im nédchsten Jahr -

100jahriges Jubildum feiert und seine
 Aktiondre. mit einem-Sonder-Bonus er-
freuen diirfte. So etwas hebt den Kurs
gemeinhin.

Rein technisch soll der Verkauf in drei
Stufen erfolgen. So schnell wie méglich
will die Bank gleich im nichsten Jahr die
Daimler-Aktien loswerden. In der zwei-
ten Phase wird das Grace-Paket ver-
kauft. Die Bankiers hoffen, die Aktien
Ende Februar los zu sein.

SchlieBlich, im dritten Schritt, sol-
len die dbrigen Flick-Firmen, die wohl
_am schwierigsten loszuschlagen sind, ab
gdai unter das Publikum. gebracht wer-
en.

Die deutschen Firmen sollen unter
einer Dachgesellschaft im Stiick verkauft
werden. Klar ist, daB der Name Flick
nicht mehr auftauchen wird. Als neuen
Namen fiir das Flick-Restreich haben
sich die Bankiers Feldmiihle Nobel AG
ausgedacht. Wenn die Daimler- und
Grace-Aktien verkauft sind, soll ein Bor-

senprospekt fiir die Holding-Papiere ver- .

offentlicht werden, damit das Publikum
auf den Geschmack kommt.

Erst wenn alles untergebracht ist, wird

Flick die knappen 4,9 Milliarden Mark -

auf seinem Konto haben. Die muB er
versteuern. Allerdings sehen die von ihm
gescholtenen Steuergesetze dafiir einen
relativ glimpflichen -Satz vor. Da der
Erlos steuerlich mit dem treffenden
Wort ,,auBerordentliche Einkiinfte* ge-
kennzeichnet ist, kommt der mildtitige
Paragraph 34 des Einkommensteuerge-
setzes in Anwendung. Das bedeutet, daB

Am Schlagzeug

Flick nur die Hilfte des Einkommen-
steuer-Spitzensatzes von 56 Prozent, also
28 Prozent, an das Finanzamt Diisseldorf
bezahlen muB.

Diesen Satz braucht Flick freilich nicht
auf die vollen 4,9 Milliarden Mark zu
bezahlen. Zuvor kann er den Buchwert
seines ehemaligen Firmenreiches abzie-
hen — etwa drei Milliarden Mark.

Fiir den Staat fallen mithin bei dem
Geschift zundchst iiber 500 Millionen
Mark ab. Knapp die Hilfte davon kann
der nordrhein-westfilische Finanzmini-
ster Diether Posser, wenn alles glatt-
geht, fiir 1986 in seinen Etat einbuchen.
Aber Posser hat noch weiteren Grund
zur Freude: Durch den Verkauf des
Flick-Imperiums werden nun' all jene

Das Gesetz simuliert alle
30 Jahre den Todesfall

Steuern fillig, um die sich die beriichtig-
te 6 b-Affire dreht. Jene iiber 800 Millio-
nen Mark Steuern, die Flick unter Mit-

hilfe der damaligen Wirtschaftsminister-

Lambsdorff und Friderichs sparte, miis-
sen nun, soweit es nicht schon geschehen
ist, bezahlt werden.

Fir den lebenslangen Unternehmer-
Dilettanten Friedrich Karl Flick ist der
Firmenverkauf die zweite groBe unter-
nehmerische Entscheidung seiner Kar-

riere. Die erste traf er vor iiber zehn-
Jahren, als er 29 seiner urspriinglich 39

Prozent Daimler-Aktien fiir zwei Milliar-
den Mark verkaufte und sich bei der
Wiederanlage des Geldes jenes Steuer-
problem aufhalste, das die Flick- Affare
hervorbrachte.

Hitte ihn damals nicht der Deutsche-

Bank-Chef Ulrich iiberredet, zehn Pro- -

zent der Daimler-Aktien zu behalten,
hitte er auch die verkauft. Die knappen
30 Prozent, von denen er sich trennte,
sind heute an der Borse runde zwolf

‘Milliarden Mark wert, zehn mehr, als

Flick 1975 bekam.

So gesehen, hat Flick Grund, sich zu
drgern. Und so benutzte er die Gelegen-
heit seines Abgangs zu giftigen Satzen —
nicht gegen sich selbst, sondern gegen
die westdeutschen Steuergesetze. Wenn
er jetzt nicht verkaufen wiirde, so Flick,
hitten ,,substanzverzehrende Steuerzah-
lungen das Unternehmen vor nicht trag-
bare Belastungen gestellt und die Exi-
stenz gefahrdet®.

Gemeint ist ein Gesetz, das 1974 in
Bonn verabschiedet wurde. Damals hat-
ten die Sozialdemokraten durchaus. Er-

ben wie Flick im -Auge, als sie eine .

sogenannte Erbersatzsteuer einfithrten.

Damit sollten Erben, deren Eltern
durch einen Trick die Erbschaftsteuer
fiir ihre Nachkommen umgehen wollten,
eingefangen werden. Da immer haufiger
Firmeneigner ihr Vermégen vor dem
Tode in private Familien-Stiftungen ein-
brachten und damit die Erbschaftsteuer
ausschlossen, simulierte das neue Gesetz

Gleiches L:chf
fir alle.

Vom Chefbiro bis zum
Kinderzimmer, vom 4-Sterne-Hotel
bis zum Hobbyraum,
steht allen Fenstern eine der
lichtesten Errungenschaften
zur Verfigung:
sundrape - der Vorhang mit der
eingebauten Lebensqualitét.
Bester Bedienungskomfort und
zauberhafte Dessins bringen ein
harmonisches Fluidum in alle Réume.
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GUTE GRUNDE
FUR GRUNDERBRAND |

Von Hamburg nach
Bayreuth fahren, um
die letzte Karte fiir

den Lohengrin doch

noch zu bekommen...

... das deutet auf ei-
nen Musikliebhaber hin,
der den echten Kunst-
enufl wirklich iiber al-
es zu schitzen weifl.
Und der ein solches
musikalisches Feinge-
fiihl besitzt, dafl er
Wagners Musikdra-
men nur in stilvoller
Festspiel-Atmosphire
richtig genieBen kann. [/ |
Taktvollerweise .
sollte man solch ein ff
Ereignis unter Mit-
wirkung eines
Griinderbrand
ausklingen las-
sen. Dieser ex-
uisite Gewiirz-
einbrand aus
feinsten
Spezereien
empfiehlt sich
mit seinem -
iiberausreichen | :
Bouquetund [
unvergleichlich
harmonischen §.!
Geschmack. §

Grinderbrand

Nach altem Recept gebrannt.

Bezugsquellen-Nachweis durch
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Trauerfeier fiir Friedrich Flick 1972*: Besten Kontakt zur Macht

fortan alle 30 Jahre einen neuen Todes-
fall.

Danach wire Flick spatestens im Jahr
2000 dran gewesen. Die Finanzimter
hétten von ihm 35 Prozent Steuern ver-
langen koénnen. Nachdem die Kidckner-
Erben der Henle-Familie einen Muster-
prozeBl gegen das Gesetz vor dem Bun-
desverfassungsgerichtshof verloren hat-
ten, hitte Flick zahlen missen.

Doch Flicks Behauptung, dafl der
Konzern das Geld nicht hitte bezahlen
kénnen, ist eine Legende. Seit mehr als
zwanzig Jahren steckt der Flick-Korzern
jedes Jahr Geld in eine Reserve, die fiir
den bdsen Tag vorsorgen soll. Flick hitte
also sehr wohl die Steuern bezahlen
koénnen.

Den Weg, den andere Stiftungen be-

schritten haben, schloB der aufwendig
lebende Konzernherr offenkundig von

- vormherein aus. Firmen wie Krupp,

Bosch oder Hertie werden von gemein-
niitzigen Stiftungen dirigiert und bleiben
somit vom Finanzamt verschont. Der
Nachteil fir Friedrich Karl Flick wére
klar gewesen: Er hitte nur noch einen
Bruchteil des Konzerngewinns aus sei-
nen Firmen ziehen kénnen.

Fiir die etwa 43 000 deutschen Be-
schiftigten des Flick-Imperiums diirften
solche Uberlegungen sehr weit weg gele-
gen haben; sicher ist allerdings, da8 der
Abgang des reichsten Deutschen fiir sie
eine gute Nachricht war. Zu Recht, wie
sich jetzt zeigt, hielt sich in den Betrie-
ben trotz aller Flick-Dementis das Ge-
riicht, der Chef wolle verkaufen. Wenn
die Deutsche Bank, wie sie es verspricht,
die Firmenanteile breit streut, kdnnen
die Beschiftigten auf zwar anonyme,

* Auf dem Portrit oben rechts. Konrad Kaletsch.

aber weniger stimmungsabhangige Ei-
gentiimer hoffen. Flink hatte denn ver-
gangene Woche Regierungssprecher
Friedhelm Ost das Positive herausgefun-
den: ,,Die Arbeitnehmer in den Flick-
Fabriken konnen sich wieder sicher fith-
len.”

Die Flick-Fitmen gelten unter Indu-
striekennern zwar nicht gerade als Perlen
der deutschen Wirtschaft. In dem laufen-
den Konjunktur-Aufschwung gehen die
Geschifte aber nach lingerer Diirrepe-
riode auch bei ihnen wieder halbwegs
erfreulich. :

Die Gruppe Feldmiihle steigerte mit
der Produktion von Papier und Pappe,
von Tissue und Vlies, Prothesenteilen
fir Hiftgelenke und Zahnimplantaten
ihren Umsatz um 25 Prozent auf 3,4
Milliarden Mark. Das Unternehmen, das
vor 100 Jahren als ,,Miihle auf dem Feld*
im schlesischen Liebau entstand, will
kiinftig auch bei der Kraftwerksentstau-
bung verdienen.

Die Gruppe Buderus stagniert seit
Jahren bei einem Umsatz von 1,7
Milliarden Mark. In zwei Dutzend Un-
ternehmen mit einer Vielzahl von Ferti-
gungsstétten produziert das von Wetzlar
aus gelenkte Unternehmen derzeit
schwer absetzbare Produkte wie Rohre
und Badewannen, Herde und Heizun-
gen, Kanaldeckel und Flugzeug-Kiichen.

Die Chemiefabrik Dynamit Nobel hat
1984 nach mehrjahriger Durststrecke mit
einem Umsatzplus von 12 Prozent auf
3,6 Milliarden Mark wieder Tritt gefaf3t.
Im ersten Halbjahr 1985 allerdings konn-
te die Troisdorfer Firma nur bei Kunst-
stoffen und Sprengstoffen zulegen. Beim
DMT, dem Vormaterial fiir Polyesterfa-
ser, und bei der PVC-Verarbeitung miis-



sen immer noch Fehler aus der Vergan-
genheit ausgebiigelt werden. Die Ent-
scheidung, mit Investitionen von.einer
halben Milliarde Mark in die Silizium-
Produktion zu gehen, ist in der Branche
umstritten. Der Weltmarkt bei diesem
" Stoff, aus dem die Computer-Chips ent-

stehen, ist inzwischen eng. Allzu viele

Firmen dréngeln sich darauf.

Impulse gab der Konzernerbe Fried-
rich Karl seinen Firmen nicht, einen

grofen unternehmerischen Wurf

10 Jahre nach Haftentlassung
Deutschlands reichster Mann

schaffte FKF zu keiner Phase. Er Bli_eb
nach dem Tode seines Vaters im Jahre
1972 der uiberforderte Sohn.

Vom Vater Friedrich, einem knarzi-
gen Siegerldnder, hatte Flick das Impe-
rium, nicht aber die Talente geerbt. Der
alte Flick, an der Borse stets der ,,Geier*
genannt, verfugte tber eine ungewéhnli-

_che Begabung. Er gehorte zu den ersten
Deutschen, die Anfang des Jahrhunderts
die neue Lehre von der Betriebs-
wirtschaft studierten. Seither faszinierte
den’alten Flick nichts mehr als Zahlen
und Bilanzen. Er gewann den drigen

- Ziffern lebendige Perspektiven ab und -

hatte stets einen Blick dafiir, wie zwei
mittelprachtige Unternehmen zu einer
florierenden Firma zusammenzufugen
seien.

Mit dem Talent, aus eins und eins drei .

zu machen, iiberfliigelte der alte Flick
sogar die Ruhrbarone vom Schlage
Krupp und Thyssen, die ihre Karrieren

* Dagmar, Friedrich Christian, Barbara verheiratet
mit Otto Ermst Flick, Gert Rudolf, Ursula und ihr
Mann Friedrich Karl. .

vor ihm gestartet ‘hatten. Wihrend der
~Nazi-Zeit wuchs der Flick-Konzern zu

Adolf Hitlers groftem Ristungslieferan-
ten heran. Entscheidend dafiir war Flicks
enge Verbindung zu Hermann Géring,
dem er beim Aufbau des Stahlkombmats
in Salzgitter half. .

Die guten Beziehungen zu den Staats-

GroBen, die stets mit Geld geschmiert

wurden, brachten-Flick auch nach dem
Kriege bald wieder auf die Fiile. Ob-
wohl ihn die Alliierten in Nirnberg we-
gen Sklavenarbeit und ,,Verbrechen ge-
gen die Menschlichkeit“ fiir drei Jahre
ins Gefiingnis brachten, riB der Kontakt
zur Macht nicht ab. Sem Privatsekretir
Robert Tillmanns gehorte zu den Griin-
dungsmitgliedern der CDU und sa8 im
Kabinett Konrad Adenauers. Sein
Freund Robert Pferdmenges, der zum

engsten wirtschaftlichen .Berater . Ade-. -

nauers aufstieg, hielt treuhdnderisch
einige Mandate fiir Flick.

So war es kein Wunder, daB Flick alle
Forderungen nach einer Entflechtung
seines Imperiums abwehren konnte. Po-
litisch abgesichert, ging Friedrich Flick,
inzwischen fast 70 Jahre alt, an die
Neukonstruktion seines Konzerns: Zu-

néchst traf er eine weitsichtige Entschei- - -

dung. Die Reste seines Reiches in der
Bundesrepublik bestanden aus Kohle
und Stahl.” Er verkaufte die Kohle, be-
hielt den Stahl und steckte das Kohle-

Geld in die welterverarbeltende Indu-

strie.

Bald war Flick GroBaknonar bei
Daimler-Benz. Er kaufte sich in die
Feldmithle und in Dynamit Nobel ein
und dringelte die Minderheits-Aktioni-

re derart ruppig aus den Firmen, daf sich

sogar der Wirtschaftsminister. Ludwig
Erhard zu einem Tadel genoétigt sah.

Zu seinem 75. Geburtstag gratulierte
Konrad Adenauer dem industriellen

Trauernde Familie 1972*: Der Alte hatte auf Mick und Muck gesetzt

Exclusiv im Fachhandel:

Aachen: Zerahn, Aalen: Mallwitz, Altotting:
Lang, Bad Hénningen: Héger, Bad Marien-.
berg: Blieder, Bayreuth: Schatztruhe, Berlin:
Schulz, Birstein: Hold, Boblingen: Zierfle,
Bochum: Kndpper, Bonn: Gold Kraemer,
Buseck: Weis, Cochem: Bauer, Daaden: -
Feckler, Deggendortf: Reichardt, Dortmund:
Bonacker, Funke, Dillingen: Diedrich, Eden-

. koben: Schmidtbauer, Essen: Gold Kraemer,

Ettlingen: Dotter, Fellbach: Lamster & Sohn,
Forbach: Dieterle, Frankenthal: Geiger,
Frankfurt-Unterliederbach: Uhren-Low,
Gerolstein: Marth + Sohn, GroB-Gerau: Diehl,
Hamburg: Schiitze, Heidelberg: Werle, Zim-
mer, Heilbronn: Jenssen, Herrsching: Grosse,

- Herxheim: Uhren-Steiner, Hilden: Trimpener,

Husum: Husumer Uhren + Schmuck-Stiib-
chen, Ingetheim: Zwehn, Kastellaun: Morin,
Kassel: Kleinkauf, Kempten: Ade KG, Kernen:’
Eckle, Kirchiengern: Tammer, K8in: Gold
Kraemer, Kronach: Hoderlein, Lebach:Meg-
giorini, Mannheim: Machauer, Marbach:
Fischer, Nagold: Kaimbach, Neu-isenburg: .
Bode, Neuss: Bloemacher, Offenbach: Hu-
benthal, Quierschied: Jung, Ratingen: Loh,
Riisselsheim: Weiss, Saarlouls: Canne,
Saarwellingen: Feld + Tuerck, Selb: Eichhorn,
Stuttgart: Kuriz, Viernheim: Martine + Wentz, -
Waakirchen: Stuckert, Weiden: Glotzner,

. Weinheim: Nicolai, Westerholt: Hicken,
Worms: Weber, Wunsiedel: Ladenburger '

Generahmporteur fur d|e BRD
(einschl. W.-Berlin) s=====
MRCENTA GmbH =771
Tel: 064 41/ '
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MONTBLANC
THE ART OF WRITING

~MEISTERSTUCK"

- der Stolz der MONTBLANC Collection: Vielleicht das beriihmteste
Schreibgerét unserer Zeit. Entworfen in einer Sternstunde des
Designs. Technisch vollendet. Reprasentativ ausgestattet
bis ins Detail: Handbearbeitete 14 Karat Goldfeder, goldplattierte
Beschlage, Kolbenflllsystem.

* MONTBLANC MEISTERSTUCK - der Klassiker der Zukunft.
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Flick zu seinem ,staunenswerten Le-
benswerk“. Zwei Jahre spiter konsta-
tierte das Diisseldorfer ,,Handelsblatt*,
seine wirtschaftliche Macht sei ,,groBer,
als sie es vorher war®. Zehn Jahre nach-
dem Friedrich Flick, bereits im Renten-
alter, das Landsberger Gefingnis verlas-
sen hatte, war er wieder der reichste
Mann Deutschlands.

So verbliiffend der geschiftliche Er-
folg war, so wenig erfolgreich war Flick
mit der Regelung seiner Nachfolge. Von
seinen drei Sohnen, so behaupten es
jedenfalls Kenner der Familie, hitte er
am liebsten dem Zweitgeborenen Rudolf
sein Reich anvertraut. Doch der war im
Krieg gefallen.

Sein &ltester Sohn Otto-Ermnst war ein
verbissener Mann, der zwanzigmal das
Sportabzeichen machte, nur um es dem

Angeklagter von Brauchitsch 1985*
Den Konzern in Verruf gebracht

Alten zu zeigen. Er konnte sich freilich
nie gegen den Vater durchsetzen und
wurde schlieBlich in den sechziger Jahren
zum Spottpreis von 100 Millionen Mark
abgefunden.

DaB Friedrich Karl, der Jingste, nicht
zum Unternehmer taugte, war dem Al-
ten eigentlich klar. Er machte sich
iiber die wirtschaftlichen Talente des
,Biirschchens*, wie er ihn nannte, zeit-
lebens lustig. DaB der junge Mann sich
etwa mit Firlefanz wie der Niederschrift
einer Doktorarbeit (Thema: ,,Qualitiits-
wettbewerb im marktwirtschaftlichen Sy-
stem*) aufhielt, empfand Vater Fried-
rich als pure Zeitverschwendung.

Dennoch hoffte der Alte, daB sein
jlingster Sohn mit der Hilfe von Bera-
tern in die Rolle des Chefs wachsen
kénnte.

* Am 29. 8. 1985 vor dem Bonner Landgericht.



Da war der Vetter des Altén, Konrad
Kaletsch, jahrelang die graue -Eminenz
in der Firma. Kaletsch durfte es sich
erlauben, den SpréBling Friedrich Karl
noch zu ohrfeigen, als der bereits das 30.
‘Lebensjahr weit #berschritten hatte.
Dann verpflichtete Flick Senior den Ber-
liner Eberhard von Brauchitsch, der
einst mit Friedrich Karl im Grunewald in
der Sandkiste gespielt hatte. Brau-

. chitsch hatte sich bei der Deutschen
Flugdienst GmbH, einer Lufthansa-
Tochter, um eine Kooperation mit Oet-
kers Condor unternehmerisch verdient
gemacht.

Insgeheim setzte der Alte wohl auf
seine beiden Enkel Gert-Rudolf (ge-
nannt ,,Muck*) und Friedrich Christian
(,Mick“). Stundenlang pflegte er -die

Sohne von Otto-Ernst in seinem Haus -

am Bodensee in die Geheimnisse der
Bilanz-Kunde einzuweihen.

Doch es kam nach seinem Tode an-
ders, als er es erhofft hatte. Mit Hilfe des
breitschultrigen von Brauchitsch, mit
dem er damals noch gut konnte, boxte

FKF die beiden Griinder-Enkel und de-

ren Schwester aus der Firma. .

Der aktuelle AnlaB war 1975 der Ver-
kauf der knapp 30 Prozent Daimler-
Aktien. Die beiden Enkel, die offenkun-
dig wihrend der Lehrstunden beim
Grof3vater doch allerlei mitbekommen
hatten, hielten die Trennung von dem
Auto-Konzern fiir Unfug. Doch als bei-
de, ebenso wie die Schwester, jeder gut
200 Millionen Mark netto als Abfindung
bekommen hatten, verlieBen sie den
Flick-Konzern. '

Seither verwalten sie von Luzern und
New York aus ihre Millionen und heira-
ten abwechselnd immer schénere Frau-
en. In der Regenbogenpresse sind Mick
und Muck, wenn Caroline von Monaco,
Heini von Thyssen oder Adnan Cha-

. erschopft. Er beschrinkte sich

schuggi gerade mal ausfallen,
immer fiir ein paar Zeilen gut.
Die unternehmerische
Schaffenskraft des Friedrich
Karl Flick war hingegen mit -
der Verabschiedung der Nef-
fen und mit dem Verkauf der
Daimler-Aktien  weitgehend

in den Folgejahren auf die pri- -

vate Nutzung seines Wohl-
stands. Fiir seinen Unterhalt
gingen in festlichen Jahren 20 |
bis 30 Millionen Mark drauf. ‘

FKF  heiratete zweimal.
Doch weder die Verbindung

mit einer neunzehnjdhrigen
Studentin noch die mit Ursula,
der Tochter eines Forstmei-
sters, die ihm zwei Tochter
gebar, hielt sehr lange. Seit ein
paar Jahren ist er nun mit Ing-
rid Ragger liiert. Flick lernte
die 25jahrige beim Skifahren
am Arlberg kennen, wo sie im
Hotel Hospiz an der Rezeption
titig war.

- In dem Ambiente, wo Fried-
rich Karl Fhck sich wohl fiihlt,
an einem blankgescheuerten
Holztisch voller Bierhumpen
in einem- bayrischen oder
Osterreichischen . Jagdhaus,
wird die Industriepolitik der
Zukunft nicht mehr gemacht.

Die Pline fiir die industrielle
Neu-Zeit entspringen kiihlen
Kdpfen in groBen Konzernzen-
tralen. ‘Gemessen an den
Milliarden-Betragen, die Fir- -

men wie Daimler-Benz oder Siemens’

iiber den Globus schieben, ist selbst FKF
ein armer Mann. Und gemessen am

‘Reichtum und am industriellen Ein-

fluB der allgegenwiartigen Deutschen

Der Umsteiger

Kélner Stadt-Anzeiger
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Deutsche Bank Frankfurt
Atemberaubender Coup gelungen

Bank ist Flick ein Mann von vorge-
stern.:

Mit dem Flick-Geschift ist der Bank
ein atemberaubender Coup gelungen,
der ihre ohnehin zentrale Stellung im
westdeutschen Wirtschaftsgefiige noch
weiter befestigt. Das Geschiéftsvolumen
der Deutschen Bank wird sich in diesem
Jahr der 250-Milliarden-Mark-Grenze
nihern. Das bedeutet, daB aus dem
,Frankfurter Dom*, wie die Deutsche-

.. Bank-Zentrale spottisch- genannt wird,

inzwischen fast soviel Geld bewegt wird,
wie der gesamte westdeutsche Staats-
haushalt ausmacht.

Das deutsche Universalbanksystem, -

das den Kreditinstituten zugleich die
Kreditvergabe und den Besitz von Fir-
men erlaubt, hat die deutschen Banken,
allen voran die Deutsche, in eine auch im
internationalen Vergleich beispiellose
Machtposition gebracht. , A

Selbst fiir staatstreue Beamte wie den

-Prisidenten des Berliner Kartellamts
" Wolfgang Kartte ist inzwischen unklar,

ob die Banken mit ihrer ,enormen
Macht“ noch die ,,marktwirtschaftliche
Ordnung im Hinterkopf haben®.

Die Deutsche Bank mehrt ihren Ge-
winn nicht nur durch die Verkaufs-Ope-
ration, sie wird wohl auch danach noch
vom Privatier Flick profitieren. Vor-
standssprecher Christians: ,,Die Deut-
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sche Bank ist guter Hoffnung, einen Teil
dieses Erldses wieder verwalten zu kén-
nen.

Bei der Daimler-Ubernahme der
AEG verhandelte die Deutsche Bank in
Gestalt ihres Chefs Alfred Herrhausen
und des AEG-Aufsichtsrats Klaus Kuhn,
der dem Institut nahesteht, sozusagen
mit sich selbst. Im Fall Flick haben die
Bankiers zwar versprochen, die Aktien
breit zu streuen. MiBtrauisch geworden,
will der Kartellamts-Beamte Siegfried
Klaue, der fir die Angelegenheit zustén-
dig ist, der Bank ,,besonders scharf auf
die Finger sehen®, ob alles wie verspro-
chen geschieht.

DaB die Bankiers am Ende des Ver-
kaufs noch mehr als vorher in den Auf-
sichtsridten von Firmen wie Feldmiihle,
Dynamit Nobel und Buderus zu sagen
haben, lieBe sich dennoch nicht vermei-
den. Werden die Aktien aus Flicks Fir-
menvermogen tatsichlich breit gestreut,
dann sind unter den Kéufern gewiBlich
viele, die ihre Depots von der Deutschen
Bank verwalten lassen. Ein gut Teil
dieser Aktiondre wird auf den Hauptver-
sammlungen von der Bank vertreten.
Mit diesem sogenannten Depotstimm-
recht kénnen die Bankiers dann die
Aufsichtsréte richtig aufmischen.

Unverzichtbar fiir Milliarden-Trans-
fers wie dem bei Flick oder bei der AEG
mogen die Ménner des Geldgewerbes in
fortgeschrittenen Wirtschaftssystemen ja
durchaus sein. Doch das AusmaB
an wirtschaftlicher Machtkonzentration,
das bei der Flick-Aktion wieder sichtbar
wurde, paBt nicht so recht zu einer
Gesellschaftsordnung, die auf Machtver-
teilung und Machtbalance ausgelegt ist.

Eine Kontrolle iiber den Bank-Gigan-
ten findet nicht statt. Nur in ihrer Haupt-
versammlung sind die Bankiers ihren
Aktionédren verantwortlich. Da fast alle
Aktiondre ihre Stimmrechte den Ban-
ken, damit auch der Deutschen Bank,
iberlassen, kontrollieren die Vorstands-
mitglieder sich praktisch selbst.

Fiir den Fall der Fille hat die Deut-
sche Bank jeden méglichen Fremdein-
fluB ausgeschaltet. Mehr als fiinf Prozent
der Stimmen darf in ihrer Eigentiimer-
Versammlung kein einzelner Aktionér
vertreten.

Ob die Deutsche Bank, gewisserma-
Ben das Zentralkomitee der deutschen
Wirtschaft, in seinem Frankfurter Dom
die Geschicke der deutschen Industrie
und damit die Lebensumstinde von
Millionen Arbeitnehmern schon lingst
mehr bestimmt als jede Partei und jeder
Politiker — dem Mann mit den Milliarden
dirfte es egal sein.

Friedrich Karl Flick wird, wenn er es
sich nicht wieder einmal ganz anders
Gberlegt, nicht jenen Unternehmergro-
Ben folgen, die nach dem Kassemachen
ins Tessin oder sonstwohin verschwan-
den. FKF will sein Geld im geliebten
Bayern genieBen: ,,Schon wegen des ho-
hen Reinheitswertes des deutschen Bie-
res wiirde ich nicht auswandern.*
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