KONKURSE
Beschiimendes Ergebnis

Kalkhoff ist am Ende. Ubernehmen
Bulgaren die Zweiradfabrik?

Klaus Weigmann geht seit drei Wo-
chen einer ungewohnten Titigkeit
nach. Der Rechtsanwalt aus Oldenburg
spielt Fremdenfiihrer fiir Fahrradfabri-
kanten.

Die Herren reisen von weither an, aus
den Niederlanden, aus Bulgarien und
sogar aus China. Sie interessieren sich
fiir den einstmals groBten Fahrradher-
steller *der Bundesrepublik, die Kalk-
hoff-Werke GmbH in Cloppenburg.

Die Briider Karl, Heinz und Berthold

Kalkhoff muflten Mitte November Kon-
kurs anmelden, obwohl. ihnen eine der
modernsten Fahrradfabriken Deutsch-
lands gehort. Thr MiBgeschick lockt nun
aus nah und fern die Konkurrenten an.
Sie wollen die ,.einmalige Gelegenheit“
nutzen, ,billigst“, wie der vorliufige
Konkursverwalter Weigmann meint, an
eine Fahrradfabrik zu kommen.

Das Interesse ist nicht ganz unver-
stindlich. Die Kalkhoffs haben schiieB-
lich viel Geld in ihre Firma gesteckt, um
nur ja die GroBten in der Zweirad-
Branche zu werden. '

Nur wihlten sie dafiir just den Zeit-
punkt .aus, als die goldenen siebziger
Jahre, in denen die Bundesbiirger das
Rad als Freizeit-Vehikel entdeckten,
vorbei waren und es fiir die Fahrradindu-
strie schwerer wurde. Wihrend sich
Konkurrenten wie Kynast stirker auf
andere Produkte wie Rasenmiher oder
Campingartikel verlegten, steigerten die
Kalkhoffs ihre Kapazititen auf Giber eine
Million Réder im Jahr. -

- Sie waren beim besten Willen nicht zu
verkaufen. Auch klingende Namen wie
»Weltkrone*, |, Prizision“ oder ,,Re-

-kord* schafften keinen Massenabsatz. .

Zeitweise versuchten die Rad-Manager,

. sich mit einem roten Punkt am Rahmen

von der Konkurrenz abzusetzen, alles
vergeblich: :

Als es schon zu spit war, holten sich
die Kalkhoffs die Unternehmensbera-
tung Roland Berger ins Haus. Deren
Experten fanden schnell heraus, was je-
"~ der Buchhalter im Hause wuBte: Die
Firma hat ihre Rader zu billig verkauft,
um {iberhaupt noch im Geschift zu blei-
ben. Rider, deren Herstellung 110 Mark
pro Stiick gekostet hatte, gingen fir 95
Mark an Metro oder Neckermann.

Das konnte nicht lange gutgehen. Die
Kalkhoffs machten jeden Monat 1,5
Millionen Mark Verlust. Die Schulden
wuchsen auf fast 45 Millionen bei etwa
100 Millionen Mark Umsatz im Jahr.

»Das vorhandene 'Vermdgen reicht
wahrscheinlich nicht mal mehr fir einen
ordentlichen Konkurs*, meint Rechtsan-
walt Weigmann. ,Eine Katastrophe*,
fiirchtet. Cloppenburgs Biirgermeister
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»Einmalige Gelegenheit"

Bernd Thonefnann. Schon jetzt liegt die

Arbeitslosenquote in seiner Stadt iber

18 Prozent. Die meisten der tber 600
Kalkhoff-Beschiftigten kimen noch hin-
zu, wenn die Firma dichtmacht.

Die offentliche Hand und die Gliubi-
gerbanken beteiligen sich deshalb an
einer Rettungsaktion. Wer die Kalkhoff-
Werke iibernehmen will,- braucht nicht

mal die Hilfte der Schulden abzuzahlen. -

Er milBte nur versprechen, die Arbeits-
plitze zu erhalten.

So jemand findet sich nicht leicht. Die
Chinesen, verloren schnell das Interesse.
Sie wollten die Produktionsanlagen in
Container verpacken und abtransportie-
ren, wie sie es beim Miinchner Moped-
Hersteller Ziindapp gemacht haben.

Von den auslandischen Interessenten
sind allein noch die Bulgaren im Ren-
nen. Sie haben 17 Millionen Mark gebo-

. ten. Thre Garantie fiir die Erhaltung der

Kalkhoff-Jobs ist allerdings, so Weig-
mann, ,,noch ein wenig schwammig*.

Die Bulgaren haben zumindest er-
reicht, daB die anderen bundesdeutschen
Fahrradhersteller unruhig wurden. Sie
furchten, daB die Bulgaren mit billigen
Zulieferteilen aus dem . Ostblock die
deutschen Hersteller unterbieten konn-
ten und noch mehr Betriebe. Konkurs
anmelden miissen.

Auch die Kommunalpolitiker und die
Glaubiger haben Vorbehalte gegen die
sozialistischen Manager vom Balkan. Sie
glauben, die Bulgaren wollten nur die
Subventionen kassieren und nach eini-
gen Jahren das Werk doch stillegen.

Mit offenen Armen begriiten die
Cloppenburger deshalb die Abgesandten
der Firma Julius Sprick aus Giitersloh
und der Pantherwerke AG aus Bad Wil-
dungen. - Beide . Firmen wiéren bereit,
Kalkhoff zu iibernehmen und mit redu- .
zierter Mannschaft weiterzuarbeiten.

Die Mitarbeiter von Kalkhoff verfol- .

gen den Schacher mit Argwohn. Monat
fiir Monat haben sie auf die Tariflohne
verzichtet, die in der Metallbranche ver-
einbarte 38,5-Stunden-Woche unterlau-
fen und statt dessen Uberstunden ge-
macht. Sie glaubten, damit ihren Betrieb
retten zu k6nnen.

Ein Sozialplan sei fiir sie bislang nicht
vorgesehen, moniert Rolf Marx von der
IG Metall. Das wire wohl auch zweck-
los. Denn wenn mangels Masse noch
nicht mal ein' Konkurs zustande kidme,
dann kénne ein Sozialplan fiir die Be-
schiftigten, so meint Marx, ,,eh nur ein.
beschimendes Ergebnis bringen®. ¢
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