ARCHITEKTUR
Sanfte Idylle

Amory Lovins, Erfinder alternativer
Energie-Konzepte, hat ein Modell-
Haus gebaut - keine Heizungs-,
kaum Stromkosten, im Wohnzimmer
wiichst Gemiise.

ier Mann sieht aus wie- der jiingere:
ruder von Woody Allen, die glei-
che Brille und dahinter ein bisweilen
unbeholfen wirkender Blick aus schwar-
zen Augen. Doch unter dem Haar-
schopf, der aussieht wie im Wind-
kanal gefohnt, ,arbeitet ein Gehirn der
Extraklasse“ (so die ,New York
Times“).

Aufmerksam wurde die Welt auf
Amory Bloch Lovins vor acht Jahren, als
er in einem brillanten 31-Seiten-Essay in
Amerikas exklusiver Polit-Zeitschrift
»Foreign Affairs die Unwirtschaftlich-
keit und die Gefahren der herkémmli-
chen Energiepolitik mit ihren hochgradig
expansiven und zentralisierten Produk-
tions- und Verteilungssystemen offenleg-
te — ein publizistischer Paukenschlag, so
das US-Wirtschaftsmagazin ,,Business
Week“, der ,die energiepolitische Dis-
kussion in den Industrielindern unwider-
ruflich verdndert hat“.

Seitdem hat der inzwischen 36jihrige
in zahlreichen scharfsinnigen Analysen
und zwei viel beachteten Biichern, die
auch Gegnern Respekt abnotigen, seine
Kernthese untermauert: ;,Es ist wesent-
lich billiger, Energie zu sparen, als Ener-
gie zu produzieren.*

Nun hat sich der pausbackige Denker,
seit fiinf Jahren verheiratet und hauslich
geworden, ein Eigenheim gebaut -
gleichsam eine Stein gewordene Mani-
festation seiner Ener-
gie-Philosophie:  ,Es
bendtigt keine Hei-
zung und verbraucht
nur ein Zehntel des
Stromes und halb so
viel Wasser wie ein

durchschnittliches
Haus.*

Das Oko-Muster-
heim, sicher das unge-
wohnlichste und ein-
fallsreichste seiner
Art, hat der begeister-
te Bergsteiger Lovins
ins Old-Snowmass-Tal
am FuBe der Colorado
Rocky Mountains ge-
setzt, wo noch riesige
Elchherden durch die
Wildnis streifen. Es
sieht aus wie das Werk
eines Komitees, das
sich nicht einigen
konnte — halb High-
Tech-Architektur mit
viel Glas und Stahl,
halb auf schick reno-
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vierte Burgruine. Dennoch fiigt sich das
800-Quadratmeter-Haus, dessen hintere
Hilfte zwecks besserer Wirmeisolierung
in einen Higel hineingebaut ist, halb-
wegs passabel in die wilde Landschaft.

- Obwohl erst vor wenigen Monaten

bezogen und in der Mitte von Nirgendwo

gelegen, wurde das Haus der Lovins
alsbald zum Wallfahrtsort fiir birtige
Oko-Freaks und alternative Energie-
Wissenschaftler; aber auch nadelgestreif-
te Manager aus der O)- und Strombran-
che mischen sich unter die zahlreichen
Besuchergruppen, die das ,alternative
Traumhaus“ (,,Newsweek*) besichtigen
- miftrauisch bedugt von dem englischen
Bullterrier Nanuq (Eskimo-Name fiir
»weiBer Polarbar*).
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Der Energie-Spareffekt des Lovins-
schen Schauhauses beruht, so die Infor-
mationsbroschiire fiir den ,lieben Besu-
cher*, auf vergleichsweise simplen Tech-
nologien und architektonischen Prinzi-
pien, ,die ohne weiteres in kleineren,
einfacheren und billigeren Gebiuden
Anwendung finden kdnnen“:

{> Eine treibhausihnliche, in das Haus
integrierte Glaskonstruktion fangt
die Sonnenwiarme ein, die mittels
eines ausgekliigelten Ventilationssy-
stems im Haus verteilt wird;

[> Wirmetauscher heizen (im Win-
ter) oder kihlen (im Sommer) die
von auBen hereingefithrte Frisch-
luft;




> 40 Zentimeter dicke Sandwich-Mau-
ern, deren Zwischenraum mit Isolier-
masse ausgeschdumt ist, dazu noch
gasgefiilite, mit einem durchsichtigen
Spezialfilm beschichtete Doppelfen-
ster sorgen fiir extreme Wirmedam-
mung.

Obwohl es im Old-Snowmass-Tal win-
ters zapfenkalt wird (40 Grad unter Null)
und das Thermometer im Sommer auf
rund 30 Grad steigt, bleibt das Haus das
ganze Jahr iiber angenchm temperiert —
21 Grad in den Wohnriumen, etwas
weniger im Schlafzimmer und im Com-
puterraum. ,,Wir sparen 7100 Dollar
jahrlich an Heizungs- und Stromkosten*,
freute sich Lovins. ,,Durch diese Erspar-
nis zahlt sich das 500 000-Dollar-Haus —
weiter steigende Energiekosten einge-
rechnet — innerhalb von 40 Jahren gleich-
sam von selbst.«

Das Oko-Haus mit der elegant ge-
schwungenen Front beherbergt uberdies
das Rocky Mountain Institute, ein von
Lovins und seiner Frau Hunter — einer
umweltbewegten Juristin — vor zwei Jah-
ren gegrindetes Forschungszentrum,
dessen zwolf hauptamtliche Mitarbeiter
Lovins’ Konzept der ,,Sanften Energie*
entwickeln und erweitern sollen. In
einem 1977 unter diesem Titel erschiene-
nen Buch hatte er das Ende der bisheri-
gen ,harten“ Energie-Technik prophe-
zeit: Die stecke langst in einer techni-
schen und wirtschaftlichen Sackgasse,
aus der auch die Atomkraft nicht mehr
herausfiihre.

Im Grunde, so rechnete der Energie-
Experte der Reaktor-Lobby schon da-
mals vor, sei das Konzept der Atomtech-
nik unwiderruflich gescheitert — es sei,
formulierte er, ,,tot in dem Sinne, in dem
ein Brontosaurus tot ist, dessen Riicken-
mark durchtrennt- wurde, der aber so
groB ist und so viele Ganglien in der
Nihe des Schwanzes hat, daB er noch

Energie zu sparen als Energie zu erzeugen*
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Mit wenig Geid
viel bewirken

indien Brasilien

Um Hunger, Mangel- und Fehl- Eine Gruppe von Landarbeitern
emdhrung in indischen Dérfern zu baut einen Versammiungsraum,
uberwinden, sind vielerorts in dem auch der Unterricht fir
Selbsthilfebewegungen entstanden. die Erwachsenen abgehalten wird.
Eines ihrer Ziele ist die Einfiih- Aulerdem kommen dort die

rung von Kiichengarten. Vorausset-
zungen dafiir sind: Intensive
Auflddrungsarbeit, Simereien als
Starthilfe und eine ausreichende
Wasserversorgung im Dorf selbst.
Letztere ist besonders wichtig.
Denn nur wenn das tégliche, stun-
denlange Wasserschleppen iiber
weite Strecken entfilit, bleibt den
Frauen Zeit und Kraft fiir Gemiise-
bau. Unter Mithilfe der Bevolkerung
werden in den Dérfern Brunnen
gebohrt. Gleichzeitig beginnt die
Anbauberatung. Dabei spielt auch die
Schule eine beachtliche Rolle.
Kinder lernen dort, Gemiisebeete
anzulegen. Die Eltern lemen

. von den Kindern. Eine Packung mit

Gemiisesamen kostet DM 2,-.

Unter Leitung eines Arzteteams
sollen in finf Provinzen der Insel
Luzon die vorhandenen sparichen
Ansdtze einer medizinischen
Betreuung der armen Bevolkerung
verbessert, ausgebaut und koor-
diniert werden. Ziel ist ein Gesund-
heitssystem fir ca. 800000
Menschen, das sich finanziell selber
tragen soll. Als erster Schritt

wird ein Arbeitsraum angemietet,
wo Krankenschwestern, Medizin-
studenten, Lehrer und Arzte Studien
iiber die Grundiagen der medizi-
nischen Versorgung der Region
durchfiihren, ein Konzept integrier-
ter Gesundheitsprogramme
entwickeln. Fiir Seminare zur Aus-
bildung von Gesundheitshelfern
fehlen medizinische Instrumente.
Beispielsweise Thermometer

und Spritzen. Die Kosten hierfir
betragen DM 150,-.

Frauen mehrmals in der Woche
zusammen, um Kleider zu nahen,
die sie auf den Wochenmarkten
verschiedener Orte verkaufen.

Das Baumateriat kostet DM 2850,-.

in Mbd, einem Dorf im Westen des
Landes, hat ein kirchlicher Partner
von »Brot fiir die Welt« eine Baum-
schule eingerichtet, in der Klein-
bauemn der Umgebung beraten und
ermutigt werden, unter anderem
Citrus-Bdumchen anzupflanzen.
Nach wenigen jahren tragen diese
Baumchen erstmals Frichte.

Der Verkauf von Citrus-Friichten, die
sich auf dem einheimischen Markt
gut absetzen lassen, soll den
Kleinbauem helfen, ihre Lebens-
bedingungen zu verbessern.
AuBerdem kann der Erosion in dieser
higeligen Region durch Anpflan-
zung Einhalt geboten werden.

Ein Citrus-Baumchen kostet DM 5,-.

»Brot fir die Welt«
Postfach 476, 7000 Stuttgart 1

Brot

E——
-..daf alle leben

Spendenkonto 500 500 500

bei Sparkassen, Banken, Volks- und
Raiffeisenbanken und

beim Postscheckamt Kéin
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jahrelang damit herumpeitschen kann,
ohne zu wissen, daB er bereits gestorben
ist*.

Der Autodidakt, der an der Harvard
University und in Oxford Physik stu-
diert, seine Ausbildung aber nicht abge-
schlossen hat, sollte recht behalten:
Wihrend der letzten Jahre wurden in
den USA zahlreiche Atomreaktoren
stillgelegt, neu gebaute gar nicht erst in
Betriecb genommen - eine Fehlinvesti-
tion von weit éiber 15 Milliarden Dollar.
»In der nahen Zukunft“, so glaubt Lo-
vins, ,,werden weitere Atomkraftwerke
im Wert von 40 Milliarden Dollar dicht-
machen miissen.

Lovins, von einigen US-Elektrizitats-
gesellschaften inzwischen als Berater en-
gagiert, entwickelte ein Gegenkonzept:
Angesichts des langfristig sinkenden
Strombedarfs solliten die Elektrizitits-
werke, statt ihre Stromproduktion stén-
dig zu vergroBern, sich auf den Zu-
kunftsmarkt der energiesparenden Tech-
nologien konzentrieren: ,,Die Investitio-
nen dafiir wiirden nur ein Zehntel dessen
betragen, was ein neues Kraftwerk ko-
stet, und sich schon nach 3 oder 4
Jahren, nicht erst nach 30 oder 40 amor-
tisieren.“

Wieviel Strom sich mit sanften Geré-
ten sparen liBt, demonstriert Familie
Lovins in ihrem Modell-Haus:

D> Der superisolierte Kithlschrank mit
einem extrem effizienten Motor be-
notigt nur 23 Kilowattstunden Strom
pro Jahr, Modelle herkémmlicher
Bauart hingegen 1500 und mehr.
»Wenn sich solche Aggregate in allen
amerikanischen Haushalten durch-
setzen“, so der Energie-Experte,
»werden 25 groBe Kraftwerke im
Wert von 50 Milliarden Dollar tber-
fliissig.

> Eine im Badezimmer installierte
Hochdruck-Dusche, wie sie auch auf
U-Booten verwendet wird, benotigt
nur ein Fiinfzehntel der Wassermen-
ge, die durch einen konventionellen
Duschkopf rauscht — entsprechend
verringern sich die -Kosten fiir die
Warmwasserbereitung.

> Beleuchtet werden Wohn- und
Arbeitsraume von neuartigen 18-
Watt-Glithbirnen, deren Lichtlei-
stung der von herkémmlichen 75-
Watt-Glithlampen entspricht; zusitz-
lich verringert wird der Stromver-
brauch durch einen iiber eine Photo-
zelle gesteuerten Dimmer, der die
Leuchtleistung der Sparbirnen den
jeweiligen Lichtverhiltnissen im
Haus anpaBt.

sunsere Stromrechnung“, so der
Hausherr, ,liegt bei 30 Dollar im Mo-
nat.“ Die Elektrokosten fiir herk6mmli-
che Hauser vergleichbarer GroBe hinge-
gen summieren sich ,,im Winter auf bis
zu 1000 Dollar monatlich“.

Demnichst soll die Rechnung vom
ortlichen E-Werk ganz wegfallen. Die
350 Kilowattstunden, die Lovins derzeit
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Kampf um
die Spitze

Robert A. Lutz, Ford-of-Europe-Chef und Managementprofi,
PR-As und Berufsoptimist, sieht pessimistisch ins neue Jahr.
Seine Sorge zur Jahreswende 1984/85: Europas Autoindustrie
laufe Gefahr, zur Stahlindustrie der 90er Jahre zu verkommen,
wenn man nicht rasch das Steuer herumreifie. Warum Lutz
so schwarzsieht und was er vorschligt - im neuen manager
magazin.

Weitere Beitrdge

Dresdner Bank - Was macht Hans Friderichs so unwidersteh-
lich? Entgegen allen Sitten und Gebrauchen 148t sich Dresdner-
Bank-Chef Friderichs fiir die Dauer des gegen ihn laufenden Straf-
verfahrens lediglich freistellen. Seine Starke: die Schwéche der
Vorstandskollegen. Und die Ohnmacht von Aufsichtsratschef Helmut
Haeusgen. Management und Ministerium. Aus dem Pannen-
Kabinett des Dr. Kohl ragt neben Finanzminister Stoltenberg nur
einer heraus: Heinz Riesenhuber, Bundesforschungsminister. Der
friihere Chemiemanager hat sein Ressort so gut im Griff wie keiner
seiner Vorganger Und dies nicht zuletzt dank seiner Erfahrung in
der freien Wirtschaft. Rat fir die Reichen. Bei Albrecht Graf
Matuschka und seinen Partnern von der Miinchner Treuhand-Ver-
mdgensverwaltung geht ein und aus, was reich und renditebewufit
ist. Wie der Geld-Graf seine Beraterrolle sieht und was er leistet —
im neuen manager magazin.

IM JANUAR-HEFT

MANAGER MAGAZIN. WIRTSCHAFT AUS ERSTER HAND.
Erhaltlich in ausgewahlten Zeitschriftenverkaufsstellen. DM 8,50.

noch monatlich abnehmen, sollen dann
von einer Solarzellenanlage erzeugt wer-
den.

Ebenfalls in den nichsten Monaten
wollen die beiden Alternativen in dem
dberglasten Teil ithres Hauses einen ter-
rassierten Garten (83 Quadratmeter) an-
legen, bepflanzt mit Obstbaumen, Ge-
milsen und diversen Krautlein. Dazwi-
schen soll, um die pastorale Idylle im
Wohnzimmer komplett zu machen, ein
Fischteich entstehen, in dem Speisefi-
sche auf VerzehrgroBe heranwachsen;
die Lovins lieben Handfestes auf dem
Teller.

Schon mancher sensible Oko-Jiinger
hat deswegen das alternative Anwesen
mit einem Gegenkulturschock verlassen
— etwa wenn er mit ansehen muBte, wie
Lovins’ Ehefrau Hunter, die frither auf
Rodeos ritt, mit ihrem Gewehr, Kaliber
.22, ein Schaf erschoB und es im Hof
ausweidete. ,Diese Kinder glauben
wirklich“, schmunzelt sie, ,,daB wir wie
Heilige leben, vegetarisch essen und al-
les recyceln.“

ABENTEUER
Wunderbare Person

Ein Paar splelte ,Schiffbrichige*,
um seine ,Grenzen“ kennenzuler-
nen: Die Englédnderin Lucy Irvine
schildert ein Jahr auf einer einsa-
men tropischen Insel — ,Eva und
Mister Robinson“.

Wenn ein gestandener Mann auf eine
einsame, unbewohnte Insel ziehen
will - was nimmt er da mit? Keinen
Quickelkram wie die ,,Duineser Ele-
gien“ oder die spaten Beethoven-Quar-
tette. Sondern was FaBbares.

»Schriftsteller sucht ,Ehefrau‘ fir ein
Jahr auf tropischer Insel“, annoncierte
der englische Journalist und ehemalige
Fallschirmjdger Gerald Kingsland. Er
setzte die Anzeige ins Londoner Szene-
blatt ,, Time Out“, und 52 Frauen gaben
Laut.

Vier von ihnen zog er in die engere
Wahl, aber die Qual blieb: Sollte er die
»schone, reiche 48jahrige* nehmen, die
»vollbusige und vollhumorige 34jahri-
ge“, die ,sprode, rehdugige 23jahrige*
oder diese ,,No-Nonsense-Type“ von 24
Jahren?

Kingsland, ein Landsknecht mit rotem
Robinson-Crusoe-Bart und Inselerfah-
rung, entschied sich fir die Nummer
vier. Er spiirte, daB hinter ihrem ,ent-
ziickenden Geschnatter* ein ,,seerduber-
hafter Elan“ steckte; alsbald lernte er
auch ihre ,Jlangen, wohlgeformten Tan-
zerinnenbeine“ kennen.

So kam es, daB die blonde Biiromam-
sell Lucy Irvine im Mai des Jahres 1981
mit einem Mann, der doppelt so alt war
wie sie, auf einer einsamen, unbewohn-
ten Insel landete — auf einem kaum zwei
Kilometer langen, diinnen Tropen-Kri-
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