Titel

Deutsche-Bank-Herrscher Guth, Abs, Uirich, Christians: Ordensregeln fir das Gewerbe

Das Riesen-Monopoly der Deutschen Bank

MachtbewuBt wie die Renaissancefiirsten bauten die
Manager der Deutschen Bank ihr Institut zum alles
tiberragenden Geldhaus der Nation aus. Leise, konse-

ufsichtsratssitzung im  Stuttgarter

Hochhaus der Daimler-Benz AG,
26. April 1979. Zehn Vertreter der Kapi-
‘tal-, zehn von der Arbeitnehmerseite,
darunter eine adlige Dame von den Lei-
tenden. Wilfried Guth, Vorstandsspre-
cher der Deutschen Bank, des groBten
Aktiondrs der Firma, fithrt Regie.

Leise und glatt, ohne Pannen und
Konflikte, wird die Tagesordnung abge-
hakt. Mittags fillt die Entscheidung. Der
neue Vorstandsvorsitzende des Automo-
bilunternehmens ist gewéhlt.

Es ist die Stunde der Deutschen Bank.
Nicht der von den Medien favorisierte
Planungschef Edzard Reuter wurde Chef

- der Firma, sondern der erst fiunf Jahre
zuvor von VW herbeigeeilte Einkaufs-
chef Gerhard Prinz.

Der von Guth protegierte Unterneh-
mersohn gewann — auch — mit den Stim-
men der Arbeitnehmervertreter:
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Harmonie zwischen Kapital und Arbeit,
gesteuert von der Deutschen Bank,
schien perfekt.

Aber vier Jahre spiter starb Gerhard
Prinz. Wieder war nun Edzard Reuter
der Favorit, diesmal ohne gleichwertige
Konkurrenz. An ihm, hiefl es, konne
niemand mehr vorbei. Die Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat erklirten Reuter,
den Sohn des ehemaligen Berliner Biir-

germeisters, zu ihrem Kandidaten. Dies-

mal, stand fiir sie fest, wirde allein
FairneB schon die Zustimmung der Kapi-
talseite gebieten.

Aber die Kapitalvertreter blockten:
Ein Sozialdemokrat Chef von Daimlier-
Benz? So kurz nach der Wende in Bonn?

. Nie. Der Vorstand der Deutschen Bank,

voran seine beiden Sprecher Wilfried
Guth, 65, und Friedrich Wilhelm Chri-
stians, .62, beschloB den Durchmarsch
gegen alle Widerstdnde: Mit der knap-
pen Mehrheit von 11 zu 9 setzte Guth im

‘ quent, nur durch sich selber kontrolliert, kniipfte die
1870 gegriindete Bank ein Netzwerk von Geld, Geist und
Gesinnung, gegen das in Deutschland nichts mehr lauft.

Aufsichtsrat den Technik-Chef Werner
Breitschwerdt gegen Reuter durch.

Wo es um Eingemachtes geht, da
horen bei den Bankiers die leisen Tone
auf. Da geht es rauh, rabiat und ruppig
zu. Denn das Spiel um Macht und Geld
und EinfluB verlangt hohe Konsequenz.
Edzard Reuter paSte nicht genau in
dieses Spiel. Er gehort nicht in den
engen Dunstkreis der Deutschen Bank.

Die Deutsche-Bank-Gruppe, mit welt-
weit 226 Milliarden Mark Bilanzsumme .
(Herbst 1984) das groBte Geldhaus der
Nation, ist Nummer eins an den Borsen
und am Kreditmarkt, bei den Spareinla-
gen der kleinen Leute und in den Auf-
sichtsriten der Industrie. Sie ist auch
Nummer eins im Ordnen und Beherr-
schen des westdeutschen Industrie-Kon-
glomerats, dessen Schwerpunkte immer
weiter nach Siiden wandern.

Wo es um ein solches Machtkartell
von Geld und Gewerbe geht, wo die



siidwirts verschobene Achse deutscher
Hochfinanz und GroB8industrie im Spiele
ist, wo ein knappes Dutzend ausgewahl-
ter Wirtschafts-Dogen, darunter stets
der Chef von Daimler-Benz, das Sagen
hat, da durfte ein Berliner Sozi zu dieser

Zeit nicht sein. Das System der Deut- .

schen Bank duldet Storfaktoren nicht.
Was ist ihr System?

Ihr System ist Allmacht, Omnipotenz.
Ist leise Beherrschung, Ordnen'und Ver-
ordnen. Ist die geistige Herrschaft iber
ein filigranes Netz von Management-
Personen, gemiBigt konservativ, ohne
Hang zum Abenteuern, eher nach Art
des Generalstabs, nicht wie dynamische
Unternehmer.

Schritt fiir Schritt, mal mit der Ton-
nenkraft einer Dampfwalze, mal mit der
gerduschlosen Diplomatie eines Metter-
nich und zunehmend mit dem Unfehl-
barkeitsanspruch des Papstes zu Rom,
hat sich die Deutsche Bank in 115 Jahren
Geschichte zur ersten Finanzmacht der
Nation befordert. Schritt fiir Schritt auch
hat sie diese Macht iiber die nationalen
Grenzen hin ausgedehnt.

Kein anderes Finanzinstitut ist gleich-
zeitig so groB und so allumfassend, kei-
nes beherrscht im gleichen MaBe alle
monetiren und gewerblichen Schliissel-
positionen des Landes wie sie. Keine
dominiert mit einem so groBen Vor-
sprung vor jeder Konkurrenz — und kei-
ne auch ist so sehr Legende. Ein Ver-
fassungsorgan des Geldwesens, von kei-
nem kontrolliert, doch alles kontrollie-
rend.

»Ich bin kein Generaldirektor, ich
ernenne Generaldirektoren“, soll Her-
mann Josef Abs, 83, der Ehrenvorsitzen-
de des Instituts, gesagt haben. Er hat die
Bank geprigt, von ihm, dem langjéhri-
gen Primus des Unternehmens, sind die
in einem vollen Jahrhundert wirtschaft-
licher Expansion gewachsenen Regeln
des Hauses, stumm wie sie waren, zu
einem Kodex vereint worden, dem kei-
ner in der Deutschen Bank entkommt.
Sie wurden schlieBlich zu Moralregeln
des gesamten Gewerbes.

Die Ordensregeln des Rheinlédnders
Abs griffen tiber auf die Vorstinde des
von der Bank beherrschten Unterneh-
mens-Konglomerats. Sie verbreiteten
sich bis zur Allgemeinverbindlichkeit
durch raffinierte personelle Kreuz- und
Querverbindungen. Sie prigten am En-
de den ganzen verhalten-dynamischen
Sinn der industriellen Oberklasse
Deutschlands: nichts iiberstiirzen, alles
schon absichern, gegenseitige Hilfe ge-
gen alle anderen, eigene Fehler vermei-
den, die der anderen nutzen. Ein neuer
Deutschritterorden?

Die Ordensregeln der Deutschen
‘Bank schlugen sich nieder in der indu-
- striellen Ordnungsspolitik des Landes,
seiner Regionen und seiner gewerblichen

Branchen. Hermann Josef Abs, der

Ubervater, liebte es, Patiencen zu legen
und registerreiche Orgeln zu spielen.
Und genauso verfuhr die Deutsche Bank
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seit der Ara Abs mit der Industriekultur
Deutschlands.

Unerreicht von ihren Verfolgern -
Dresdner Bank, WestLB, Bayerische
Vereinsbank, Commerzbank, — wuchs
die Deutsche Bank zu einem milliarden-
schweren Machtapparat ohne Fremd-
kontrolle, zu einer Schaltzentrale der
deutschen Wirtschaft, dem die demokra-
tischen Funktionstrager der Politik im-
mer weniger entgegensetzen konnten.

Nicht die Marktwirtschaft von Ludwig
Erhard allein schuf die Strukturen der
Nachkriegsindustrie, auch die durch sie

,,Mein Name ist Abs — A wie
Abs, B wie Abs, S wie Abs*“

freigesetzte Machtwirtschaft des Systems
Abs. Nicht die Wettbewerbslehre der
ordo-liberalen Schule pragte die Nach-
kriegsidra von Handel und Gewerbe, son-
dern die Ordnungslehre vom Geiste der
Deutschen Bank. Moderat, solange je-
der ihr folgen wollte, beinhart gegen
AuBenseiter und Aufmiipfer, konse-
quent gegeniiber Kanzlern und Kunden,
wuchs das System der Deutschen Bank
zu einem aufgeklirten Feudalstaat inmit-
ten einer sozialen Massendemokratie.
Ein Einfliisterer oberster Qualitét?

Hermann Josef Abs (,,Mein Name ist
Abs, A wie Abs, B wie Abs, S wie Abs“)
beriet den ihm kongenialen rheinischen
Kanzler Konrad Adenauer. So gut, dal
der ihn mit internationalen Missionen
betraute und gar zu seinem Auflenmini-
ster hatte ernennen wollen.

Abs’ Nachfolger Karl Klasen und

Franz Heinrich Ulrich, der eine Sozial--

demokrat, der andere liberalkonserva-
tiv, berieten die SPD-Kanzler Willy
Brandt und Helmut Schmidt. Als Klasen
spiater Bundesbank-Prasident wurde und
Ulrich allmahlich auf den Aufsichtsrats-
vorsitz der Bank zusteuerte, fiel der

* Mitte: Bundesbankprasident Karl Blessing.

Pért, den Kanzler zu beraten, mehr und
mehr an seine Nachfolger Friedrich Wil-
helm Christians und Wilfried Guth.

Guth wurde von Helmut Schmidt so
geschitzt, daB er bald in Gefahr stand,
als Klasens Nachfolger Bundesbank-Pré-
sident zu werden. Aber Schmidt setzte
sich nicht durch. Die Parteifreunde Hans
Matthéfer und Herbert Wehner votier-
ten gegen Guth und fiir Karl Otto Pohl.

Auch Helmut Kohl, unsicher in Sa-
chen Wirtschaft, verldft sich auf den Rat
eines Geweihten aus der Deutschen
Bank: Alfred Herrhausen, 55, muB her,
wenn der Kanzler nichts versteht. Herr-
hausen, der Wilfried Guth dieses Jahr in
der Rolle des Sprechers der Bank folgt,
hatte Kohl beim Urlaub im Salzburgi-
schen kennengelernt.

,»,Da wo Stérke ist“, erkannte Bankier
Harald Kithnen (Sal. Oppernheim &
Cie) nach vierjahriger Amtszeit als Prisi-
dent des Bundesverbandes deutscher

Abs mit Erhard*

Banken, ,,wirkt ein ungeheurer Magne-
tismus“. Der Magnet Deutsche Bank hat
fast alles an sich gezogen, was in,
Deutschland mit Geld und wirtschaft-
licher Potenz zu tun hat.

Die Vielfalt ihrer Macht verdanken
die Manner der Deutschen Bank dem
westdeutschen  Universalbank-System,
das unbeschédigt aus den Griinderjahren

des 19. Jahrhunderts {ibernommen wor- a

den ist. Dieses System, im kapitalisti-
schen Ausland Raritit, haben die Senio-
ren der GroB8banken stets und immer
wieder gegen samtliche Versuche vertei-
digt, auch nur kleine Bausteine daraus zu
entfernen.

Denn nach diesem System dirfen die
Bankiers fast alles tun, was mit Geld zu
tun hat. Sie dirfen mit Aktien und
Anleihen handeln, Milliarden-Kredite
fir die heimische Industrie, die Staats-
haushalte und ferne Entwicklungslinder
bewilligen, Kleinsparer und Ratenkiufer
beraten. Sie diirfen
Geld leihen und verlei-
hen, mit Gold und De-
visen handeln, sich an,
Unternehmen beteili-
gen, Flugzeuge und
Schiffe, Hochhiuser
und Hotels finanzie-
ren. Ein Riesen-Mo-
nopoly spielen, und al-
les unter einem Dach.

Die Deutsche Bank
wurde auf diese Art
auch groBte Sparkasse
der Nation. Auf den
Sparkonten ihrer 1410
Filialen liegen 20,2
Milliarden Mark. Sie
vergibt an' Konsumen-
ten und Konzerne

mehr Kredite als Com-
merzbank und West-
deutsche Landesbank
zusammen. Beim Han-
. del mit Gold und Ter-
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Klasen mit Brandt {I.), Christians mit Schmidt

Deutsche-Bank-Chefs mit Kanzlern
Einfh'_]sterer oberster Qualitat



mingeldern ist sie ebenfalls Spitze. Beim

An- und Verkauf von Aktien und Obli- .

gationen setzt sie mehr um als selbst der
groBte Londoner Borsenmakler. Ihre
Plazierungsmacht bei Aktienemissionen,
“Anleihen und Edelmetallen ist dank
450 eigener. Hindler und 1200 Invest-
mentberater hierzulandé ohne Beispiel.
1983 holte sie 1,3 Milliarden Mark Ge-
winn aus ihren Dienstleistungsgeschif-
ten. .

. Bei der Privatisierung des Staatsver-
mogens fiel der Deutschen Bank wie
. selbstverstindlich eine Fiihrungsrolle zu.
Nach der gelungenen Borsenplazierung
eines Veba-Aktienpakets von fast 800
Millionen Mark im vergangenen Jahr hat

die Bank fir dieses Jahr ein Ver-

kaufskonzept fiir Lufthansa-Aktien im
Werte von iiber 900 Millionen Mark bei
Finanzminister Gerhard Stoltenberg
abgeliefert.

Noch starker ist ihre Stellung im provi-
sionstriachtigen Geschaft mit Bdrsen-
Neulingen: Bei der Einfithrung von Por-
- sche- und Nixdorf-Aktien gelangen Chri-
stians und Guth zwei Volltreffer. Die
Nachfrage nach den neuen Borsen-Titeln
lag fast 25 mal hoher als die Zahl der
angebotenen Aktien. Vergeblich ver-
sucht bislang der Rest des Bankgewerbes
in dieser zeitweise verkimmerten Sparte
fest FuB zu fassen: 1984 brachte der
" Konsortialfilhrer Deutsche Bank mehr
als 90 Prozent samtlicher Aktien-Neu-
emissionen an den Markt.

Uber ihre Mehrheitsbeteiligungen an
Hypothekenbanken vom Kaliber - der
Frankfurter Hypo, der Deutschen Cen-
tralbodenkredit AG und der Deutschen
Kreditbank fiir Baufinanzierung kontrol-
liert sie mit einem Hypothekenvolumen
von 48 Milliarden- Mark ziemlich um-
fassend den Markt der Baufinanzierun-
gen.

In Luxemburg, dem kontinentalen
Umschlagplatz fir Euro-Gelder, gilt sie
unter den ortsansassigen 115 Banken als
Nummer eins. Und wenn Milliarden-
Anleihén an den internationalen Finanz-
mirkten von New York und London,
Toronto und Tokio gemakelt werden, ist
sie Deutschlands gefragteste Adresse.

Uber die Konten der Deutschen Bank
lduft ein Viertel des gesamten deutschen
AuBenhandels und rund ein Drittel der

Intimkenntnisse aus
400 Unternehmen

Geschifte mit dem Ostblock. Und im-
mer wieder sind es die lukrativen
Abschliisse, die der Bank aufgrund ihrer
GroBe und ihres Namens zufallen. Denn
wen die Deutsche Bank fiir kreditwiirdig
halt, der gilt iiberall als gutes Risiko.

Ihre Unternehmensbeteiligungen, in
Kurswerten gemessen, iibersteigen zwei
Drittel des Borsenwertes ihrer eigenen
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ALLES UNTER KONTROLLE

Auswahi von Unternehmen, in deren Aufsichtsrat Vorstandsmitglieder
- der Deutschen Bank sitzen :

LEERSEITE,,

VEBA .| voLkswagen SIEMENS BASF
RWE | DAIMLER-BENZ | BBC BAYER
VEW .| IVECO-MAGIRUS | SEL HENKEL
. N —
THYSSEN | | HAPAG-LLOYD | |AEG-TELEFUNKEN| | SCHERING
\\“\ e . ,/A,_: . .
MANNESMANN RUTGERSWERKE
. ——————
PREUSSAG ‘ “MOBIL OIL
o MUNCHENER
SALZGITTER | \CHES
KLOCKNER-HUM-| .
soororuz | - Deutsche Bank ALLIANZ
: GERLING-
HOESCH | |  VIAG BERTELSMANN CERLING
LINDE /| KARSTADT GRUNER+JAHR | |  NIXDORF
ARBED / ; PHILIPP
SAARSTAHL KAUFHOF REEMTSMA HOLZMANN
RHEINMETALL ||  HORTEN oA STRABAG

Aktien. Schon der 28,5-Prozent-Anteil
an der Stuttgarter Daimler-Benz AG ist
halb soviel wert wie samtliche Deutsche-
Bank-Aktien. Daneben gehéren der
Bank ein Drittel des Bau-Branchen-Pri-
mus Philipp Holzmann AG, mindestens
25 Prozent vom Warenhaus-Konzern
Karstadt und vom Schiffahrtsunterneh-
men Hapag-Lloyd, 20 Prozent von Hor-
ten und sieben Prozent vom Versiche-
rungsriesen Allianz.

Die . zwolf Vorstandsmitglieder der’

Bank verwalten 146 Aufsichtsratsmanda-
te und sind in mehr als 200 Verwaltungs-

_ und Beiriten prisent; sie kennen also die
‘Intimsphére von rund 400 Unternehmen.

Den Firmen aus dem engeren Kreis der
Deutschen Bank verschafft das kaum
bezahlbare Wettbewerbsvorteile.

In Konzernen mit breiter Aktienstreu-
ung haben die Herren der Deutschen
Bank aufgrund des sogenannten Depot-
stimmrechts das Sagen: Kleinaktionédre
treten im allgemeinen ihre Stimmrechte
an die Bank ab, bei der sie.ein Depot

unterhalten. Da die Deutsche Bank auch
die meisten Kleindepots besitzt, kann sie
— ohne selbst Eigentiimer zu sein - auf
diese Weise groBle Aktiengesellschaften
wie etwa Bayer, BASF und Mannes-
mann beherrschen. Sogar teilprivatisier-
te Staatsunternehmen wie VW und Veba
stehen unter Aufsicht der Deutschen
Bank, was vom Gesetzgeber mit Sicher-
heit nie gewolit war.

Wo neue Geschifte locken, ob in
Nairobi, Johannesburg, Bahrein oder
Peking, die Deutsche Bank ist stets zur
Stelle. In Moskau genieBt sie demnéchst
das Privileg, als einzige westliche Bank
auBerhalb des iiblichen Biiro-Gettos 'le-
ben zu diirfen: In der Metrostrojewskaja
23-25 baut sie, auf hundert Jahre Erb-
pacht, ein eigenes Domizil.

Am Ende einer der groten Banken-
krisen iiberhaupt, als Dresdner, Com-
merzbank und WestLB sich von lukrati-
ven Beteiligungen, von selbstgenutzten
Biirohdusern, gar von ihren Hauptver-
waltungen (Commerzbank) und von vie-
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len Auslandsrisiken trennen muften, er-
zielte die Deutsche Bank Betriebsergeb-
nisse in Rekordhéhe: 1982 mit 3,2
Milliarden Mark soviel wie die vier Ver-
folger Dresdner Bank, Commerzbank,
WestLB und Bayerische Vereinsbank

- zusammen. Auch.1983 noch verdiente

sie mit 3,9 Milliarden Mark mehr als die
inzwischen sanierten Verfolger Dresdner
und Commerzbank zusammen.

Thre ewige Gewinnstrahne machte sie
bald zur exklusiven Adresse. Mit einem
Polster von siebzehn Milliarden Mark
in Geld und vorsorglichen Ri-
siko-Abschreibungen gehort sie zur
Weltspitze unter den kommerziellen
Banken. .

,Diesen Geschiftsbericht hat der liebe
Gott geschrieben®, jubelte schon 1982
Heinz Saerberg, einer von 240 000 Deut-
sche-Bank-Aktiondren auf der Haupt-
versammlung des Instituts. Sogar der
notorische Hauptversammlungsnorgler
Kurt Fiebich schwirmte einmal: ,,Die
Deutsche Bank ist wohl die beste Bank
der Welt.“

Warum?

Die Deutsche Bank hat schérfer als
alle anderen das Universalbank-Privileg
als Ordnungssystem verinnerlicht. Sie
hat weniger als die Konkurrenz unter
Substanzverlusten im Zweiten Weltkrieg
gelitten. Sie wird im Ausland, weii sie
eben ,,Deutsche Bank“ heiBt, gern fir

Bankgeschiift Kieinkonten: Sparkassen abgehangt

die nationale Adresse schlechthin
genommen.

Die Deutsche Bank hat sich personell,
intellektuell und finanziell mit den er-
tragreichsten deutschen GroSunterneh-
men verfilzt. Sie ist jahrzehntelang eine
reine Industriebank gewesen und hatte
das Massengeschift, ,, Kumpel-Banking®
genannt, verabscheut. Nun aber besitzt
sie die meisten Kleinsparkonten weit und

breit und gebietet deshalb unter samtli-

chen Banken iiber die billigste Liquiditat
- also iiber die gi6Bte Bewegungsfrei-
heit. Und sie hat das Vermeiden von
Fehlern zum obersten Geschiftsprinzip
ernannt. . )

Das fingt bei der Personalauslese an.
Bei der Auswahl am Arbeitsmarkt kon-
nen die Bankiers der Deutschen aus dem
vollen schopfen. 50 000 Schulabgiinger,
meist Abiturienten, hatten sich 1984 um
eine der ausgeschriebenen 1950 Lehrstel-
len des Instituts beworben, und einige
tausend Hochschiiler mit Diplom trugen
sich in die Wartelisten fiir das mehrjéhri-
ge Trainee-Programm der Bank ein. Nur
230 erhielten nach ausgiebigem Sieben

" eine Chance.

Fast die Hilfte der im vergangenen
Jahr gepriiften Auszubildenden aus dem
Reservoir der Deutschen Bank beende-
ten ihre Lehrzeit mit den Pridikaten
»gut“ oder ,sehr gut“. Fast alle beka-
men sie einen Anstellungsvertrag. DaB,
S6hne prominenter Minner der Bank im
selben Haus Karriere machen — wie gele-
gentlich bei der Konkurrenz -, ist nach

,,Die wirksamste Angeberei
ist das Understatement‘

den Ordensregeln der Firma ausge-
schlossen. Was gilt, ist die hochgeziich-
tete Leistung anonym hereingeholten
Personals.

Auf die mehr als hundert Jahre alten
Erfahrungen des im April 1870 gegriin-
deten Instituts wird dabei besonderer
Wert gelegt. Sie werden wie das Rezept
zur Herstellung von ,,4711“ von einer
Managergeneration zur anderen vererbt.
Wo andere Firmen nach dem Vorbild
amerikanischer Managementschulen sich
schriftlich auf geschiftspolitische Ziele
und Fiihrungsgrundsitze festlegen, han-
delt das Personal der Deutschen Bank
nach ungeschriebenen, aber eingestanz-
ten Regeln. '

Gesellschaftliche Vorziige zihlen,
dhnlich wie beim Obersten Sowjet und
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der romischen Kurie nicht. Wihrend
Privatbanken gern Adlige in ihren Rei-
hen wissen, ist bei der Deutschen Bank
nicht einmal der Doktor-Titel obligato-
risch, um schnell und ohne Ochsentour

durch die Filialen nach oben zu kom--

men. Unter den 129 Direktoren der
Bank sind nur vier von blauem Blut,
nicht einmal jeder zweite hat promo-
viert.

Im Zwolf-Mann-Vorstand sitzt kein
»von“, allerdings sitzen dort zehn Dok-
toren. Wahrend Aufsichtsrate, Berater
und Direktoren im Geschiftsbericht mit
Doktor-Titel aufgefithrt werden, ver-
zichteten Christians, Guth und die acht
anderen aus dem Vorstand sehr fein auf
die Herausstellung ihrer akademischen
Ehren. Christians: ,,Die wirksamste
Form der Angabe ist das Understate-
ment. Wer angibt, macht sich ver-
déchtig.«

Wer nach oben riicken soll, wird recht-
zeitig ausgeguckt. Bevor der damalige
Bosch-Chef Hans L. Merkle im Juli 1984
Aufsichtsratsvorsitzender der Deutschen
Bank wurde, um die Liicke zwischen
dem erkrankten Vorsitzenden Franz
Heinrich Ulrich und dem bereits vorge-
merkten Nachfolger Wilfried Guth zu
schlieBen, hatte sich ein festes Ritual
unter seinen Vorgingern -eingespielt.
Die  Aufsichtsratsvorsitzenden, vor
Merkle stets pensionierte Sprecher der
Deutschen Bank, miihten sich selber
um regelméBige Blutzufuhr -in die
Vorstandsetage. In Zeiten des von 1976
bis 1984 waltenden Aufsichtsratsvorsit-
zenden Franz Heinrich Ulrich, jetzt 74,
war es dabei zu einem stindigen
Konklave fiir die Auswahl ge-
. eigneter Vorstandskandidaten
gekommen.

Alle drei Monate ging Ul-
rich, der einst Assistent und
spiter Nachfolger des Bank-
Altmeisters Abs als Vorstands-
sprecher und Aufsichtsratsvor-
sitzender war, mit Guth und
Christians in Klausur. Die
drei, die eine Zeitlang noch
zusammen im Bankvorstand
gesessen hatten, besorgten mit
Altvater Abs im Hintergrund
ein intensives ,Nachdenken*
iiber Vorstandsaspiranten aus
dem Personalhort der Bank.

Dabei muBten sie stets ein
ungeschriebenes Gesetz der
Bank beachten, nach dem die
Altersgruppen zwischen 40
und 65 moglichst gleichgewich-
tig im Vorstand des Unterneh-
mens vertreten sein sollten.
Faustregel: Mindestens drei
zwischen 40 und 50, drei zwi-
schen 50 und 60, und drei dar-
iiber. Leichte Abweichungen
sind erlaubt. Mit solcher Al-
tersstruktur glauben die Bank-
manager fiir stets reibungslose
Ubergéinge im Topmanage-
ment sorgen zu konnen.
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Aufsichtsrat Merkle
Gottvater ist immer dabei

Hat einer aus dem Fiihrungsnach-

wuchs die ,,Beachtungslinie“ (Christi-

ans) erreicht, wird er zu einem Vortrag
vor ausgewihltem Publikum aufgefor-
dert. Kollegen, GroBSkunden und dem
Kandidaten selber wird damit signali-
siert, wer zum Aufstieg in den Vorstand
ausersehen ist. Bei Werner Blessing, der
im Januar 1984 in das Topmanagement
vorstiel}, vergingen zwischen Vorstellung
und Bestallung drei Jahre.

- Danach dauert es runde zehn Jahre,
bis ein Vorstandsmitglied zum Sprecher
des Hauses aufsteigen kann. Gemiinzt
auf den einstigen Kollegen Hans Fride-
richs, der chne Bankpraxis vom Amt des
Wirtschaftsministers in den Vorstand der

Aufsteiger Herrhausen
+Beherrschen kdnnen wir nichts*®

Dresdner Bank wech-
selte, verriet Chri-
stians: ,,Das Geldge-
schift ist nicht allein
lernbar aus Biichern
und Kompendien, son-
‘dern aus den Erfah-
rungen fritherer Jahr-
zehnte.“ Und unter
zehn Jahren Vor-
standsarbeit sei da
»fur hochste Aufgaben
nichts drin. .

Das Personalroulett
1985 der Bank ist denn
auch  aufschluBreich
fiir ihre Strategie.
Wenn im Mai dieses
Jahres der .alte Vor-
standssprecher ~ Wil-
fried Guth ausschei-
det, riickt er an die
Stelle des Interims-
Mannes Merkle als
Aufsichtsratsvorsitzender. Guths Posi-
tion im Vorstand wird dann von Alfred
Herrhausen' eingenommen, der schon 14
Jahre im Vorstand der Deutschen Bank
sitzt,

Mit dem Umbau an der Spitze wird
zugleich die ganze Fihrungsmannschaft

-verjingt. Denn neben Guth scheidet

auch Kapitalmarktexperte Robert Ehret
(Spitzname: ,,Goldene Spiirnase®) aus:
Der 59jahrige Ehret hatte schon vor fiinf
Jahren mit Freunden gewettet, dafl er
spitestens mit 60 seinen streBtrichtigen
Job aufgeben will, um dann Philosophie
und Geschichte zu studieren. Ungldubi-
gen Vorstandskollegen erklirte Ehret
vorletzte Woche: ,,IJch habe so hohe
Wetten laufen, daB ich schon deshalb
aufthéren muB.“ .
Ganz aufhoren kann aber auch er
nicht. Ehret soll zusammen mit dem
kunftigen Oberaufseher Guth- in das
wichtigste Kontrollgremium der Bank,
den Kreditausschu3 des Aufsichtsrates,
einzichen. Damit demonstrieren -die
Bankiers erneut Autarkie und Kontinui-

Die zwolf im Olymp sind
stets einer Meinung '

tit: Bislang saBen stets mindestens zwei
ehemalige Vorstandsmitglieder der Bank
(zuletzt Franz Heinrich Ulrich und Hans
Feith) mit Freunden aus der Industrie
(Gunter Vogelsang und Hans Merkle
etwa) in dem michtigen Kredit-Klub.
Auch die Wahl ihrer Nachwuchskriifte
wieder verrdat Kontinuitit und Strategie.
Der 47jihrige Rolf-Emst Breuer, Nach-
folger Ehrets, hat sich im Frankfurter
Ehret-Stab hochgedient und gilt als
Fachmann im Handel mit Aktien und
Anleihen: Der 48jahrige Nachricker
Georg Krupp hat sich in seiner fiinfjahri-
gen Gastrolle in der ,,goldgerinderten
Kopfstelle Stuttgart* (Krupp) an der
Filialfront bewihrt. Der ehemalige Abs-
Assistent soll das Privatkundengeschaft



ihre guten Kunden: Sie bot ihnen,

ihr neues . Verwaltungsgebiude als
Kapitalanlage an — mit Steuervortei-
len.

die Deutsche Bank. Die Kunden
dringten ihr férmlich das Geld auf;
der Immobilienfonds war bereits Ta-
ge vor Ablauf der Zeichnungsfrist
geschlossen.

Deutsche Bank, auch gut ist fiir
Deutschland - dann aber nur dann,
macht der Anlagefonds Nr. 1 des

. groBten deutschen Kreditinstituts
auch volkswirtschaftlich einen Sinn.
Die Bank braucht die beiden 155
Meter hohen Verwaltungstiirme, sie
waren ja auch bereits fast fertig, als
sie iiberraschend zum Kauf angebo-
ten wurden. Der Eigentiimer will nur
einige Jahre auf dem Papler nicht der
Eigentimer sein. ~~

und den Anteilzeichnern werden
Steuervorteile versprochen. Insofern
ist der ,Frankfurter Dom“ (Bran-
chenspott) ein Abschrelbungsob]ekt
wie viele andere auch:

den groBten geschlossenen Immobi-

geboten wurde Die Anleger sind mit
225,45 Mxlhonen Mark dabei, hinzu

. Die Deutsche Bank tat etwas fiir:
im November vergangenen Jahres,

Und die Deutsche Bank ist eben.

Wenn alles, was gut. ist fir die -

So wird das Kapital umgeschichtet,

Doch zum einen handelt es-sich um -

lienfonds, der je in Deutschland an- -

Steuergelder fiir den Dom

 ‘Wie die Deutsche Bank ihre Frankfurter Zentrale finanziert

kommen 240 Millionen Mark Fremd-
kapital.

Und zum anderen zeichnet sich der
Fonds durch einige Details aus, die
das Angebot der Deutschen Bank zu
einem’ der skurrilsten dieses. Jahr-
zebhnts machen. Oder zu einem der
listigsten.

Die Anleger sind lediglich an dem
Biiro-Doppelturm beteiligt, nicht am
Grundstiick. Die Fondsgesellschaft
hat der Deutschen Bank den Bau bis
zum Jahre 2014 vermietet. Am Wert- .
zuwachs der Immobilie sind die Anle-
ger nicht beteiligt — ungewohnlich fiir
einen solchen Fonds.

Der Prospekt verspricht den Zeich-
nern eine jahrliche Ausschiittung von
4,5 Prozent auf das eingesetzte Eigen-
kapital.

Dazu kommen die Steuervorteile:
Bei einem personlichen Einkom-
menssteuersatz von 50 Prozent — so
die ‘Deutsche - Bank - komme - €in

- Anleger auf eine Durchschnittsren-
dite von rund 12 Prozent vor Steu-
ern.

Die. Bank selbst zahlt also nur
einen Teil der Rendite. Den Rest
bringt der Steuverzahler auf -
Deutschlands gro8te Privatbank wird
zugunsten einiger seiner vermogen-
den Anleger subventioniert. '

Was spiiter wird, wenn die Mietein-
nahmen stexgen und die Anleger steu-

‘Und so wird es kommen.

erlich keine Verluste mehr machen,
geht aus dem Prospekt der Deutschen
Bank nicht eindeutig hervor. Kritiker
zeigten sich auch beunruhigt, daB die
Bank nach spitestens 35 Jahren die
Verwaltungszentrale fiif nur ein Vier-
tel der Herstellungskosten iiberneh-
men will (Heimfallrecht).

So sahen sich die Fondsmanager
gezwungen, ein ungewdhnliches Pa-
pier nachzureichen: In Schreiben an
ihre Anleger garantiert die Bank, daB
nach den ersten zehn Jahren ,auch
unter Beriicksichtigung der Heimfall-
Regelung die Rendite nicht ungunstl-
ger wird“.

‘Zwolf Prozent Rendxte smd also
garantiert — einschlieBlich Steuervor-
teil. Das aber hei3t: Entfillt der Steu-
ervorteil, muB die Bank auf die zuge-
sagten 4, 5 Prozent noch kriftig etwas
drauﬂegen

Es sei denn, sie kauft den Anlegern
die Immoblhe schon bald nach Aus-
laufen der Steuervorteile wieder ab.

Ob das Finanzamt bei dieser eigen-
willigen Konstruktion mitmacht, ist
keineswegs sicher.

Schon jetzt nimlich wird deutlich,
daB  wirtschaftlicher - Elgentumer
der Biirotirme letztlich nur die .
Bank sélbst ist. Somit stinden den
Anlegern die Steuervorteile gar nicht

der GroBbanken beschleunigt ausbauen
und in drei Jahren die Nachfolge Eckart
van Hoovens antreten, der das Massen-
kreditgeschéft der Bank "hochgebracht
“hat.

Fehler bei der Auslese gibt es selten.
Allenfalls der im Mai 1982 pensionierte
"Andreas Kleffel konnte das Prinzip des
Fehler-Minimierens nicht durchhalten.
Thn hatte Ulrich gegen den Rat des
. Altmeisters Abs vor 15 Jahren in den
Vorstand gehievt und es spéter bereut.
Kleffel wirkte fiir die Bank als oberster
Rat so schlecht gefuhrter Firmen wie der
Diisseldorfer Maschinenfabrik Schiess,
der Textilwerke Girmes und der Hapag-
Lloyd AG.

Im Vorstand sollen die Entscheidun-
gen aber einstimmig fallen und diskret
sein, so daB niemand allein zur Verant-’
wortung gezogen werden und niemand
plaudern kann. Wihrend in Industrie-
Konzernen zumeist ein Generalbevoll-
michtigter oder ein Direktionsassistent
am Katzentisch Protokoll fithrt, muB bei
der Deutschen Bank das jeweils jiingste
Vorstandsmitglied am Konferenztisch
mitschreiben. Das Vergniigen, beson-
ders oft mitzuschreiben, hatte der zehn
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Jahre lang Jﬁngste im Kreis, Alfred

Herrhausen.

Damit sich keiner der zwolf iiber-
stimmt fiihlt und womdglich aus Verar-
gerung Intimes ausplaudert, wird so lan-
ge debattiert, bis alle der gleichen
Meinung sind. Da kann dann eine
Vorstandssitzung zu einem ,stunden-
langen Seminar® (Christians) ausarten.

Das Ergebnis milssen alle gemeinsam

tragen.

Zu gleichen Teilen auch schleppen die
Bankvorstinde ihre eindrucksvollen Ge-
hélter heraus, die zu 60 Prozent an die
Dividendenhéhe gekoppelt sind. Um
keinen Neid und keine Rivalitidten hoch-
kommen zu lassen, bekommen Senioren
und Junioren, Sprecher und einfache
Vorstandsmitglieder der Deutschen
Bank den gleichen Jahreslohn - gut eine
Million Mark. Die sechsstelligen Auf-
sichtsratstantiemen, die jeder noch zu-
sitzlich bezieht, nicht eingerechnet.

Vor jeder Vorstandssitzung legen sick
die beiden Sprecher Guth und Christians
ihre Strategien fest. Beim Amtsantritt
vor acht Jahren hatten sie verabredet,

ihre oftmals kontriren Meinungen zu-

nichst unter sich auszugleichen, um
dann geschlossen auftreten zu konnen.
‘Die beiden Banksprecher, Guth in der
Frankfurter Taunusanlage, Christians in
der Diisseldorfer Konigsallee, sind iiber
eine telephonische Direktleitung stindig
miteinander verbunden.

Entschieden wird manchmal dennoch
zwischen Tiir und Angel. Wenn Sprecher
Guth morgens gegen neun Uhr das 32..
Stockwerk der Frankfurter Zentrale be-
tritt, fragt er meist schon den Etagendie-

" ner nach den anwesenden Kollegen. Bri- -
sante Vorlagen stimmt er sofort mit
ihnen ab.

Unterhalb des Olymp herrscht ein Mix
aus unbedingtem Gehorsam und einge-
grenzter Selbstiandigkeit der Filialleiter.
Ein ehemaliger Deutsche-Bank-Direktor
beschreibt seine 129 Kollegen als einen
»Kreis der Konformitit mit penibler
Berichtspflicht.

Aber die Leiter der 14 Hauptfihalen,
der sogenannten Kopfstellen, dirfen ih-
re Hiauser wie eine selbstindige Bank
fihren und geiten im Management als

. »Gaufirsten“. Diese Art Dezentralisie-
rung gestattet schnelle Entscheidungen



Deutsche-Bank-Schalterhalle in Berlin 1909: Aufgekldrter Feudalstaat

und stirkt das Konkurrenzdenken inner-
halb der Bankengruppe. Es hat sich so
vorteilhaft eingefiihrt, daB es auch auf
die Sparten und die Auslandsfilialen
iibertragen wurde.

DaB die Regionalfiirsten nicht auBer
Kontrolle geraten, dafiir ist gesorgt. Ein
allumfassendes Informationssystem setzt
den Vorstand in die Lage, jederzeit die
Geschaftsdaten in den Kopfstellen und
in einzelnen Niederlassungen abzurufen.
Einmal im Monat miissen die Direktoren
der Zentrale berichten, ob sie die Vorga-
ben bei Geschiftsvolumen und Gewinn
eingehalten haben. Und wer ,einmal
einen Fehler macht*, so Christians,
,»wird freundschaftlich am Ohr gezupft*.
Wer ofter auffillt, wird auf bedeutungs-
lose Posten abgeschoben.

So streng Guth und Christians di€e
Kontrolle - nach unten pflegen, so lax
werden sie selber kontrolliert ~ die steten
Abstimmungen mit ihrem Vorgénger Ul-
rich, dem langjéhrigen Aufsichtsratsvor-
sitzenden, und neuerdings mit Hans L.

* Merkle ausgenommen.

Denn ohne den Chef des Aufsichtsrats
lduft nichts. Mit ihm sprechen die beiden
sich mindestens einmal in der Woche ab.
Meist am Sonntagnachmittag um 17 Uhr.
Dann liuft das Telephon-Roulett zwi-
schen Christians in Biiderich bei Diissel-

dorf, Guth in Konigstein im Taunus und

Merkle in Stuttgart.

AuBer Ulrich hatte zu dessen Amtszeit
im Aufsichtsrat der Deutschen Bank
kaum jemand etwas zu melden - es sei
denn der Ehrenvorsitzende der Bank
Hermann Josef Abs mischte mit. Hans
Merkle gilt ebenfalls als einer, der gerne
allein entscheidet. Der Vorstand und der
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amtierende Aufsichtsratschef bestimmen
die Zusammensetzung des Topmanage-
ments der Bank und auch die Sprecher
autonom. Wenn Wilfried Guth im Mai
1985 vom Vorstand in den Aufsichtsvor-
sitz wechselt, wird es wieder genauso
sein.

Von den Arbeitnehmern im Rat
kommt selten Kritik. Die meisten sind
Angestellte der Bank und mucken nicht
auf. Die Gewerkschaftsmanager Ger-
hard Renner von der DAG und Lorenz
Schwegler von der DGB-Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen
vertreten zu unterschiedliche Interessen,
um sich im Rat der Barik einig zu sein.

Als Kapitalvertreter im Aufsichtsrat
treffen sich ehemalige Bankvorstinde
und prominente GroBkunden wie etwa

- Der eine ein Biirger,
. der andere ein Fiirst

die drei Industriellen Jorg A. Henle

(Klockner), Friedrich Karl Flick und-

Bernhard Plettner von Siemens. Man ist
unter sich.

In den Hauptversammlungen wird
deutlich, wo die eigentliche Macht liegt:
Mit Hilfe des Depotstimmrechts, das
ihnen sonst Kontrolle iiber andere Un-
ternehmen sichert, Kkontrollieren die
Deutschbankiers sich selber.

Von den 18,13 Millionen Stimmen, die
1983 auf der Frankfurter Hauptver-
sammlung der Bank angemeldet waren,
vertraten sie 8,4 Millionen selbst. Allein
der unter Nummer 1718 im Aktionérsre-
gister aufgefiihrte Ulrich Cutik konnte

6 506 287 Volimachtstimmen einsetzen:
Cutik ist Direktor der Deutschen Bank
in Frankfurt, dem Vorstand direkt unter-
stelit. Das Feudalsystem ist komplett.

Feudal auch geht es in den Leitstéinden
des Unternehmens zu. In Frankfurt wur-
de dieses Jahr das mit 465 Millionen
Mark teuerste deutsche Bankénbauwerk
eingeweiht. Wihrend die Glaspaliste
von Dresdner, Commerzbank und BfG
jeweils nur, einen einzigen Hochhaus-
turm vorzeigen, baute die Deutsche
Bank gleich zwei, mit 38 und 40 Stock-
werken — die unter Banken ,,Soll“ und
»Haben“ genannt werden. Eine Finanz-
kathedrale, gegen die das Freiburger
Miinster wie ein Disneyland-Geméauer
wirkt. : :

So richtig schon wird es erst beim
Anblick der Innereien. Sie sind, veredelt
mit zeitgendssischer Kunst, von gediege-
nem Geschmack und folgen dem Kult
der Renaissance-Fiirsten, wonach Kom-
merz im reifen Stadium zu Kunst
umschlage.

Auch beim Umbau der Diisseldorfer

- Zentrale, wo Christians waltet, wird der

Reichtum nicht allein an der Skyline, -
sondern auch am inneren Prunk sichtbar. -
In dem ehemaligen Jugendstilpalast der
Mannesmann-Stahlhdndler an der ,, K6
investierten die Bankiers bis zur schliis-
selfertigen Ubergabe im Mai 1982 rund
230 Millionen Mark.

Biiros und Konferenzriume strotzen
von Antiquititen, - englischem Gestiihl
und franzosischen Beistelltischen, aus
aller Welt kamen Lampen und Teppiche,
Bilder und Plastiken alter Meister und
moderner Kiinstler. In den Schalterridu-
men fiithlen sich die Kunden in die golde-
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Mit der Deutschen Ban!( verbundene Unternehmen: Nichts (berstirzen, alles absichern,

nen zwanziger Jahre versetzt - eine
Traumwelt aus Jugendstil und Art deco.

Auch damals schon ist die Deutsche
Bank Nummer eins gewesen. Und in den
DreiBligern, als Dresdner Bank und
Commerzbank schwach wurden, die
Darmstidter und Nationalbank in die
Pleite fuhren, wurde die Deutsche kaum
beschadigt.

Spiter, bei den Nazis, hielt sie sich in
Grenzen sauber. Abs, seit 1937 im Vor-
stand, hatte geniigend internationales

" Ansehen behalten, um 1953 an der Spit--

ze einer Hundertschaft Bonner Unter-
hindler das Londoner Schuldenabkom-
men auszuhandeln. Dabei sind die 20-
Milliarden-Mark-Forderungen von 60
Glaubigerstaaten gegen den Rechtsnach-
folger des Deutschen Reiches auf 14
Milliarden ermaBigt worden.

AnschlieBend war es Abs, der bei der
neu zusammengefiigten Deutschen Bank
auf Expansion schaltete. Im Inland
stockte er durch geschickte Transaktio-
nen seinen Firmenbesitz, beispielsweise
an Daimler-Benz oder dem Bautrust
Philipp Holzmann, auf und stieg als
erster durch heimliche Beteiligungen an
Hypothekenbanken grof in das lukrative
Immobiliengeschift ein. :

Im Auslandsgeschift blieb Abs zu-
riickhaltend. Allerdings fiir den siidafri-
kanischen Diamantenkonig und Gold-
produzenten Harry Oppenheimer arran-
gierte er eine 50-Millionen-Mark-Anlei-
he, die erste Auslandsanleihe seit 1914
unter deutscher Regie.

Nachfolger Ulrich war im Ausland
aktiver. Er bewahrte umgekehrt aber
Deutschlands Industrie vor unangemes-
sener Uberfremdung. Als 1975 der Flick-
Konzern 29 Prozent des Daimler-Kapi-

‘tals an den Schah des Iran verkaufen

wollte, iibernahm Ulrich mit Hilfe Bonns
das Paket, brachte das meiste davon in
eine Mercedes-Automobil-Holding ein
und streute deren Mercedes-Aktien un-
ter das kleine Publikum und ein paar
groBe Anleger.

Die Vorstandssprecher der Deutschen
Bank prégten stets eine besondere Ara
der Bankgeschichte. Abs, so heifit es,

‘habe alles Gberstrahit, Ulrich alles kon-

solidiert, Guth und Christians, so Ex-
Finanzminister Manfred Lahnstein, in-
zwischen im Vorstand von Bertelsmann,
seien als Team ,,in dieser Kombination
unschlagbar” gewesen. Die Unschlag-
barkeit liegt zum Teil in ihren Gegensiit-
zen.

Friedrich Wilhelm Christians, ein ge-
iibter Plauderer in den Salons und Cou-
loirs, hatte nach dem Jurastudium Diplo-

" mat werden wollen, wurde dann aber das

Ziehkind von Abs: Ein Kontaktmensch,
der in Aufsichtsriten und Hauptver-
sammlungen brilliert, es mit Sowjetmen-
schen wie mit westlichen Regenten kann.

Zum Herren-Image paBt die morgend-
liche Reitstunde, paBt auch die mit Lou-
is-seize-Mobiliar und moderner Malerei
vollgestopfte Biiro-Suite an der Diissel-
dorfer ,, K6, von wo aus er mit Vorliebe
das Wertpapiergeschift der Bank leitet.

Der untersetzte, weit weniger elegante
Guth miiht sich gar nicht erst um den
Herrenreiterstil von Christians. Er, ein
Neffe Ludwig Erhards, war erst nach
zwllf erzwungenen Militarjahren — von
1937 bis 1949 — dazu gekommen, sich
einem zivilen Beruf zuzuwenden. Die
Beschwernisse dieser Jahre wertet Guth,
einer der 5000 Uberlebenden von 95 000
Stalingrad-Gefangenen, inzwischen als
karrieredienlichen Hirtetest: ,,Ich glau-
be, ein wesentliches Merkmal, das aus
dieser Gefangenschaft herrihrt, ist wohl
doch eine gewisse Hirte, die mir hiufig
zugeschrieben wird. Ohne die Gefangen-
schaft wire ich von meiner Grundiage
her wahrscheinlich weicher, als ich nach
1949 geworden bin.*

Guth studierte Volkswirtschaft; iiber
die Stationen Bundesbank und Weltwih-
rungsfonds kam er rasch in den Vorstand
der Deutschen Bank. Er gilt internatio-
nal als solider Wihrungs- und Konjunk-

‘turfachmann. Seine Reden schreibt er

selbst — meist in 10 000 Meter Hohe auf
Fernreisen. In seinem Frankfurter Biiro
stehen moderne Mobel, an der Wand
hidngen keine Unikate, sondern Graphi-
ken mit niedriger Auflagenzahl. Ein
Biirger eigentlich, kein First.
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eigene Fehler vermeiden, die der anderen nutzen

Fiirst und Biirger stehen mit ihrer
Bank im Zentrum einer industricllen
Machtgruppe, die es in solchem Umfang
bisher nirgends gegeben hat. Rund um

die Bank gruppiert sich, meist stdlich

des Mains, ein enger Kreis edelster Per-
sonen- und Firmen-Adressen, deren Be-
sitzer zunehmend daran arbeiten, das
Siid-Nord-Gefille der deutschen Wirt-
schaft zu verstirken. Denn die konserva-
“tiven Regierungen des Landes, sie sind
in Bayern und Baden-Wiirttemberg am
_ stabilsten. Dort fiihlt man sich zu Haus,
getreu dem Spruch des einstigen Hel-
mut-Schmidt-Beraters Guth, daf8 eine
konservative Regierung ,,ertragspolitisch
fiilr die Wirtschaft mehr bringt®.
- Zum engeren Kreis der Deutschen
Bank gehéren ’
> die Gruppe Allianz / Miinchner Riick
in Miinchen, mit 25 Milliarden Mark
Pramieneinnahmen das grofte Asse-

kuranzhaus des Kontinents, bei dem "

die Deutsche Bank mit sieben Pro-
zent grofter Einzelaktiondr ist;

> die Siemens AG in Miinchen, Euro-
pas zweitgroBter Elektro-Konzern
(Jahresumsatz: 40 Milliarden Mark),
dessen Griinderfamilie auch an der
Deutsche-Bank-Griindung 1870 be-
teiligt war: Georg von Siemens war —
30 Jahre lang — der erste Chef der
Deutschen Bank;

> die Daimler-Benz AG in Stuttgart,

Europas profitabelstes Automobilun-
ternehmen mit rund 42 Milliarden
Mark Umsatz, das wertvollste Stiick
im Beteiligungs-Portefeuille;

> die Robert Bosch GmbH in Stutt-
gart, einer der besten und sichersten
Industrie-Kunden der Deutschen
Bank, dessen langjahriger Geschifts-
filhrer Hans L. Merkle nun als erster
Nicht-Bankier Aufsichtsratschef der
Deutschen Bank ist;

I> die Frankfurter Philipp Holzmann
AG, Deutschlands groBtes Bauunter-
nehmen (Umsatz: 7,8 Milliarden
Mark), deren Hauptaktiondr die
Deutsche Bank ist;

> die Bayer AG in Leverkusen, das
gegenwirtig profitabelste Chemie-
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unternehmen Deutschlands (Umsatz:
42 Milliarden Mark), das von der
Deutschen Bank iiber das Depot-
stimmrecht beherrscht wird.

Guth und Christians von der Deut-
schen Bank, Wolfgang Schieren von der
Allianz, Hans L. Merkle (,,Gottvater*)
von Bosch, Werner Breitschwerdt von
Daimler, Karlheinz Kaske von Siemens,
Herbert Griinewald von Bayer und die
Allzweckwaffe Giinter Vogelsang, des-
sen Hauptberuf Aufsichtsrat in Diensten
der Deutschen Bank ist, stellen den
engeren Kreis der Erwiéhiten dar, gegen
die in Deutschlands Wirtschaft nicht viel
geht. Alfred Herrhausen von der Deut-
schen Bank, Markus Bierich, -Merkles
Nachfolger bei Bosch, und der neue

Bayer-Chef Hermann-Josef Strenger -

werden bald aufschlieBen. Sie, ein knap-

pes Dutzend Leute, sind die Gralshiiter’

des Systems Abs. _

Zum zweiten Kreis des Abs-soluten
Bankenstaates gehoren die halbstaatli-
che Volkswagenwerk AG, deren Vor-
standsvorsitzender, Carl H. Hahn, von
Alfred Herrhausen gezogen wurde; die
Ruhrgas AG, deren Chef Klaus Liesen
ein - Studienfreund Herrhausens ist;
Veba-Chef Rudolf von Bennigsen-Foer-
der, die Privatkonzerne Flick, Kidckner,
Henkel und Wolff. Ein weiterer GroBer
war lange Jahre Egon Overbeck von
Mannesmann, unersetzbar fiir die Ost-
geschiifte des Kartells.

Vergeblich rannten vor allem Sozialli-
berdle gegen diesen einmaligen Macht-

‘block an. Nicht nur auf der linken Szene,

auch auf SPD-Parteitagen und Gewerk-
schaftskongressen, selbst auf Tagungen

“der CDU-Sozialausschiisse rieb sich

mancher am System der Deutschen
Bank. Die Forderungen reichten von der
Kredit-
gewerbes bis zur offentlichen und ge-
werkschaftlichen Kontrolle der Kredit-
geschifte.

»Es geht um die Philosophie der Ban-
ken generell®, verteidigte der damalige
Bankexperte der Deutschen Angestell-
ten-Gewerkschaft, Jirgen Haker, seinen
Anspruch auf Mitsprache, ,,wenn wir bei
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Entscheidungen dabeisein wollen, ob
Mittel in den Kraftwerksbau oder in die
Elektronik gehen sollen.*

Vergeblich — alles vergeblich.

Einzig einem CDU-Abgeordneten ist
es in grauer Vorzeit gelungen, die Macht
der ehrenwerten  Bankiers-
Manager-Gesellschaft zu beschneiden:
Rembert van Delden, dem Textilfabri-
kanten, war Mitte der sechziger Jahre
aufgefallen, daB Ubervater Abs Amter
sammelte wie andere Schiitzenorden.
30 Mandate besaB der Bankier in seinen
besten Jahren. Van Delden und eine
Gruppe Christdemokraten setzten im

Bundestag durch, daB die Mandatszahl

pro Person auf zehn begrenzt wurde.

Die ,Lex Abs“ beendete 1965 auch
die sogenannte Uberkreuzverflechtung
von Mandatstrigern aus Banken und
Konzernen.  Deutsche-Bank-Vorstand
Abs beispielsweise saB im Aufsichtsrat
von Siemens & Halske und Siemens-
Vorstand Adolf Lohse in dem der Deut-
schen Bank.

Getroffen hat das Gesetz die Multi-

Riite schwer, entmachtet hat es sie nicht.’

Sie halfen sich mit Vergleichen aus dem
Verdauungstrakt: Ulrich sprach vom
,kreuzweisen Gesetz“, der feine Abs gar
vom ,,Pipi“-Gesetz. Allerdings wollte er
das. Wort ,,Pipi“ als Abkiirzung des latei-
nischen Spruches ,,propter invidiam et
propter ignorantiam* (,,wegen Neid und
Unwissenheit“) verstanden wissen.

Zwar fithrte das Gesetz dazu; daB die
GroBkonzerne wie Daimler und Man-
nesmann nicht mehr im Aufsichtsrat der
Deutschen Bank vertreten sind, weil die
Bankbosse in diesen Firmen die Kon-
trollfunktionen ausiiben. Dennoch riick-
te der Konvoi aus der Bank und den
sechs Konzernen enger zusammen denn

je.

Uber diese Seilschaft und ihren Ein-
fluB auf Borsen, Kredit- und Auftrags-
vergaben betreibt die Deutsche Bank de

Konvoi aus Bank
und sechs Konzernen

facto, was das Wirtschaftsministerium

verhindern mochte und was die Gewerk-
schaften fiir sich fordern: Investitionslen-
kung. Uber Sein oder Nichtsein entschei-
det dabei ein Ritual, das alle zwei Mona-
te stattfindet. :

In diesem Abstand tagt in der Frank-

furter Deutsche-Bank-Zentrale der
michtige KreditausschuB des Aufsichts-
rats. Neben den fritheren Banksprechern
Abs, Ulrich und Klasen und einigen
pensionierten Vorstandsmitgliedern ge-
hoéren diesem michtigsten deutschen
Geldgremium auch Gro8en aus der In-
dustrie an. :

In alphabetischer Reihenfolge tragen
die Vorstandsmitglieder der Bank dann
die Kreditantrige uber 30 Millionen
Mark oder in Problemfillen solche ab
zwei Millionen Mark dem AusschuB8 vor;
jeder im Topmanagement ist fir be-
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Abs-Gegner van Delden: Pipi-Gesetz erfunden

stimmte Firmen und Branchen zustin-
dig.

Vorstandsmitglied Horst Burgard be-
gann friher stets mit einem tristen Zu-
standsbericht iiber den damals maroden
Elektrokonzern AEG. Uber dessen Fi-
nanzen entschied Hans Merkle, der sich
die besten AEG-Brocken fischen wollte,
regelmaBig mit. Uber ihn, die Bank und
Siemens lief die Neuordnung der deut-
schen Elektroindustrie. .

Gottvater Merkle weiB nicht nur iber
den KreditausschuB seine Interessen zu
wahren. Auch in den wichtigen Auf-
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Abs-Gegner Hesselbach
Aus dem Mandat gedrangt

sichtsriten, wie denen von VW, ist er zu
erblicken. ,,Ich kenne keinen zweiten“,
so ein anderer im VW-Aufsichtsrat, ,,der
wie ‘Merkle so ungeniert in den Sitzun-
gen seine eigenen Zulieferer-Ambitio-
nen herauskehrt.*

Christians von der Déutschen Bank
macht es versteckter. Weil sein Kollege
Guth schon bei Daimler-Benz dem Auf-
sichtsrat vorsitzt, hatte Christians vor
Jahren den ihm angebotenen Chefsessel
im VW-Kontrollrat abgelehnt. Die
Macht der Bank im Automobilgewerbe
sollte nicht allzu offen gezeigt werden.

An seiner Stelle wurde Karl
Gustaf Ratjen von der Frank-
furter Metallgesellschaft Rats-
herr. Der kennt die Wiinsche
der Deutschen Bank. Sein
langjahriger Chefkontrolleur
bei der Metallgesellschaft nim-
lich hie8 Wilfried Guth.

Bei der Veba, Deutschlands
umsatzgroBtem Konzern und -
teilprivatisierten Bundesunter-
nehmen, zogen Christians und
der damals schon designierte

1 Bosch-Chef Bierich in ' den
Aufsichtsrat. Die Phalanx der
Deutsche-Bank-Freunde stirkt
Vogelsang, der schon seit Jah-
ren- Aufsichtsratsvorsitzender -
der Veba ist und die weitere
Privatisierung gemeinsam mit
Christians bei Finanzminister
Gerhard Stoltenberg betrieben
hat.

Christians wurde inzwischen
auch Aufsichtsratsvorsitzender
der Viag, in der zahlreiche

. Bundesunternehmen  gebiin-
delt sind. Fiir einen weiteren
Top-Posten halt Christians sich
bereit: Er soll einmal Walter
Hesselbach im Vorsitz des
Verwaltungsrats der Bun-
despost ablosen. Dort kdnnen

—
D
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Ex-Konkurrent Friderichs
.Fur hohere Aufgaben nichts drin®

die GroBen der Industrie iippige offentli-
che Auftrige erwarten.

,Das wire“, sagt der einstige Gewerk-
schaftsbankier (Bank fir Gemeinwirt-
schaft) Hesselbach, ,die endgiiltige
Machtiibernahme der Deutschen Bank.*
Schon bei der Lufthansa hatte Hessel-
bach seinen Ratsvorsitz abgeben miis-
sen. Ehrenprisident des Lufthansa-Rats

'Poullain und Hesselbach
hatten keine Chance

ist weiterhin Altmeister Abs, gegen den
der neue Aufsichtsratsvorsitzende, der
Kieler Landesbankier Gerd Lausen, im
Ernstfall nicht viel auszurichten hat.
Zumindest fiirr die Deutsche Bank hat
sich die. Wende zum Konservativen ,.,er-
tragspolitisch“ gelohnt. Neben den gro-
- Ben Branchen der Privatwirtschaft fraB
sie sich nun auch wieder an denen der
Gemeinwirtschaft fest.
~ Der EinfluB auf die Konzerne ver-
biirgt handfeste finanzielle Vorteile. Wo
die Deutsche Bank Hausbank ist, fallt
ihr nicht nur der grofite Brocken des
Kreditgeschifts zu, sondern auch die
- Fithrungsrolle im Emissionskonsortium,
das Anleihen und neue Aktien bei den
" Sparern plaziert.

Auch bei Kapitalerhohungen florie-
render GroBunternchmen kassieren die
Banken durchweg eine . Provision
von drei Prozent, der Konsortialfithrer
bekommt vorab von dieser Provision
15 Prozent vergiitet.

Diesen Bonus kann immer ofter die

Deutsche Bank einstreichen. Die Vertei-
lung der Quoten bestimmt sie. Nur unter
Mihen gelingt es der Konkurrenz, bei
den Kapitalemissionen mit Anstands-
quoten dabeisein zu diirfen. Sie ist abge-
héingt wie noch nie. Und wer je es wagen
wiirde, an der Spitzenstellung der Deut-
schen Bank zu riitteln, der wei8, was ihm
blitht. :
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Als Sozialdemokrat Walter Hessel-
bach Ende der Finfziger die zersplitter-
ten Gewerkschaftsbanken zu dem
schlagkriftigen Genossentrust BfG ver-

.schmolz, wurde der . Arbeiterbankier

(Spitzname: ,.Der rote Abs“) von der
etablierten Konkurrenz erst einmal
geschnitten.

* Auf Druck der Deutschen Bank, ver-
mutet Hesselbach, verweigerte der Bun-

. desverband des privaten Bankgewerbes

der BfG die Mitgliedschaft. Tauchten
Hesselbach und Genossen in wichtigen
Konsortialsitzunen der Banken auf,
wo iber Kredite und Kapitalerhéhun-
gen von Konzernen entschieden wurde,
dann wurden nur verschliisselte Wirt-
schaftspriifer-Berichte verteilt. Die voll-
stindigen blieben im Tresor.

Jahrelang muBte Hesselbach in den
Vorstandsetagen der Industrie anticham-

" brieren, um zumindest bei halboffentli-

chen Unternehmen wie dem Rheinisch-

Ex-Konkurrent Poullain
Fiir erste Adressen nicht gefragt

Westfilischen Elektrizititswerk (RWE)
und der Lufthansa sowie bei montanmit-
bestimmten Gesellschaften wie Thyssen
und Hoesch dabeisein zu kénnen. Bei
Mannesmann, schon immer im Dunst-
kreis der Deutschen Bank, verwehrten
die Ménner der Deutschen als Konsor-
tialfithrer der BfG bis heute das ersehnte
Entree. ‘

Wie fest der Konsortialmarkt in Hén-
den der Deutschen Bank war, bekam
auch Ludwig Poullain zu spiiren. Er
hatte die Girozentralen von Disseldorf
und Miinster zur Westdeutschen Landes-
bank fusioniert und war dann zur Auf-
holjagd gegen die nach Bilanzsumme
und im Kreditgeschéft mit der Industrie
weit vor ihm liegenden Privatbanken
aufgebrochen. :

Doch selbst bei der Teilprivatisierung
des Dortmunder Stromversorgers Verei-
nigte  Elektrizitaitswerke =~ Westfalen
(VEW) muBte Poullain erfahren, daB
gegen die Deutsche Bank nicht anzu-
kommen war.

Vergeblich beschwerte Poullain sich
bei seinem Kontrahenten Christians in
Diisseldorf iiber die ihm zugedachte
mickrige Quote. Franz Heinrich Ulrich
von der Deutschen Bank nannte Poul-
lains Wiinsche im Diisseldorfer Indu-
strieclub kiihl ,,Anspriiche eines Schau-
laufers®. '

Auch andere Mitbewerber, Jiirgen
Ponto von der Dresdner Bank und Com-
merzbank-Chef Paul Lichtenberg, haben
damals gewaltig aufdrehen wollen. Mit
besten Konditionen und koste es, was es
wolle, weiteten sie ihre Geschifte aus.
Aber sie holten sich die schlechteren
Risiken. Als die Wachstumszeiten im
vergangenen Jahrzehnt zu Ende gingen,
rachte sich die eilige Expansion.

,Unzihlige Male* hitten sie im Vor-
stand dariiber diskutiert, so Ulrich, ob
sie mitziehen oder einen der Konkurren-
ten an sich vorbeiziehen lassen sollten.
Doch Ende der Siebziger sei fiir die
Deutsche Bank die ,,Stunde der Kosten-
wahrheit“ gekommen, und sie hitten
frithzeitig ,,die Reifleine” gezogen. Ul-
rich: ,,Ertrag ging vor Volumen.*

Wihrend die Verfolger langfristige
Kredite weiterhin zu Niedrigstzinsen un-
terbrachten, stoppte die Deutsche Bank
den Ausverkauf des Geldes. Und dann
kam die Stunde der Rache. Auf dem
Hohepunkt. der weltweiten Geldknapp-
heit und der zweistelligen Zinsen nutzten
die Bankiers der Deutschen die Chance,
ihre Konkurrenz auf dem Markt abzu-
héngen. , ) .

Bei den drei Verfolgern Dresdner,
Commerzbank und WestLB hiuften sich
Milliarden-Verluste, weil die Geldmana-
ger sich fiir die vergebenen langfristigen
Kredite zu Niedrigzinsen mit teurem
Geld refinanzieren muBten. Die Deut-
sche Bank verdiente, wihrend die ande-
ren verloren.

Nur durch den Verkauf wertvoller Ak- -

tienpakete kam.das Verlierer-Trio iiber -
die Jahresultimos 1980 und 1981. Der
neue Dresdner-Bank-Chef Hans Fride-

Konkurrent Lichtenberg
Gewaltig aufgedreht
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richs trennte sich von Firmenanteilen am
Warenhauskonzern Kaufhof, an der
Baugruppe Bilfinger und an der Roh-
stoffirma Metallgesellschaft. WestLB-
Chef Friedel Neuber, auch ein Neuling
im Amt, machte seine profitable Beteili-
'gung an Deutschlands fiihrendem Bau-
konzern Holzmann ebenso zu Geld wie
einen Teil seines Preussag-Besitzes.

Am stirksten war der AderlaB bei der
Nummer drei des privaten Geldgewer-
bes: Die Commerzbanker stieBen Ak-
tienanteile an dem Bauriesen Hochtief,
an der Rheinischen Hypothekenbank
und an ihrem Kaufhof-Besitz ab. Zuletzt
machte der von der Deutschen Bank zur
WestLB und dann auf den Chefsessel der
Commerzbank gewechselte Walter Seipp
auch noch seine drei Hauptzentralen zu
Bargeld: Er verkaufte die Bankgebdude
in Frankfurt, Diisseldorf und Hamburg
an eine Leasinggesellschaft, an der ne-
ben der Commerzbank selbst auch die
Deutsche Bank beteiligt ist.

Die Deutsche Bank aber wuchs. Trotz
verschirfter Auswahlkriterien warben
die Geldverleiher und Kapitalverwalter
in den letzten vier Jahren fast 200 000
neue Kunden an. Die Zahl der Wertpa-
pierdepots stieg in den vergangenen fiinf
Jahren um gut ein Fiinftel auf 1,2 Millio-
nen - mit einem Kurswert von 130

Mit Bosch, Nixdorf und
Siemens ein Elektronik-Trio

Milliarden Mark. Damit kam sie der
sonst in diesem Geschaft weit vorne
liegenden Dresdner Bank sehr nahe.

Auch im Ausland holten die Geldma-
nager der Deutschen auf: Aus war es mit
der von Jiirgen Ponto entwickelten Vor-
machtstellung der Dresdner Bank in Ku-
weit und Saudi-Arabien, als die Neurei-
chen aus Nahost sich dem Werben der
Deutschen Bank nicht mehr entzogen.
Die Saudi Arabian Monetary Agency
(Sama) nahm die Deutsche als einzige

Bank der Bundesrepublik in den Gesell- -

schaftskreis ihrer Euro-Tochter Saudi In-
ternational Bank in London auf.

1983 sicherten 'sich- die Lenker der
Deutschen Bank erstmals auch die Spit-
zenstellung im Anleihengeschaft fir
supranationale Institutionen. Wilfried
Guth iibernahm seit Anfang 1984 fiir
. Weltbank-Anleihen im Wert von 2,6
Milliarden Mark die Federfithrung. Im
Frithjahr 1983 verkaufte er fir die EG-
Kommission die groBSte Einzelanieihe in
der 20jiahrigen Geschichte des Euro-Dol-
lar-Marktes: 1,5 Milliarden Dollar.

Eckart van Hooven, Spezialist fiir das

Geschift mit dem kleinen Mann, wagte
es sogar, sich mit der zweiten grofien
Geldbranche, der Assekuranz, anzule-
gen. Er erfand den ,,Sparplan mit Versi-
cherungsschutz* und war damit so er-
folgreich, daB andere Kreditinstitute
nachzogen. Nun muf3 van Hooven zu-
sehen, sich nicht die Manager der be-
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freundeten Allianz zum Feinde zu ma-
chen: Allianz-Chef Wolfgang Schieren
hat schon gedroht, im Gegenzug Bank-
geschifte bei der Versicherung einzu-
fithren.

Neben der Expansion wirken bei der
Deutschen Bank auch die Mechanismen
der Risiko-Minimierung. Nicht nur er-
tragsschwache deutsche Firmen, auch
die iiberschuldeten Linder der Dritten
Welt und des Ostblocks wurden von der
Deutschen Bank frithzeitig hdngengelas-
sen. Im Inland fithrte der Marktfithrer
beispielsweise bei dem maroden Bau-
und Bodentrust Neue Heimat Stiadtebau
(NHS) die Kreditlinien auf Null zuriick.

In seiner Vorsicht entging dem Deut-
sche-Bank-Establishment allerdings
manch gutes Geschift. So waren sich die
Geldherren zu fein, mit Aufsteigern wie
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Ordnungsaufgabe nach Art des Urvaters
Abs: In der Elektronik bauen die Mana-
ger der Deutschen nun ihr Trio Nixdorf,
Siemens und Bosch aus. Voraussetzung
war, den finanziell ungesunden Konkur-

‘renten AEG auszuschlachten und ‘zu

kannibalisieren, ihn auf nur noch gut
ein Viertel der Siemens-GroBe zu brin-
gen und von dem mittelstindischen
Merkle-Zogling Heinz Diirr regieren zu
lassen. )

Beim Ausverkauf des Elektrokon-
zerns, noch vor dem AEG-Vergleich,
schnappten sich die Kartellbrider mit
Hilfe ihrer Hausbank die besten Stiicke.
Siemens hatte die AEG-Anteile an Os-
ram und der Kraftwerk Union iibernom-
men. Mannesmann holte sich die AEG-
Tochter Hartmann & Braun. Mannes-
mann, Bosch und Allianz zusammen er-
warben zum Spottpreis von rund 250

VerpaBte Chance Metro: Auf Risiko-Finanzierung verzichtet‘

den Albrecht-Briidern (,,Aldi“), Erivan
Haub (,,Tengelmann®, Kaiser’s Kaffee)
oder Otto Beisheim (,,Metro*) und ihren
ritdden Expansionsmethoden gemeinsame
Sache zu machen. Ulrich selbstkritisch:

,,Den Metro-Brocken haben wir uns ent-

gehen lassen.”

Beim Paderborner Computer-Mann
Nixdorf waren sie schlauer. Als der
wesentlich von Poullains WestLB finan-
zierte Aufstieg seines Unternehmens
gelungen war, griff die Deutsche Bank
zu. Sie iibernahm eine 25-Prozent-Be-
teiligung an der Nixdorf AG und ver-
kaufte sie mit hoher Provision an der
Borse. Nixdorf kaufte allerdings ein 15-
Prozent-Paket aus diesem Bestand selber
zuriick.

Mit Nixdorf, dem die Deutsche Bank
sich erst niherte, als er dank Technolo-
gievorsprung ein ,gutes“ Risiko gewor-
den war, verschaffte sie sich eine neue

Millionen Mark 49 Prozent an der lukra-
tiven Firma AEG-Telefunken Nachrich-
tentechnik (ATN), die unter anderem
Nachrichtensatellitensysteme und Kabel-
fernsehanlagen produziert.

Zugleich hatten die drei sich bei ATN

ein Vorkaufsrecht auf die brigen 51
Prozent fiir den Fall der AEG-Pleite

-geben lassen. Als der Elektrokonzern

dann tatsichlich in den Vergleich ging,
nahmen sie ihre Rechte wahr und boten
dafir nur 255 Millionen Mark. Wirt-_
schaftspriifer taxierten bald darauf aliein
die neuen 51 Prozent der nunmehr ANT
genannten Firma auf rund 510 Millionen

- Mark wert.

Mit Stérmanévern erster Giite verhin-
derte die Guth/Christians-Riege zugun-
sten ihrer eigenen Elektronik-Interessen
den Einstieg der franzosischen Thom-
son-Brandt SA beim Firther Grundig-
Konzern. Gegen eine Ubernahme Grun-
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digs durch Philips, iiber das internationa-
le Elektro-Kartell mit der Deutsche-
Bank-Firma-Siemens befreundet, hatten
sie dann nichts.

Auch die Pleite der zu Gerling gehé-
renden Herstatt-Bank nutzte das Finanz-
mammut fiir seine Interessen. Rechtzei-
tig informiert, zogen die Deutsch-Ban-
ker zwei Tage vor der Herstatt-Schlie-
Bung ihre zehn Millionen Mark Gutha-
ben dort ab.

Als dann nach einem Rettungskonzept
fur den durch Herstatt in die Schieflage
geratenen Versicherungskonzern Ger-
ling gesucht wurde, brachte Gerling-
Freund Otto Wolff von Amerongen auf
Empfehlung seines Ratsvorsitzenden

Christians den Allzweck-Mann Vogel-

sang ins Spiel. Der prisentierte einen
Auffangplan, die sogenannte Industrie-
16sung.

Vogelsang fingerte den Verkauf von
51 Prozent des Gerling-Konzerns an die
Flick-Gruppe. Uber den Stammkunden
der Deutschen Bank, Friedrich Karl
Flick, der seit 1971 in deren Aufsichtsrat
sitzen darf, und itber Vogelsang, der
immer noch Chefkontrolieur des Ger-
ling-Konzerns ist, hat die Deutsche Bank
nun auch einen FuB drin beim aggressiv-
sten Konkurrenten der Allianz-Versiche-
rung.

Aus der defizitdren Stahlindustrie da-
gegen zog die Bank sich - wiederum mit
Hilfe Vogelsangs — schrittweise zuriick.
Das Moderatoren-Gremium der Stahlin-
dustrie, mit dem Vogelsang die Branche
zusammenfassen und anschlieBend wohl
sozialisieren wollte, entstammte eben-
falls der Deutschen-Bank-Riege: neben
Vogelsang selbst noch Alfred Herrhau-
sen und Marcus Bierich, damals noch bei
der Allianz.

Gemeinsam auch wollen sich die Fi-
nanzzwillinge Deutsche Bank und Al-
lianz aus der Sanierungspflicht fiir den
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unter dem Aufsichtsratsvorsitz  des
damaligen Deutschbankiers Andreas
Kleffel bose zugerichteten Transport-
Konzerns Hapag-Lloyd etwas distan-
zieren. . '

An dieses einst florierende Unterneh-
men hatte Aufsichtsratschef Kleffel un-

_ter der Uberschrift ,Diversifizierung*

problematische Kreditrisiken der Bank
verramscht, so etwa die Speditionsfirma
Pracht und einige Schiffe der unter dem
Aufsichtsratschef Ulrich vorher versun-
kenen Bremer Hansa-Reederei. Bis
dann, der Weltwirtschaftskrise wegen,
der ganze Hapag-Lloyd-Konzern schlapp
wurde. '

Die Kleffel-Transaktionen sind freilich
von der Dresdner Bank, die sich turnus-
maBig mit der Deutschen im Hapag-
Lloyd-Aufsichts-Vorsitz abloste, stets
gebilligt worden.

Der von der Bank schlieBlich in den
Reederei-Aufsichtsrat entsandte Vogel-
sang weigerte sich, den ihm von allen

Mit dem Universalbank-
Privileg alles im Griff

Seiten angetragenen Vorsitz zu iberneh-
men. Gleichzeitig verlieB Christians das
schlingernde Schiff und delegierte den
Vorstandskollegen Eckart van Hooven
in den Kontrollrat. Hapag-Lloyd diim-

pelt nun vor sich hin. Das Verwaltungs--

gebidude am Hamburger Ballindamm ist
verkauft. Die fiir 1984 endlich wieder

erwarteten Gewinne sind allein eine Fol-

ge des hohen Dollarkurses.

AuBler bei der Hapag-Lloyd-Misere,
die sie inzwischen 100 Millionen Mark
kostete, steckten die Deutsch-Banker
bei AEG 200 und bei Schroder, Miinch-
meyer, Hengst & Co. (SMH) 50 Millio-
nen Mark zu. .

Zum Geschift der Risikoabsicherung
gehort gelegentlich auch ihr Flirt mit
Politikern und ihr Spiel mit Verbands-
posten. Zwar wies der damalige Chef-
kontrolleur Ulrich ,,jede Unterstellung,
das Institut oder einer seiner Ménner
hétten den Ehrgeiz politischer Einflug-
nahme®, als ,,weit hergeholt und vollig -
unbegriindet zuriick. Die Wahrheit
aber sieht anders aus. :

Als das traditionelle Universalbank-
Privileg Anfang der siebziger Jahre in
Gefahr war, durch die Sozialliberalen
beseitigt zu werden, besetzte die Deut-
sche Bank nicht nur die Terminkalender
der Minister, sondern auch die Schiiissel-
posten der Bankenverbinde — vorher 25
Jahre lang das Vorrecht kleinerer Privat-
banken. :

Im Marz 1975 iibernahm Christians als
erster GroBbankier die Prisidentschaft
des Bundesverbandes deutscher Banken.
Als grofter Beitragszahler besetzte die
Deutsche Bank - iiberdies acht der elf
Chefposten in den Landesverbinden. So
vereitelte die Deutsche Bank einen Plan
des Wirtschaftsministeriums, den Betei-
ligungsbesitz der Banken auf maximal 15
Prozent pro Industrie- oder Handelsun-
ternehmen zu begrenzen.

Wihrend Christians offentlich gegen
die Reformpldne Stimmung machte,
agierte Vorstandskollege Herrhausen im
stillen: Er lieB sich in die von Bonn zur
Reform der Bankenstruktur eingesetzte
Enquete-Kommission einschleusen und
leistete erfolgreiche Uberzeugungsar-
beit, bis die Referentenentwiirfe in
den Ablagen der Ministerien verschwan-

: den. -

Das System Abs war gerettet, es blieb
alles beim alten bei einer Bank, die
Kreditkonditionen und die Kreditlinien
fiir den groBten Teil der deutschen Wirt-
schaft bestimmt; die selbst von nieman-
dem kontrolliert wird und uber das Uni-
versalbank-Privileg fast alles im Griff
hat; die zweite Adressen solange nicht
wahrmehmen muf}, bis sie zur ersten
werden. :

Es blieb dabei, daB nichts an den
Feudalherren in Frankfurt und Dissel-
dorf vorbeigeht, schon gar nicht mehr,
seit die Konkurrenten stark zuriick-
gefallen sind. Ob wieder ein Erdgas-
Rohrengeschift mit den Sowjets zu fi-
nanzieren ist, eine Chemiefabrik in Nah-
ost oder eine Jumbo-Anleihe mit Sid-
afrika — die Deutsche ist immer vorne-
weg. Auch wenn es darum geht, Schiuf
zu machen: Uber wen sie den Daumen
senkt, ob Klempnermeister oder AEG-
Konzern, der ist fertig. Mit wem sie
kann, mit wem sie gar ihre Macht teilt,
der ist gemacht.

Macht und Herrschaft? Alfred Herr-
hausen, Kanzlerfreund und kommender
Mann des Hauses: ,,Natiirlich haben wir
Macht, aber nur im Sinne von EinfluB3-
moglichkeit, nicht im Sinne von Beherr-
schung. Denn beherrschen kdénnen wir
nichts.*.

Ach. L



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240040.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240041.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240043.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240045.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240047.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240050.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240052.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240053.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240056.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240057.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240059.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240061.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240063.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04240066.tif

