Zukunft in menschenleeren Hallen

Personal-Denkspiele im Volkswagen-Konzern

Bei einem der grofiten Arbeitgeber,
dem Volkswagenkonzern, wird
Erstaunliches gedacht: Mit drastisch
verkiirzten Arbeitszeiten lieSen sich
mehr Leute beschiftigen.

Es ist nicht der Vorsitzende Carl
Hahn, der das zu Papier bringt. Auch
seine Vorstandskollegen bleiben nach
wie vor bei der Parole, daf} die 40-
Stunden-Woche vorldufig das Beste
fur alle Beteiligten sei. Es ist vielmehr
eine Studie ,,auf der Ebene der Ab-
teilungsleiter”, wie VW-Personalvor-
stand Karl-Heinz Briam sagt, die fiir
Diskussionsstoff in Wolfsburg sorgt.

Unter dem Titel ,,Personal 2000

oder der arbeitende Mensch im Jahr -

2000 haben Briams Mitarbeiter ein-
mal durchgerechnet, wie die Zukunft
bei VW aussieht, wenn im gleichen
Tempo wie bisher menschliche Ar-
beitskraft durch Maschinen ersetzt
wird. Bleibt es bei der 40-Stunden-
Woche, so das Rechenergebnis, dann
werden - bei gegebenem Produk-
tionsvolumen — ,,im Jahr 2000 in der
VW AG nur noch ca. 85 000 Mitar-
beiter beschéftigt sein“ — 30 000 weni-
ger als heute.

DaB die Kollegen mit der eisernen
Hand, die Roboter, immer mehr
Menschen von ihren Arbeitsplitzen
verdringen, ist eine schlichte Er-
kenntnis, die oft genug durch Erfah-
rung belegt ist. Auch Volkswagen
beschiftigt beispielsweise in seiner
hochautomatisierten Halle 54 statt
5000 nur noch 4000 Leute, die mit

Hilfe von Robotern den Golf montie-

ren.

Aber der ,,Denker-Club“ (ein VW-
Sprecher) in der Wolfsburger Perso-
nalabteilung geht in seiner Analyse
noch einen Schritt weiter. ,,Durch
alternative Arbeitszeitmodelle®, so
steht es in dem VW-Papier, ,kann es
gelingen, notwendigen Personalab-
bau zu verringern“.

Wie das aussieht, wird prizise be-
ziffert: Unter der Voraussetzung,
»daB im Jahr 2000 die 30-Stunden-
Woche erreicht wird“, konnen der
Modellrechnung zufolge bei VW ,.ca.
20 000 Arbeitsplitze zusitzlich gesi-

- chert* werden.

Begreiflich, daB sich der VW-Vor-
stand gegen den Verdacht wehrt, bei
~Personal 2000“ konnte es sich um

+ Denkspiele der Konzernfithrung han-

deln. Denn nach wie vor vertritt
Hahn die Ansicht, Rationalisicrung
misse keine Arbeitsplitze kosten.

»lch freue mich iiber die kreative
Mitarbeit in meinem Ressort“, sagt

Personalvorstand Briam. Aber die
vorliegende Studie sei vorerst nur
mehr ,,Arithmetik, die der Planung
voranzugehen hat“. Sie sei auch bis-
lang im Vorstand noch nicht disku-
tiert worden. ’

In der Tat sind in der Arithmetik
der Briam-Mitarbeiter beispielsweise
die Kosten einer moglichen Arbeits-
zeitverkiirzung noch nicht beriick-
sichtigt. Auch zur Entwicklung der
Mirkte oder moglichen Anderungen
der Kiuferwiinsche ist — da es sich um
eine Modelirechnung handelt — nichts
gesagt. ,,Das muB alles“, so Briam,
»noch ergdnzt werden.“ ’

Der VW-Vorstand hofft, daB3 die
unausweichliche weitere Automati-
sierung der Produktion durch Mehr-

,.Hat VW, so heiit es in ,,Perso-
nal 2000, ,den AnschluB an die
Konkurrenz verloren?* Die Antwort
steht fest: Weiter rationalisieren.

Wie das geschehen soll, dariiber
hatte sich ein anderer Denker-Club
des Konzerns ebenfalls Gedanken ge-
macht. In der Studie ,,Werk 2000 -
zukiinftige Entwicklungen und Folge-
rungen“ wurde bereits im vergan-
genen Jahr der Ubergang zur ,,flexi-
blen, vollmechanisierten und automa-
tisierten Fertigung® durchgespielt. Es
war offensichtlich der AnstoB fiir die
jungste Denkarbeit der Briam-Mitar-
beiter. Beschrieben werden Werke,
die fast menschenleer sind; nur ein

“ kleiner Stab fiir die Uberwachung der

Maschinen ist erforderlich.
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arbeit am Auto mindestens teilweise
ausgeglichen wird. Im Jahre 1965 sei-
en 1,45 Millionen Autos mit 93 000
Beschiftigten gebaut worden, 1987
sollen 102 000 Leute etwa die gleiche
Zahl von Fahrzeugen fertigen: Der
Golf bestehe eben aus 10 000 Teilen,
nicht wie der Kifer nur aus 5 000.

Optimisten bei VW meinen, daB
vielleicht sogar wieder Leute einge-
stellt werden miiBten. Doch sicher ist
zunichst nur: Ende 1987 werden min-
destens 6500 Beschiftigte weniger in
den VW-Werken sein als Ende 1983.

Es sind, wieder einmal, vor allem
die Japaner, die den Druck zu weite-
rer Automation verstirken. ,Im
Kampf um Absatz und somit Beschiif-
tigung®, analysierten die Verfasser.
der Personalstudie, ,,hat der Volks-
wagenkonzern eine ungiinstige Aus-
gangsbasis.“ Die Konkurrenten seien
finanzstirker und produktiver.

Schon wird auch mit einer neuen
Generation von Robotern gerechnet:
Die dumpfen Kollegen werden ,se-
hen und tasten“ kdnnen.

Das wird nicht nur bei VW so sein.
Bis zum Jahr 2000 werden nach An-
sicht eines internationalen Experten-
teams, das am Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT) iiber die
Zukunft sinnierte, in den westlichen
Industrienationen fast eine Million
der jetzt 3,2 Millionen Arbeitsplitze
in der Autoindustrie verlorengehen.
Bei einem jihrlichen Produktivitits-
zuwachs von vier Prozent werden al-
lein in Europa von 1,8 Millionen
Stellen nur 1,2 Millionen bleiben.

Die Empfehlung der MIT-Studie,
zu der auch VW-Vorstand Peter
Frerk beigetragen hat: Die Regierun-
gen sollten den Unternehmen helfen
und ,,Experimente zur Umverteilung
der Arbeit* fordern.

18




	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/04920018.tif

