Mitgliedern den Lohn ersetzen. Wiirde
sic auch auBerhalb des Streikgebietes

- Unterstiitzung zahlen, so hitte sie min-
destens doppelt so viele Mitglieder zu
versorgen.  Andererseits: LaBt die IG
Metall ihre Mitglieder im Stich, riskiert
sie eine Rebellion gegen die Gewerk-
schaft. ,,Dann konnen wir gleich neben
dem Werkstor die Container fiir die
Mitgliedsbiicher aufstellen*, meint ein
Frankfurter IG-Metaller.

.Bei BMW, wo zuerst dichtgemacht
wurde, war im Laufe der Woche zu
héren, was der Gewerkschaft bliiht,
wenn sie die Mitglieder ans Sozialamt
verweist. ,Ich Kindigung machen von
der Gewerkschaft, wenn die Gewerk-
schaft nicht zahlen“, sagte der Tirke
Yussuf Tuncan, Gabelstaplerfahrer, seit
zehn Jahren 1G-Metall-Mitglied.

Brigitte Hiusler, 40, aus dem Verpfle-
gungswesen berichtet, die Stimmung sei
»auf alle Fille“ umgeschlagen, gegen die
Géwerkschaft. ,,Mindestens 30 oder 40
Prozent gehen dann aus der Gewerk-
schaft raus. Und i bin a dabei. I geh raus,
wenn die nicht zahlen.*

So hatten sich die Gewerkschafts-
fithrer ihren Arbeitskampf wohl nicht
vorgestellt: Am Ende der ersten Streik-
woche waren sie massiv wie wohl noch
nie zuvor in einem Tarifkonflikt der
Nachkriegszeit unter Druck geraten.
Durch den scheinbar so schlauen Schach-
zug, zunichst nur die Zulieferer der
Autoindustrie zu bestreiken und dadurch
die Streikkasse zu schonen, hatte sich die
Gewerkschaft unversehens in einen kapi-
tulationsreifen Zahlungszwang mandv-
riert.

Ein Tarifkonflikt folgenschwerer Irr-

titmer ist dies inzwischen. Erst tduschten
sich die Unternehmer iiber die Streikbe-
reitschaft der Metaller-Basis; bis zuletzt
waren viele Manager davon ausgegan-
gen, daB die Gewerkschaft in der Urab-
stimmung unterliegen wiirde. Dann bau-
te der IG-Metall-Vorstand auf Geld aus

tz, Miinchen

»ES ist s00 schon, wenn der Schmerz
nachlast”

der Nurnberger Kasse; bis Donnerstag
noch konnten Frankfurter 1G-Metall-
Funktiondre nicht glauben, da Franke
gegen sie entscheiden wiirde.

Mit Massen-Aktionen will die Metal-
ler-Fiihrung nun die Wut der betroffenen
‘Automobilarbeiter gegen die christlich-
liberale Regierung in Bonn wenden.
Eine halbe Million Metallarbeiter soll
niachste Woche zu einem Marsch auf
Bonn starten; iiberall im Lande sollen
Metaller die Arbeitsimter besetzen.

Ob das der Gewerkschaftsfiihrung
hilft, scheint fraglich. Der Bonner Be-
schiu8 wird mit Druck von der StraSie
nicht umzudrehen sein. Die 1G-Metall-
Mitglieder bei VW oder BMW aber
stehen weiter ohne Einkiinfte da und
werden Hilfe von ihrer Gewerkschaft
verlangen.

.

Maschinen statt Menschen — eine Automatisierungswelle rolit durch die deutschen Unternehmen

‘Computer, Roboter, Automaten — die Chip-Revolution .
hat Deutschlands industrie mittlerweile voll erfaBt. Es
wird rationalisiert wie wohl noch nie, die Intelligenz-

’ Qutofabﬁk Opel, Riisselsheim. Im
au M 55 ,schafft“, so sagen die
Autobauer seit letzten Februar, ,die
Diedesheim“. Tonnenschwere Schlitten,
Werkstiicktriager genannt, huschen wie
von Geisterhand gelenkt leise ubers
Band. Plotzlich packen die Maschi-
nen zu. Sie bohren, frisen, schneiden,
reiben, drehen, sie priifen und sie
messen.
Automatisch werden die fertigen Pro-
dukte ausgespuckt: Zylinderkopfe und
Zylinderblocke, scheinbar  wahllos
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durcheinander. Drei Opel-Ménner beob-
achten das verwirrende Treiben.

»Einzigartig auf der Welt®, rithmt
Chefkonstrukteur Hans-Eberhard Frank
von der Maschinenfabrik Diedesheim,
sei dieses flexible ,,Variocenter“. Auch
ganz ohne Arbeiter kénnten die Maschi-
nen kiinftig auskommen, etwa in einer
Geisterschicht iiber Nacht. Einmal pro-
grammiert, arbeitet die Anlage dann
unverdrossen weiter. Ein ,,Hochstma8
an Produktivitit“ wird garantiert.

Die Frankfurter 1G-Metall-Fihrung
muB nun an einem schnellen Ende des
Streiks interessiert sein. Arbeitsminister
Norbert Bliim skizzierte intern Ende
vergangener Woche einen Kompromi8},
der beiden Verbandsfihrungen helfen
konnte: '

D> Arbeitgeber und Gewerkschaften
vereinbaren eine Jahresarbeitszeit.
Die ist so bemessen, daB die Gesamt-
Stundenzahl dividiert durch 52 eine
Wochenarbeitszeit unter 40 Stunden
ergibt. Dann hat die Industrie-Ge-
werkschaft Metall das Tabu der 40-
Stunden-Woche gebrochen, und die
Arbeitgeber konnen behaupten, sie
hétten keine neue Wochenarbeitszeit
vereinbart.

D> Das Angebot der Arbeitgeber fiir
flexible Arbeitszeiten miisse prizi-
siert werden. Es konne beispielsweise
vereinbart werden, daB 58;jéhrige und
Schichtarbeiter weniger als 40 Stun-
den arbeiten.

Die Metall-Gewerkschafter hoffen un-
terdes, daB die Auto-Industriellen im
Arbeitgeberverband Gesamtmetall auf
Nachgiebigkeit drangen. Gerade die Au-
to-Unternehmen haben in den letzten
Jahren ihre Fertigung im Eiltempo ratio-
nalisiert; in den Werkhallen von Daim-
ler-Benz, Audi, BMW oder Opel wiren
niedrigere und flexiblere Arbeitszeiten
am ehesten zu verwirklichen.

Ende voriger Woche, vor einem neuen
Spitzengesprach, war noch offen, wohin
die Unternehmer sich orientieren wer-
den - ob sie der Versuchung erliegen, die
Gewerkschaft in ein Show-down zu zwin-
gen; oder ob sie der Gegenseite die
Chance geben, mit einem einigermaBen
vorzeigbaren Ergebnis vor die TV-Ka-
mera zu treten.

Besser wird die Konstellation fir die
Arbeitgeber kaum noch. ,,Mehr wie auf
dem Bauch“, sagt der BMW-Betriebs-
ratsvorsitzende Kurt Golda, ,konnen
wir nicht liegen.*

Maschinen nehmen den Menschen die Arbeit ab. Um
das Beschiftigungsproblem zu losen, bleibt nur die
Alternative: Mehr konsumieren — oder weniger arbeiten.

Fernsehwerk Graetz, Bochum. Von
einer Gber drei Kilometer langen, kur-
venreichen Forderschlange baumeln
ferngelenkte Teile fir Fernsehgerite.
Mehr als zwei Dutzend ,,Bestiickungs-
automaten* stehen dazwischen herum.
Manche klappern im Takt einer Zehntel
Sekunde, einige verarbeiten bis zu
450 000 Bauteile pro Schicht, das
50fache dessen, was Arbeiterhdnde lei-
sten konnen.

Uber allem thront ein Roboter, von
den Bochumern ,,der blaue Klaus“ ge-



nannt. In nur 30 Sekunden nagelt der
_hilfreiche ,Klaus“ mit 33 Klammern
die Front des Gerits mit dem Gehause
zusammen, rund 1000 Stick pro
Schicht.

»Fertigungstechnisch®, wei Werks-
direktor Gerhard Blume; habe Graetz
eines der modernsten und effizientesten
Werke der Branche“. Der Aussto
konnte ohne zusitzliches Personal ver-
vielfacht werden. In nur zwei Arbeits-
stunden wird heute ein TV-Gerit herge-
stellt, rechnet der Direktor vor, 1975
"dauerte das Ganze noch viermal, 1979
noch doppelt so lange.

Bis 1990 soll die - Produktionszeit
abermals halbiert werden, auf eine Stun-
de. Schwirmt Blume: ,,Ein enormer Pro-
duktivititszuwachs.* . .

Textilbetrieb F. A. Kiimpers, Rheine.

Mehr als 120- moderne Webmaschinen

surren in dem uralten Backsteinbau.des
Werkes Wettringen. 15 weitere Maschi-
nen neuester Bauart, Marke ,,Sulzer®,
werden gerade aufgestellt. Sie weben
unermiidlich bis zu 60 000 Meter Stoff
am Stiick auf gewaltige Tuchrollen.

Sechs Tage in der Woche; insgesamt
144 Stunden lang, laufen die griinen

Gewebe-Automaten. Kaum noch 100.
" Beschiftigte kimmern sich, in wvier

Sechs-Stunden-Schichten, um die Pro-
duktion. Manche der modernen Weber
- warten 30 bis 40 Maschinen. '

Rund 20 Millionen Mark hat Gustav-
Adolf Kimpers, Gesellschafter und Ge-

schiftsfithrer, in den letzten Jahren in .

neue Maschinen, Automaten, Roboter.
und Computer gesteckt. Die Belegschaft

der Spinnerei und Weberei wurde, bei

gleichbleibender Produktion, seit 1970
von 1700 auf 800 gedriickt. Auch kiinftig
will Kimpers Personal durch Ratio-
nalisierung einsparen, zur ,weiteren
Steigerung unserer Produktivitat”, wie
er sagt. o -
Signale einer Welt von morgen, die
jetzt das ganze Land durchziehen. Fir
. Deugschlands Unternehmer, so scheint
es, hat die Zukunft nun erst richtig
angefangen: Allerorten werden aus Bi-
ros und Fabrikhallen die alten Gerit-
schaften entfernt, iiberall halten die neu-
en Maschinen Einzug - jene Anlagen,
die sich selbstidndig steuern, die fithlen
und greifen, die scheinbar denken kén-
nen- und ein grenzenloses * Gedédchtnis
haben.

Experten wie Bernd Hof vom Kolner
Institut der deutschen Wirtschaft rech-
nen mit dem Eindringen moderner Elek-

tronik in alle Industriebereiche. Das

werde, sagt Hof, in den néchsten Jahren
einen ,tichtigén Produktivitédtsschub“
geben.

Eberhard Fehfmann, Technologie-Ex-
perte  beim Deutschen  Gewerk-
schaftsbund, sieht, fast wortgleich mit
dem Kollegen von.den Arbeitgebern,
einen ,,beispiellosen Rationalisierungs-
schub®.
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Roboter bei Opel: Geisterschiéhtén Uber Nacht

Hans-Jiirgen Krupf), Chef des Berliner

DIW-Instituts, begriindet, warum sich-

der Produktivititsfortschritt kiinftig eher

beschleunigen wird: Wieder anzichende .

Investitionen, sagt Krupp, Rationalisie-
rung und die Ausbreitung der Roboter
sprachen dafiir. o

Menschliche Arbeitskraft jedenfalls

~ wird, wenn die Produktion nicht im

Tempo der Rationalisierungen ausgewei-
tet werden kann, in Teilen der Fertigung

iiberflissig. Viele Unternehmen, darun-

ter fast alle Groen der deutschen Indu-

strie, haben in den letzten zwei Jahren

ihren Umsatz vergroBert - und gleichzei-
tig den Personalstand verringert.

Aufzuhalten ist der Trend zu der neu-

en Generation der Intelligenz-Maschi-
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nen nicht. Ihn stoppen zu wollen, hieBe,
den Anschluf im weltweitén Wett-
bewerb zu verpassen; hieBe auch,
die Chance fiir bessere Arbeitsbedin-
gungen und fiir mehr Freizeit auszu-
lassen.

Selbst die Gewerkschaften, die mit
dem schnellen Vormarsch der Auto-
maten und Roboter ihre Forderung nach
kiirzeren Arbeitszeiten begriinden, ge-
biarden sich nicht als Maschinen-
stiirmer. Sie verlangen nur, daB sich die
Gesellschaft der Umwilzung in den
Werkhallen bewuf3t wird; da sie sich
nicht von den Maschinen dberrumpeln
148t, sondern Herr der neuen Technik
bleibt. :

Was sich da an den FlieBbidndern und '

in den Biiros tut, war ja seit Jahren
absehbar. Doch nur zu gern iibten sich
Politiker-und Verbandsobere darin, den
Trend zu verniedlichen. Schon immer,
heiBt es, habe der technische Fortschritt
-darin bestanden, daB menschliche Ar-
beitskraft durch Maschinen ersetzt wur-
de. Dieser ProzeB sei auch in den letzten
Jahren nicht schneller geworden.

Gemessen wird das Tempo der Verin-
derung mit einem viel benutzten Begriff
— der Produktivitit.

Produktivitit heiBt nichts anderes als
Leistung. ‘Bauern messen so ihren Em-
teertrag je Hektar Ackerland, Kriamer
ihren Warenumschlag je Quadratmeter
Ladenfliche und Fabrikanten den Pro-
duktionsaussto3 — etwa die Anzahl her-
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Spinnautomaten bel Kiimpers: Die Belegschaft wurde von 1700 auf 800 gedriickt

gestellter Bratpfannen - je Beschiftigten
oder je Arbeitsstunde.

Fiir dic gesamte Volkswirtschaft gibt
es dhnliche Kennziffern als Leistungs-
maB. Die sogenannte gesamtwirtschaftli-
che Arbeitsstunden-Produktivitit, der
Wortwurm ist unter Okonomen beson-
ders beliebt, miit die Wertschopfung je
geleisteter Erwerbstiitigenstunde.

Dieser nationale Fortschrittswert war
Anfang der Achtziger tatsichlich nicht
gerade imponierend groB — er schwankte
so um ein bis drei Prozent. Doch diese
niedrige Quote - von Unternehmerfunk-
tiondren gern als Beleg dafiir bemiiht,
daB sich so viel gar nicht verindere -

um fast elf Prozent iiber dem Stand vom
Vorjahr (sieche Graphik).

Besonders emsig im Rationalisieren
waren die Computerhersteller, deren
Produktivitdt im Jahresschnitt um 31
Prozent stieg, erfolgreich auch die Pho-
no- und Fernsehbranche mit 14 Prozent
sowie die Chemie, die ihre Leistungsfa-
higkeit um elf Prozent steigerte.

Wenn auch solche Raten atypisch sind
- vieles spricht dafiir, daB die Produktivi-
titszuwachse in den nachsten Jahren
deutlich iiber dem Schnitt der Siebziger

. von 3,2 Prozent liegen werden. Es waren

keineswegs die gegenwirtig gern
schwarzmalenden Gewerkschaftsékono-

SRS~ =

tduschte iiber die wahre Entwicklung
hinweg.

Die Stunden-Produktivitiit stieg des-
wegen nur so méiBig, weil die Konjunk-
tur durchhing. Viele Unternehmen litten
unter Auftragsmangel, bauten aber (in

- der Hoffnung auf bessere Zeiten) das

Personal nicht entsprechend ab: Eine
relativ geringe Warenproduktion wurde
mit vergleichsweise vielen Beschiftigten
gefahren. :

Das édnderte sich, als im vorigen Jahr
die Konjunktur wieder anzog. Prompt
schoB die Produktivitit nach oben -

‘wobei die Mefziffern des vorigen Jahres

nun, wegen. der besseren Auslastung der
Maschinen bei gleichem Personalstand,
iibertrieben sind. Immerhin: Im Februar
dieses Jahres lag das Produktionsergeb-
nis je Arbeiter in der deutschen Industrie

men, sondern die Volkswirte des unver-
déchtigen Miinchner Ifo-Instituts, die
schon vor vier Jahren Rekordziffern fiir
die Jahre bis 1990 voraussagten: Um 4,07
bis 5,20 Prozent, so Ifo, wirde die Stun-
den-Produktivitat jahrlich gesteigert.

Um vier bis fiinf Prozent wird also
jéhrlich die Produktion an Waren- und
Dienstleistungen bei gleichem Personal-
bestand gesteigert. Oder, wenn so viele
Giiter niemand brauchen kann: Bei ge-
ringerem Produktions-Plus werden eben
entsprechend Stellen gestrichen.

»Das unausgeschopfte Potential an
technischen Neuerungen® sei gro8,
meint Klaus-Dieter Schmidt vom Kieler
Institut fir Weltwirtschaft. Schmidt sieht
gute Chancen, zu den groBen Produktivi-
titsfortschritten der goldenen 60er Jahre
zuriickzukehren. Damals (als es aller-
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dings noch keine Miihe machte, die zu-
sétzlichen Produkte loszuschlagen) lagen
die Steigerungen bei knapp fiinf Prozent.

Wie wirkungsvoll sich menschliche Ar-
beitskraft einsparen 1aBt, kann beson-
ders gut im Wolfsburger Volkswagen-
werk besichtigt werden. Dort geriet die
Halle 54, wo der Golf montiert wird, zu
einem Symbolbau fiir das heraufziehen-
de Automatenzeitalter. »

4000 statt sonst 5000 Arbeiter montie-
ren in dem nagelneuen Fabrikgelinde
den Golf, 40 Roboter helfen dabei. Das
Produkt1v1tatstempo ist emdmcksvol]
plus 20 Prozent.

' Im Rohbau I der Wolfsburger geht es
noch fortschrittlicher  zu. ' Friiher

Im Rohbau I der Wolfsburger geht es
noch fortschrittlicher zu.
schweiBten dort 300 Mann am Polo her-
um, nun sind es noch 26. Roboter, von
VW-Werkern Robbies genannt, besor-
gen den Rest. Der Produktivititsgewinn
schwoll auf Giber 1000 Prozent.

In der Halle 3 punkteten und schweiB-
ten einstmals 240 Werktitige die Auto-
vorder- und -hinterteile zu einem Gan-
zen zusammen. Seit letzten September
schaffen das die Roboter allein. Der
Zuwachs ist in Prozenten nicht mehr
meBbar.

In ganzseitigen Anzeigen ,,Pro Robo-
ter* lobt VW, wie die liebe ,eiserne
Hand“ nun ,unsere Mitarbeiter von
schweren und einseitigen korperlichen
Anstrengungen“ entlastet. Die Manager
klopfen sich eisern auf die’ Schultern:
»Das sind Wege zur Humanisierung der
Arbeitswelt.

Das ist wohl wahr. Nur, die internen
Berechnungen iber die haBlichen Ne-
benwirkungen des  Produktivitits-

gewinns putzt der Konzern nicht so laut,

heraus. Schon. in den nichsten vier Jah-
ren gehen, wenn die Arbeitszeiten nicht
gekiirzt werden, 10 0000 VW-Jobs ver-
loren.

Giinter Hartwich, Produknonsvor-
stand bei VW, hilt so]cheran Fortschritt
fir ,,eine ganz knackige Angelegenheit*.
Denn Roboter streiken selten, sind nie
miirrisch, allzeit fleiBig. Hartwich hofft-
auf einen‘anhaltenden Produktivitétszu-
wachs ‘von ,,mindestens fiinf Prozent*
pro Jahr.

ertschaftsmssenschaftler haben die
neue Welle mit Hilfe von Zinseszins-
tabellen schon mal bis zur Jahrtau-
sendwende verlidngert. Halten die pro- -
gnostizierten Zuwaclisraten so um vier

" bis finf Prozent tatsichlich an, dann
kénnten die hochindustrialisierten Staa-

ten um die Jahrtausendwende mit dem

Roboter in der VW-Fertlgung: wEin beispie!losér Rationalisierungsschub”
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gleichen Arbeitseinsatz wie heute dop-
pelt soviel leisten: doppelt so viele Autos
bauen oder Autobahnen, doppelt so vie- .
le Kochtopfe oder Kiihlschranke herstel-
len, doppelt so viele Waschmaschinen
oder Wohnsilos montieren, doppelt so

“viele Bankausziige oder Versicherungs-

vertrige ausfertigen.

Ob die Menschen das viele Zeug iiber-
haupt brauchen, das kommt in dem
Modell der Thebretiker zundchst nicht

vor.

Die Amenkaner, -dem Fortschritts-
glauben noch ganz und gar zugetan,
feiern solche Aussichten schon als ,,die
schonste wirtschaftliche Uberraschung*
(,,Newsweek“). Da die Arbeiter effizien-’
ter arbeiten, konnten die Manager mehr

VW-Vorstand Hartwich
»Eine knackige Angelegenheit"

. Lohn ausschiitten, ohne die Preise anzu-

heben. .Der Lebensstandard wiirde un-
aufhaltsam steigen. Die nichste Genera-
tion der Werktitigen, behauptet der
Stanford-Professor Michael  Boskin
schlicht, sei folglich ,,zweimal so reich
wie heute®. . .

Das freilich muB nicht sein. Die um--
gekehrte Rechnung ist auch méglich.

" Bleibt der ProduktionsausstoB namlich

konstant, weil sich fiir die vielen Waren.
keine Abnehmer finden — dann fiihrt ein
Zuwachs an Produktivitit allein zur Ein-
sparung von Arbeitskraften.

Bei einem jahrlichen Plus der Produk-

" tivitdt von vier bis filnf Prozent konnte

die Wirtschaft also - auch das ist moglich .
- genau soviel leisten wie jetzt, aber mit
der Hailfte der Beschaftigten. Etwa im
Jahr 2000 wiren dann in der Bundes-
republik mehr als zehn Millionen Arbei-

‘ter. und Angestellte aus Fabriken und

Biiros verdringt.

GewiB, diese Rechnung geht ebenfalls
nicht ganz auf: Auch Maschinen miissen
schlieBlich produziert .werden. Das ist-

- bisher ein besonders arbeitsintensives
‘Verfahren.

Und dennoch: Emen volligen Aus-
gleich fiir die verlorenen Jobs bringt die
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-Herstellung der jobsparenden Gerite

nicht. Recht fraglich bleibt das uralte -

-Argument, einst von Napoleons Finanz-
experten Jean Baptiste Say erfunden,

bereits die Produktion neuer, techmsch'

. besserer Maschinen schaffe geniigend
zusitzliche Arbeitsplitze.

Sollte die Theorie tatsichlich stim-
men, dann miiften alle durch Maschinen
und Roboter verdringten Arbeiter im
Maschinenbau beschiftigt werden. Der
Okonomie-Nobelpreistrager Wassily Le-
ontief witzelte einmal iiber dieses Argu-
ment, daB folglich die durch Autos frei-
gesetzten Pferde bei der Autoproduktion
eingesetzt werden miiten. Tatsichlich
wurden die Pferde geschilachtet.

Roboter fiir den Computerbau ein. Das

Wachstumsunternehmen schaffte denn .

auch im vorigen Jahr sein Umsatz-Plus
von 15 Prozent mit 331 Mitarbeitern
weniger als im Jahr zuvor.

Der jiingste Rationalisierungsschub
begann allerdings nicht in der Compute-
rindustrie. Er setzte in einer Branche,
ein, die besonders technikfern scheint: in
der Landwirtschaft.

Wohlgenéhrt - durch Subventionen,
machten die Landwirte tiichtig Gebrauch
von Diinge- und Pflanzenschutzmitteln.
Sie bauten neue Hofe und Stille und
stopften diese voll mit Traktoren und
Maschinen. ,,Der Computer kam in den
Kuhstall“, verdeutlichte Ex-Landwirt-

Elektronik im Kuhstall*: Neuer Schub durch Subventionen

Es ist wohl unbestreitbar, was unlangst

- Mitarbeiter des Soziologischen For--

schungsinstituts an der Universitat Got-
tingen in einer Studie festgestelit haben:
»Die alte, als allgemeines Schema immer
schon problematische Optimismusthese,
daB die Freisetzungseffekte der Rationa-
lisierung langfristig durch die arbeits-
platzschaffenden Wirkungen des techni-
schen Fortschritts kompensnert wiirden,
muB endgiiltig ,ad acta‘ gelegt werden.
Von selbst gleicht sich nichts mehr aus.

Wihrend die Deutschen noch dartiber
streiten, ob durch den Einsutz eines

Roboters letztlich zwei, vier oder bald’

schon zehn Arbeitsplitze verloren ge-
hen, stehen in Japan die ersten Fabriken,
in denen Roboter neue Roboter bauen.

Die deutsche IBM-Tochter setzt in
ihren Fertigungsbetrieben inzwischen

* Der Automat mischt - nach dem Bedarf der
Kilber — Milchpulver mit temperiertem Wasser zu
trinkfertiger Milch.
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schaftsminister Josef Ertl frohhch die

Technisierung.

Mit Abstand fithrten die Landwirte
iiber viele Jahre hinweg die Produktivi-
titstabelle an. Das Volk kann heute
nicht mehr aufessen, was die Landwirte
abernten und melken. So stieg ausge-
rechnet das zubetonierte Industrieland
Bundesrepublik Deutschland zum viert-
groBten Agrarexporteur der Welt auf.
Gleichzeitig wurde die deutsche Land-
wirtschaft zum unbedeutendsten Arbeit-
geber

Die  nichste Produktivitétswelle
schwappte in das verarbeitende Gewer-
be, vor allem in die von ausldandischer
Konkurrenz bedringte Textilindustrie.
Die Branche schaffte nicht nur immer
modernere, immer effektivere Spinn-
und’ Webmaschinen an. Sie entdeckte
auch als erste, daB die neumodischen
Automaten 24 Stunden téglich, 168 Stun-
den in der Woche, arbeiten konnen.

In den _Zentren der Zunft, bei-
spielsweise in und um Wuppertal herum,
sind die Folgen sichtbar: In der Schmal-
weberei J. H. vom Baur Sohn rattert
jede zweite Maschine in einer Geister-
schicht nichtens durch. Die Etiketten-
Fabrik Karl Rinke in Sprockhdvel fahrt
drei volle Schichten rund um die Uhr,
bei Bornemann & Bick am selben Ort
gibt es sogar eine Wochenendschicht.
Kapitaleinsatz total.

Mit -den Maschinen, -die hier soviel
kosten wie in asiatischen Niedriglohnlan-
dern, konnte die Branche ihre Produk-
tion im letzten Jahrzehnt nahezu halten,
schaffte sogar den Sprung zum weltgro8-
ten Textilexporteur. Gleichzeitig aber
wurde die Zahl der Beschiftigten auf

_ rund 250 000 halbiert.

Die Textilbetriebe, die sich mit den
Supermaschinen gegeniiber der Konkur-
renz aus den Drittwelt- und Schwellen-
lindern behaupten konnten, erscheinen
heute als Vorbild fir alle Industrie-
Unternehmen:

Die ‘Produktionskosten miissen, so
lautet die Devise, von den Lohnkosten
abgekoppelt werden; nur so scheint die
Existenz in einem zusehends verbissener
gefilhrten internationalen Konkurrenz-
kampf gesichert.

Der jiingste Rationalisierungsschub
wirbelt nun die Biiros durcheinander.
Just das Dienstleistungsgewerbe, das
nach den Prognosen fritherer Jahrzehnte
doch den aus der Produktion Verstofe-
nen Unterschlupf bieten solite, deckt
sich nun mit Arbeitskrifte sparenden
Computern und Schreibautomaten ein.

Nach einer Studie des Siemens-Kon-
zerns kann rund ein Drittel samtlicher
Biiroarbeiten automatisiert werden.
»Drastische Personalreduktionen® sind

- absehbar, warnen die Gottinger Soziolo-

gen. Gerade das Geldgewerbe sei ,,zu
einem bevorzugten Gebiet fiir technische
und organisatorische Rationalisierungs-
mafinahmen geworden“, so die For-
scher, die nun ,,eine zunehmende Eigen-
dynamik gewinnen®.

Und wie! Der Kassierer wird ersetzt
durch den Geldautomaten; die Sachbe-
arbeiterin fir die Uberweisungsauftrige
wird iiberfliissig durch einen Automaten,
der auch handgeschriebene Belege lesen
kann; die Zahl der Sekretirinnen in der
Vorstadt-Filiale kann halbiert werden,
weil Schreibautomaten nun die meisten
Brief- und Vertragstexte gespeichert
haben.

»Zunichst werden die untergeordne-
ten Verwaltungsjobs verschwinden®, er-'
lautert Jorg Siekmann, Leiter des Karls-
ruher Instituts fir Informatik, ,,im pa-
pierlosen Biiro werden immer mehr
Rechner mit immer groBerer Intelligenz
zum Einsatz kommen, und irgendwann
wird es iiber Expertensysteme auch dem
mittleren Management an den Kragen
gehen, denn dessen Funktionen sind er-
setzbar und werden bereits ersetzt.*



Computer im Reisebiro

ComAputer als Konstruktionshilfe - RN

Elektronische Helfer im Alitag: .,Ahch dem mittleren Management wird es an den kragen gehen”

Der Deutsche Gewerkschaftsbund er--

wartet allein in den Bereichen Textverar-
beitung, Nachrichtentechnik und Daten-
verarbeitung bis 1990 einen Verlust von
2,5 Millionen Arbeitsplatzen.

Knapp die Hilfte der 1,2 Mllhonen
Montage-Arbeitsplatze in der Industrie

sicht die Fraunhofer-Gesellschaft als ge- .

fahrdet an. Die Prognos AG in Basel wie
das Ifo-Institut in Miinchen schitzen die
Rationalisierungseffekte der Roboter-
technologie in diesem Bereich auf rund
500 000 Jobs bis 1990.

Die Beamten des Bundésforschungs-
ministeriums meinen, mit dem Einzug
der Elektronik konnten in den néichisten
sechs Jahren insgesamt rund sieben
Millionen Arbeitsplitze verloren gehen.

In den Aufbaujahren der Republik
hatten Entlassungen in einem Bereich
der Wirtschaft kaum schlimme Folgen.
Die betroffenen Arbeiter fanden in
einem anderen Bereich schnell eine neue
Stelle. Das Angebot an Arbeitskréften
war so knapp, daB hilfsbereite Gast-

arbeiter noch mit BlumenstriuBen be- -

grift wurden.

Inzwischen aber ist die Lage anders.
2,5 Millionen Bundesbiirger | sind
Zwangsweise untédtig. Geburtenstarke
Jahrginge dringen auf den engen
Arbeitsmarkt. Entlassene Knechte oder
Kumpel finden keinen neuen Job am

FlieBband, iiberzihlige Industriearbeiter

DER SPIEGEL, Nr. 21/1984

nur selten einen freien Arbeitsplatz im
Warenhandel. Selbst der Staat, frither
die letzte Fluchtburg der Verdringten,
verschloB in seiner Geldnot die Behér-
denstuben. Rund 100 000 Arbeitsplatze
will allein die Bahn abbauen. -

MuB das wirklich so weitergehen? ‘Ist
es tatsichlich unvermeidlich, daB die
Gesellschaft sich in zwei Klassen spaltet

- in die der Arbeitsplatzbesitzer und in

_ die der Arbeitslosen?

Es wire schon grotesk: Da ermoghcht

. es die phantastische Erfindung der

Chips, einen GroBteil von monotoner,
geisttotender Arbeit auf Maschinen zu
ubertragen; da wird es-in einer Ara
beispiellosen Massenwohlstands mog-
lich, den erreichten Lebensstandard mit
immer weniger Arbeitseinsatz zu halten
- und die Industriegesellschaften wiirden
in zwei neue, scharf getrennte K]assen

geteilt.

Deutsche WirtSchaftswissenschaftler,
wie beispielsweise die aus dem Rat der
Sachverstindigen, haben das Problem
erst einmal verdriangt. Die weisen Pro-
fessoren hoffen auf ein Wunder: auf ein
riesiges Wachstum in der Zukunft.

Wiirde namlich die Produktion wieder
schneller als die Produktivitit steigen,
dann wiren die Sorgen behoben. Die
Firmen konnten alle Leute behalten und

bei besonders schonen Steigerungsraten

noch ein paar dazu engagieren.

Es sei zwar wahr, da88 in dem von
Rationalisierung und technischem’ Fort- -
schritt gepragten Strukturwandel ,,man- .
nigfache Friktionen® auftreten, die ,,fur
den einzelnen“ auch schon mal Arbeits-
losigkeit bedeuten konnten, beschwich-
tigten die Sachversténdigen. ,,Doch, so
schrieben die Professoren in ihrem jiing-
sten Gutachten weiter, ,.es werden neue
Beschiftigungsméglichkeiten an die Stel-
le der wegfallenden alten treten, solange
der Wunsch nach mehr Giitern und
Dienstleistungen vorherrscht.

Das klingt, nach Lage der Dinge,
schon arg wie Gesundbeten. Die Realitit
sieht jedenfalls so aus, daB sich die
nétigen Zuwichse nicht eingestellt ha-
ben — daB es im Gegenteil so etwas gibt
wie ein Gesetz abflachender Wachstums-
raten. Von Nachkriegsjahrzehnt zu
Nachkriegsjahrzehnt wurde der Anstieg
des realen Bruttosozialprodukts immer

‘geringer. 6,7 Prozent waren €s im Schnitt
der Funf21ger 3,1 Prozent im Schnitt der .

Siebziger.

Je wohlhabender eine Volkswirtschaft
ist, desto mithsamer wird es, die Wachs-
tumsprozente  einzusammeln. - 1670
Milliarden Mark ist das wert; was die
Bundesbiirger letztes Jahr an Waren und
Dienstleistungen schufen. Ein nur drei-
prozentiges Wachstum bedeutet bei die-
sem Sozialprodukt, daB jahrlich Giiter
und Dienste im Wert von 50 Milliarden
Mark hinzukommen miissen. Vor 20 .
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Jahren reichten fiir drei Prozent mehr in
einem Jahr noch elf Milliarden Mark
Zuwachs, vor zehn Jahren 27,5 Milliar-
den.

Die Rite glauben dennoch zu wissen,
wie wirtschaftswunderliche Zuwachsra-
ten zuwege gebracht werden konnten.
- Durch niedrige Lohne und durch hohe

Gewinne wiirde die Wettbewerbsfihig-
keit der Wirtschaft gestirkt. Soll heifen:
Die Firmen konnten die zusétzliche Pro-
duktion auf den Weltmarkt werfen.
»Uniibersehbar groB“, steht im jiing-
- sten Gutachten des Sachverstandigenrats
zu lesen, ,,ist das Potential an Nachfrage
und Absatzmdglichkeiten in den wirt-
schaftlich unterentwickelten Lindern.“

Eine wundersame Losung: Deutsch-
land als Fabrik fiir die Dritte Welt - so,
als ob es noch genug Landschaften fiir
neue Fabriken gibe, als ob Wasser und
Luft noch klar und rein wiren.

groBe Volk der Amerikaner, mehf noch

als das doppelt so volkreiche Japan. Das
Bundesvolk, kaum mehr als ein Prozent
der Weltbevolkerung, gebietet iiber ein
Sechstel des Weltmarktes fiir Industrie-
produkte. In zunehmendem MaBe schir-
men chancenlose Konkurrenten ihre
Grenzen ab, allen voran die Entwick-
lungslinder.

Die bisher so bequeme Losung, mit
Mehr-Produktion alles wieder ins Lot zu
bringen, liegt nicht mehr bereit. Es
scheint wie ein Zufall der Geschichte,
daB die hochindustrialisierten Staaten an
Grenzen des Wachstums just zu einem
Zeitpunkt stoBen, da Roboter und Com-
puter schier grenzenlose Produktion
ermoglichen. '

Die meisten Menschen wollen das
nicht wahrhaben. Sie klammern sich an
Erinnerungen, an jenen Neuanfang bei

heute die Mehrzahl seiner Professoren-
Kollegen von der Okonomie. ,,Die Ent-
wicklung der Technik fordert von dem
Individuum immer weniger Arbeit fir
die Befriedigung des Bedarfs der Ge-
samtheit“, schrieb Einstein. Folge:
»Eine planvolle Verteilung der Arbeit
wird immer mehr zur gebieterischen
Notwendigkeit.*

Einsteins Ldosung des Problems ist
ganz einfach: ,,Diese Verteilung wird zu
einer materiellen Sicherung der Indivi-
duen fithren.“ Die Menschen gewinnen
iiberdies mehr Freizeit und damit mehr
schopferische Kraft. All das wire recht

»gunstig” fir die Entwicklung der Per- -
- sonlichkeit.

Der greise Jesuit Oswald von Nell-
Breuning bewertet die schénen Folgen
des Fortschritts heute ganz ahnlich.
»,Wenn wir mit allem versorgt sind“, so

Vor allem ist wohl zu fragen, womit
die Siidamerikaner oder die Afrikaner
ihre vielen zusitzlichen Einkdufe in
Deutschland bezahlen solien. Im Mo-
ment und auf absehbare Zukunft erhal-
ten diese Linder, die allesamt hochver-
schuldet sind, kaum noch einen Kredit
fiir Bestellungen in den Industriestaaten;
die selbst erwirtschafteten Devisen rei-
chen gerade fiir das Notigste.

Es ist auch kaum zu erwarten, daB die
Konkurrenten im Welthandel es hinnih-
men, wenn die Deutschen ihre Beschifti-
gungsprobleme durch noch mehr Export

" nach drauBen schafften.

Schon seit langem verbucht die Bun-
desrepublik fast jedes Jahr die hochsten
Ausfuhr-Uberschiisse aller Industrie-Na-
tionen. Die Westdeutschen exportieren
beinahe so viele Giiter wie das viermal so
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Null, als zwei Weltkriege alle Werte
zerstort hatten und ein phantastischer
Aufschwung auf den anderen folgte.

Gerade deutsche Wissenschaftler wie
etwa im ,,Kronberger Kreis“ versammel-
te konservative Professoren bestirken
die Bevdlkerung nun mit uralten Glau-
benssitzen, perfekt scheinenden Patent-
lésungen: ,Eine Krise kann man nicht
dadurch beheben, da man weniger
arbeitet, sondern dadurch, daB man
mehr arbeitet.

Alles spricht dafiir, daB die Folgen der
Chip-Revolution so eben nicht zu be-
wiltigen sind — daB hingegen die Arbeit
neu organisiert und neu verteilt wer-
den muB.

Albert Einstein, der Physiker, sah da

" vor fiinf Jahrzehnten schon klarer als

Die Zeit

der Frankfurter Sozialethiker, kénne die
Menschheit sich mehr um den ,,Lebens-
inhalt* statt um den ,,Lebensunterhalt*
Gedanken machen.

Vielleicht ist das aber auch viel zu
optimistisch gesehen. In einer solch
arbeitsarmen UberfluBgesellschaft,
schrieb der britische Wirtschaftswissen-
schaftler John Maynard Keynes 1930,
seien die Menschen ihres ,,traditionellen
Lebenszwecks beraubt“ - ihrer in zahlio-
sen Generationen angeziichteten In-
stinkte ,,im Kampf um den Lebensunter-
halt<.

,»Mit Schrecken®, so Keynes, ,,denke

ich an die Neuanpassung der Instinkte’

und Gewohnheiten des Durchschnitts-
menschen an diese verdnderte Situa-
tion.“ ¢
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