oder VW - {iberall stehen die Binder
still. Nur bei den Ford-Werken in Saar-
louis wird noch gearbeitet. Im Stamm-
werk Koln allerdings lief vergangene
Woche ebenfalls nichts mehr.

Die Streikfolgen sind nun idberall zu
spiiren. Vergangene Woche ging fiir 500
Beschiftigte des Wailzlager-Herstellers
Kugelfischer in Schweinfurt die Arbeit
aus. Die Coburger Firma Brose, die
Fensterheber und automatische Sicher-
heitsgurte herstellt, schickte ihre 1600
Mitarbeiter in Urlaub. In dem Minchner
Zweigwerk der Robert Bosch GmbH,
deren Stuttgarter Hauptwerk seit vier
Wochen stilliegt, hatte die Geschiftsfiih-
rung vergangene Woche fiir zwei Drittel
der 1000 Beschiftigten keine Arbeit
mehr.

Auch die Stahlindustrie, die etwa ein
Viertel ihres Inlandumsatzes mit der Au-

ausgemacht hatte, bezeichnete nun auch
Horten-Chef Bernd Hebbering die Um-
siatze im Einzelhandel als ,,schlicht und
einfach miserabel®.

Ahnliches behauptet die Touristik-
Branche. Im Streikzentrum Stuttgart
meldeten manche Reiseveranstalter eine
Halbierung der Buchungen. Vor allem
fiir Juli und August seien schon mehrere
Reisen storniert worden: Streikwellen
bis nach Mallorca.

Die IG Metall selbst zahlt inzwischen
pro Woche rund 70 Millionen Mark an
Streikgeldern aus. Durch die Auswei-
tung der Aussperrung wird der Arbeits-
kampf von der nichsten Woche an sogar
an die 100 Millionen Mark kosten.

Selbst wenn die sagenumwitterte IG-

. Metall-Streikkasse, die zu Beginn der

Auseinandersetzung auf rund eine
Milliarde Mark geschitzt wurde, den

tomobilbranche macht, gerit allmahlich
in Bedrangnis. Bisher hatten die Blech-
hersteller groBere Produktionsausfille
dadurch vermieden, daB sie langfristige
Exportauftrige vorzogen. Doch diese
Moglichkeiten sind inzwischen ausge-
schopft. Eine Produktion auf Halde ist
nicht moglich, da die Bleche in unbear-
beitetem Zustand schnell Rost ansetzen.

Im Kabinett erliuterte Stoltenberg vo-
rigen Mittwoch den Kollegen, bisher
seien rund eine Milliarde Lohne und
Gehilter ausgefallen. Die Konsequen-
zen zeigten sich nicht nur bei Steuerein-
nahmen und Sozialversicherungen, son-
dern auch bei der privaten Nachfrage.

Betroffen sind der Einzelhandel und
die Reiseveranstalter. Nachdem der
Vorstandschef der Kaufthof AG, Fried-
rich Roesch, bereits Ende Mai ein ,,aus-
gesprochenes Tief“ fiir den Einzelhandel
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tz, Miinchen

~Komisch, denen schmeckt’s immer erst, wenn sie sich die Zdhne ausgeschlagen
haben.“

Schwund noch eine Weile aushilt: IG-
Metall-Chef Hans Mayr kam es nicht
ungelegen, daB die Arbeitgeber der Ge-
werkschaft anboten, das zwischen den
Tarifparteien vereinbarte Schlichtungs-
verfahren in Gang zu setzen. Danach
sollen nun zwei Schlichter einen Kom-
promif vorschlagen.

Die IG-Metaller kdnnen sich aller-
dings kaum vorstellen, daB der von den
Arbeitgebern benannte Bernd Riithers,
Rechtsprofessor in Konstanz, einen Vor-
schlag machen wird, der ihnen weit ge-
nug entgegenkommt. Riithers gilt als ein
Mann, der wenig Sympathie fiir die For-
derungen der Gewerkschaft hat.

Gegen Riithers nominierte die IG Me-
tall den ehemaligen 1G-Bau-Chef Georg
Leber. Der konservative Sozialdemokrat
hatte am Freitagabend voriger Woche
die besten Chancen, die Schlichtungs-
kommission zu leiten.

ARBEITGEBER
immer wieder ein Wunder

Zielstrebig haben die Unternehmer
in den letzten Jahren ihren Spitzen-
verband Gesamtmetall als Gegenge-
wicht zur |G Metall aufgebaut.

ieder und bescheiden wirkt die Fassa-

de des Hauses im Koélner Siden,
direkt gegeniiber dem Volksgarten. Die
Miete ist giinstig, 4200 Mark im Monat
zahlt der groBte Mieter des Hauses fiir
drei Etagen, Druckerei im Keller inklu-
sive.

Das diirftige Domizil tduscht. In der
Kolner VolksgartenstraBe 54 A hat der
michtigste deutsche Arbeitgeberver-
band seinen Sitz: der Gesamtverband
der metallindustriellen Arbeitgeberver-
béande e.V., kurz Gesamtmetall genannt.

Was die IG Metall firr die Gewerk-
schaften, ist Gesamtmetall fiir die Unter-
nehmen: die bei weitem gewichtigste
Branchenorganisation, jener Verband,
der fiir alle anderen die Zeichen setzt.
Die Lohndaten der Metallindustrie wa-
ren in den letzten Jahren stets die Orien-
tierungsmarken fir die anderen Wirt-
schaftszweige. Und was Gesamtmetall
jetzt im Arbeitszeitkampf mit der Metal-
lergewerkschaft durchsetzt, wird fiir Jah-
re MaBstab der gesamten deutschen In-
dustrie sein,

In der Kolner Vorstadt werden die
Interessen der allerfeinsten Firmen abge-
stimmt. Siemens und Bosch, Daimler-
Benz und Mannesmann sind hier vertre-
ten; Thyssen, Krupp, die Brillenfabrik
Rodenstock in Miinchen oder die mittel-
stindischen Drahtziehereien im Sauer-
land zdhlen zur Klientel.

In den iiber 9000 angeschlossenen Un-
ternehmen arbeiten knapp drei Millio-
nen Beschiftigte. Wieviel sie verdienen,
wie lange sie arbeiten, dies wird von
Gesamtmetall ausgehandelt.

Macht und Bedeutung der Organisa-
tion stehen in merkwiirdigem Kontrast
zu ihrer Bekanntheit. Nicht mal die Half-
te der Bundesbiirger verbindet mit dem
Kirzel Gesamtmetall den wichtigsten
westdeutschen Arbeitgeberverband. 49
Prozent halten Gesamtmetall sogar fiir
eine Gewerkschaft.

Selbstdarstellung gehért nicht zu den
Routine-Ubungen der Gesamtmetall-
Funktionire. Sie wirken lieber im ver-
borgenen. Wenn Gesamtmetall-Gre-
mien tagen, bleiben die Journalisten vor
der Tir; offentliche Debatten wie auf
Gewerkschaftstagen gibt es nicht.

SchlieBlich soll Gesamtmetall - ein
Verband mit 32 Angestellten — ja auch
formell nicht mehr sein als die Koordi-
nationszentrale der 13 regionalen
Mitgliedsverbinde. Diese Regionalver-
bénde — der Verband der Metallindustrie
Baden-Wiirttemberg (VMI) in Stuttgart
zum Beispiel oder der Verband der Me-
tallindustrie Nordrhein-Westfalens in




Filr die IG Metall so eine Art Leibhaftiger

Gesamtmetall-Geschéftsfliihrer Dieter Kirchner spielt im Streik die Rolle des Gewerkschaftsschrecks

Dieter Kirchner wei}, wie man sich
und seine Sache am besten ver-
kauft — er kennt das Geschift seit 22
Jahren. Ins Rampenlicht tritt. der
Hauptgeschaftsfihrer des Arbeitge-
berverbandes Gesamtmetall nur,
wenn er gerufen wird. Sonst bleibt er
bescheiden im zweiten Glied.

Moglichst wenig Brimborium, das
hat sich bewihrt. Kirchner ist fiir die
schlichte Tour, immer geradeheraus.

Bei den Gesamtmetallern in Koln
geht es deshalb auch eher rheinisch
unkonventionell statt formlich und
steif zu. Das ist wohl, weiB Kirchner,
bei den Gewerkschaften ganz anders.

Typisch schien ihm, wie vor Jahren
einmal der damalige IG-Metall-Chef
Eugen Loderer mit Gefolge zu Kaffee
und Kuchen erschien. Da Kirchner
gerade neben der Tir stand, habe er
die Gaste natiirlich auch gleich selbst
hereingelassen. Loderer, Chef iiber
2500 Funktionire, sei baB erstaunt
gewesen, daBl bei den Arbeitgebern
viel weniger auf Etikette geachtet
wiirde als unter Gewerkschaftern. .

Die Gesamtmetaller, will er mit
solchen Anekdoten suggerieren, sind
eben ein prima Haufen, klein, aber
patent, viel menschlicher und origi-
neller als die Leute von der IG Metall
in ihrer 14stockigen Betonburg
mitten in Frankfurt. Bei den Arbeit-
gebern geniigt schon eine ganz kleine
Mannschaft, um mit einer Massenor-
ganisation fertig zu werden. Die Ar-
gumente, meint er, sind eben einfach
zu gut, ein grofler Apparat ist unné-
tig.

Das kann er, der Kirchner, das sagt
er ganz treuherzig und schaut dabei
mit festem Blick ganz {iberzeugend in
jede Fernsehkamera. So was macht
ihm kein Gewerkschafter nach.

Ein biBchen schwierig ist es schon,
als Mann von iiber ein Meter achtzig
immer bescheiden im Hintergrund zu
bleiben. Er iberragt sie alle: den
Gesamtmetall-Prasidenten Wolfram
Thiele, den Vizeprisidenten Hans
Peter Stihl oder den IG-Metall-Vor-
sitzenden Hans Mayr. So kaschiert er
seine _karperliche ]
hingenden, nach vorn gebeugten
Schultern und gekrimmtem Riicken.
Als Verbandsangestellter empfiehlt
sich ein geneigtes Ohr.

Dennoch hat Kirchner im eigenen
Lager keinen leichten Stand. Niemals
ein Unternehmen kommandiert zu
haben, wie all die Firmeninhaber und
Vorstandsmitglieder um ihn herum,
ist ein schweres Manko.

Arbeitgeber-Funktionér Kirchner: ,Fast stoiz auf unsere Metaller"

Jeder kleine Fabrikant glaubt, er
hitte dem Arbeitgeberfunktionér et-
was voraus. SchlieBlich miisse er ja
die Lohne, iiber die Kirchner — nicht
mal Okonom, sondern Doktor der
Jurisprudenz - so gescheit reden
kann, aus eigener Tasche zahlen.

Das Fernsehen hat ihn neulich - ein
wenig verstiegen — Ludendorff der
Metallarbeitgeber genannt. Die zu
Tarifverhandlungen  versammelten
Unternehmer quittierten es mit schal-
lendem Gelichter. ,,Den Namen hat
er jetzt weg“, meinte einer schaden-
froh. Kirchner grinst da nur gequilt.
Er lache gern, sagt er von sich, er sei
Kolner, aber kein Kamevalist.

Fiir die IG Metall ist er so eine Art
Leibhaftiger. DaB er seinen Job ge-
nauso macht wie ein Funktionir von
der anderen Seite, wissen nur die
Metaller, die ihm bei Spitzengespra-
chen schon mal gegeniibersaBen. Mit
denen trinkt Kirchner auch mal ein
Bier - im kleinen Kreis, denn allzu
vertraulicher Umgang mit dem Kapi-
talistenknecht Kirchner schickt sich
unter Gewerkschaftern nicht.

erlegenheit mit Seine Scharfmacher-Rolle erledigt

Kirchner in der Tat mit Inbrunst.
Kein Arbeitgeber, so betont er, wer-
de einen Tarifvertrag unterschreiben,
der auch nur einen ,klitzekleinen
Einstieg in die 35-Stunden-Woche*
bedeute, ,,selbst, wenn der Arbeits-
kampf noch Wochen dauvern sollte®.

Man konnte meinen, er glaube das.
Aber wie die Erfahrung zeigt, steht
Kirchner auf verlorenem Posten.

Noch Ende April lehnte er vehement
die 38-Stunden-Woche fiir Schichtar-
beiter ab — genau die aber haben die
Arbeitgeber mittlerweile bei den Ta-
rifverhandlungen angeboten. Es wire
immerhin ein Einstieg in die 35-Stun-
den-Woche fiir 850 000 Metaller.

Der Mann, der die Arbeitgeber
zusammenhalt, kann nur bescheidene
Erwartungen hegen. Irgendwann
kommt der Kompromifi. Ob es ein
Erfolg ist, wird sich erst nach Jahren
zeigen. Deshalb ist Kirchner zunéchst
einmal die ,,Minimierung des Mifler-
folgs* schon genug. Dazu gehort fiir
ihn aber auch, da die Gewerk-
schaftsfithrung ihr Gesicht wahren
kann. Denn angeschlagene Gewerk-
schaften neigen zu Amok-Reaktio-
nen. Damit, das weifl auch Kirchner,
»ist niemandem gedient*.

Ein Gewerkschaftsfresser ist Kirch-

ner nicht geworden, aber er steht
schon an der richtigen Stelle — aus

Neigung. Als praktizierender Katho-'

lik hilt er sich dennoch fiir verpflich-
tet, ,,aus christlichem Ethos die Lage
der Menschen in der Arbeitswelt zu
verbessern“.

Mit den Anfiihrern der IG Metall
verbindet ihn zumindest eines: der
pragmatisch-disziplinierte = Umgang
mit dem Gegner. Er sei, so sagt
Kirchner daher, schon ,,fast ein wenig
stolz auf unsere Metaller, daB sie sich
bei Streik und Urabstimmung nicht so
beschissen verhalten wie ihre Kolle-
gen von der IG Druck und Papier”.
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Diisseldorf - sind finanziell unabhingig
von der Zentrale, handeln selbstindig
die Tarifvertriage aus und verwalten eine
eigene Unterstiitzungskasse fir Arbeits-
kampfe. ,

Gesamtmetall darf laut Satzung ledig-
lich die ,,sozialrechtlichen und sozialpoli-
tischen Belange ... von grundsitzli-
cher Bedeutung” wahren. Das ist schon

. schwer genug. Denn daB die Unterneh-
mer iiberhaupt zusammenhalten, ist fiir
Dieter Kirchner, den Hauptgeschifts-
fohrer von Gesamtmetall, ;,immer wie-
der ein Wunder“. Unternechmer, zumal
in derselben Branche, sind zunichst
Konkurrenten und denken an ihren eige-
nen Vorteil, weniger an das allgemeine
Wohl des Industriezweigs.

Den Mangel an Solidaritit im Arbeit-
geberlager machte sich die IG Metall in
-den fiinfziger und sechziger Jahren reich-
lich zunutze. Alle regionalen Unterhidnd-
ler der IG Metall wurden von der Frank-
furter Zentrale gefiihrt. Mit ihrer straf-
fen Regie sahen sich die Gewerkschafter
oft genug im Vorteil. Gaben die Arbeit-
geber in einem Tarifbezirk nach, wuBiten
die Metaller gleich, wie weit sie in den
anderen Regionen gehen konnten. Um
nicht stindig von der zentralistisch ge-
filhrten Gewerkschaft ausgespielt zu
werden, kamen auch die Arbeitgeber
zunehmend von ihrem Tarifprovinzialis-
mus ab. )

Nach und nach bauten sie Gesamtme-
tall zu ihrer Schaltzentrale aus. Wie die
Angestellten in der Tarifabteilung des
1G-Metall-Vorstandes in Frankfurt kiim-
mern sich heute die elf Juristen, Volks-
und Betriebswirte von Gesamtmetall fast
nur noch um die Vorbereitungen fiir die
nichsten Tarifrunden.

Wenn eine’ Lohnauseinandersetzung
gerade gelaufen ist, sammeln die Tarif-

Verhandlungsfiihrer Stihl
Keine Sédge zusétzlich verkauft
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profis schon Daten fiir die nichste. Frith-
zeitig entwickeln sie Konzepte, wie auf
die Forderungen der Gewerkschaft rea-
giert werden soll. Schon im Sommer
vergangenen Jahres veréffentlichte Ge-
samtmetall zum Beispiel die ersten Er-
gebnisse von Meinungsumfragen zum
Thema 35-Stunden-Woche und machte
so weit vor den Verhandlungen Stim-
mung gegen die IG Metall.

Nicht immer klappte allerdings die
Koordination. Hiufig gelang es den
Stuttgarter Metallern unter ihrem wendi-
gen Bezirksleiter Franz Steinkiihler, weit
mehr herauszuholen, als die Arbeitgeber
abgesprochen hatten. 1981 kam -es des-
halb zum Eklat. ’

Der schwibische Arbeitgeber-Anfiih-
rer Hans- Peter Stihl unterschrieb ein
Abkommen, das um 0,1 Prozent iiber

Arbeitgeber-Chef Thiele
Bei MAN genug zu tun

der von Gesamtmetall angepeilten Mar-
ke lag. Daraufhin meuterten die Nord-
rhein-Westfalen unter ihrem Chef Paul
Pleiger. Die Westdeutschen drohten mit
dem Austritt aus dem Spitzenverband,
Gesamtmetall stand vor dem Ende.

Pleiger unterschrieb schlieBlich zwar
den gleichen Vertrag wie Stihl. Doch
Alleinginge, die sich Arbeitgeber in
Nordwiirttemberg/Nordbaden frither lei-
steten, sind seit dem Krach von 1981
nahezu ausgeschlossen. Kontrolleure
von Gesamtmetall sorgen nun dafiir, daB
kein Regionalverband bei Tarifverhand-
lungen von der Einheitslinie abweicht.

Diesmal, bei dem angeblich existenz-
bedrohenden Streit um die Arbeitszeit-
verkiirzung, ist das Sicherheitsnetz be-
sonders eng gekniipft. Neben den Unter-
hiandlern aus Schwaben sitzen gleich drei
Abgesandte von Gesamtmetall am Ver-
handlungstisch im Stuttgarter Hotel
»Graf Zeppelin®“, einer aus Hessen,
einer aus Nordrhein-Westfalen und einer

aus Schleswig-Holstein. Sie passen auf,
daB der Kollege Stihl nicht weich wird.

Im Hintergrund lauert auBerdem Ge-
samtmetall-Geschiftsfilhrer  Kirchner
darauf, da8 niemand vorzeitig ausschert.
Wegen seiner langjahrigen Erfahrung im
Tarifpoker versteht er es wie kein ande-
rer, die Arbeitgeber zusammenzuhalten
(siehe Kasten Seite 21).

Zu jedem Treffen mit der IG Metall
reisen zudem Vorstand und Prisidium
von Gesamtmetall an, weiterhin sind alle
Verhandlungsfithrer und Verbandsge-
schiftsfithrer aus den einzelnen Tarifbe-
zirken vertreten. Insgesamt kommen so
leicht {ber 60 Personen zusammen.

Neben der Verhandlungskommission
tagen in Stuttgart auch noch Experten-
kreise und Beratungsgremien, rechnen
Volkswirte und Statistiker von Gesamt-
metall an Arbeitszeitmodellen und
Lohnformeln herum.

Es ist ein zeitaufwendiges Geschift fiir
die Funktionire, vor allem aber fiir die
Ehrenamtlichen. Denn die verdienen ihr
Geld ja allesamt nicht bei Gesamtmetall,
sondern als Manager oder Eigentiimer-
Unternehmer.

Wolfram Thiele, der sprode Gesamt-
metall-Président, sitzt als Personalmann
im Vorstand des Maschinenbaukonzerns
MAN. Da hitte er eigentlich genug zu
tun: Die Augsburger Firma, die 40 000
Menschen beschiftigt, hat im letzten
Geschiftsjahr Verluste gemacht.

Sigenfabrikant Stihl hat den Ver-
bandsjob in Baden-Wiirttemberg iiber-
nommen, weil er ,,sich nicht immer nur
auf andere verlassen will“. Arbeitgeber-
Geschiftsfiihrer Kirchner sieht das En-
gagement seiner -Prisiden ein wenig
niichterner. Da gehore, sagt er, auch
eine ,Portion Selbstdarstellungswille
und Eitelkeit im guten Sinne“ dazu.

Die Befriedigung dieses Darstellungs-
drangs ist ein aufwendiges Vergniigen.
Stihl schitzt, daB ihn die Verbandsarbeit
rund 200 000 Mark im Jahr kostet. Von
Unternehmern erwartet ein Verband
eben, daB sie ihre Reisespesen selber
zahlen.

Teurer noch kommt es Stihl zu stehen,
daB seine Firma bei Arbeitskdmpfen oft
zuerst dran ist. Als einziges Unterneh-
men, das nichts mit der Autoindustrie zu
tun hat, lag Stihls Sdgefabrik in Waiblin-
gen gleich zu Beginn des Arbeitskampfes
still.

Die Streikkasse der Arbeitgeber er-
setzt zwar 90 Prozent der Lohn- und
Gehaltssumme. Doch bei taglich ber
zwei Millionen Mark Umsatzausfall sei
das, so meint Stihl, ,,nicht mehr als ein
Anerkennungsbetrag®.

" Auch die Kundschaft habe den Einsatz
an der Tariffront nicht honoriert. Ob-
wohl sein Name bei den Lohnrunden fast
jeden Abend in der ,Tagesschau“ ge-
nannt werde, habe er, bedauert Stihl, in
all den Jahren deswegen noch keine
Motorsidge mehr verkauft.
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