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~Regieren aus dem Kofferraum*

Die Regierungen in den finf neuen Bundesldndern sind
blockiert, weil Amisstuben, simpelste Blrotechnik und
. Mitarbeiter fehlen. Das heillose Verwaltungschaos, das

evor Walter Remmers, 57, Mitte
BNovember zur ersten gesamtdeut-

schen Justizministerkonferenz
nach Augsburg reiste, hatte er sich ei-
nen Spruch zur BegriiBung zurechtge-
legt: ,,Hallo, da bin ich wieder.“

Mit dem lockeren Schnack meldete
sich der einstige niedersichsische Justiz-
minister, jetzt Chef des Rechtsressorts
im benachbarten Sachsen-Anhalt, im
Kollegenkreis zuriick. Remmers iber
seinen  Magdeburger  Arbeitsplatz:
»Wenn Sie sich hierher begeben, ver-
schwinden Sie in der Versenkung.“

Fiirs erste hat der Christdemokrat ei-
" ne Amtsstube in dem ehemaligen Be-
zirksverwaltungshaus der Elbestadt be-
zogen: ein vergilbtes Geb#ude mit Lino-
leumboden und PreBspan-Schreibti-
schen. AuBer Remmers muBten dort
noch sieben andere Landesminister un-
terschliipfen — entsprechend eng sind sie
zusammengepfercht in dem herunterge-
kommenen Behordenbau.

Sachbearbeiter und Sekretérinnen
sind knapp, die wenigen Telefonleitun-
gen funktionieren schlecht. Regiert
wird, berichtet der Chef der Magdebur-
ger Staatskanzlei, Karl Gerhold, ,aus
dem Kofferraum*.

B A

Berater aus dem Westen ordnen helfen sollen, machen
sich neue Seilschaften in den Bezirksbehdrden zunutze:
Die alten Dienststellen arbeiten unangefochten weiter.
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Kiinftige Par

lamentsréume i

n Magdeburg: ,Da v

~

... In der Versenkung”: SPD-Quartiermacher 5n Magdeburg

erschwinden Sie .. .

Oft klappt noch nicht mal
die Kommunikation unterein-
ander: Als Ministerprisident
Gerd Gies (CDU) seine Kol-
legen zur ersten Kabinettssit-
zung rief, dauerte es eine gan-
ze Weile, bis die Runde kom-
plett war.

Einige Ressortchefs hatten
die kiinftige Staatskanzlei an-
gefahren, das grinderzeitliche
Palais am Fiirstenwall. Dort
fanden sie jedoch nur ein paar
Firmenschilder westdeutscher
Unternehmen vor; die hatten
sich noch kurz vor der Regie-
rungsbildung eingemietet.
Landesvater Gies wartete der-
weil schmollend im Magde-
burger Rathaus.

Weil die Firmen das mit
Seidentapisserien ausgeschla-
gene PreuBenpalais erst riu-
men wollen, wenn ihnen
gleichwertiger, in Magdeburg
freilich nicht beschaffbarer
Biiroraum zur Verfiigung ge-
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stellt wird, regiert der Landeschef noch
immer direkt von der CDU-Zentrale
aus. Seine Ministerkollegen kann er oft
nicht erreichen, weil sie wegen Renovie-
rungsarbeiten immer mal wieder die
Amtszimmer wechseln miissen.

Fiir den Magdeburger Wanderzirkus
will Gies jetzt die SPD-gefiihrte Landes-
hauptstadt haftbar machen. Der Mini-
sterprisident lasse priifen, ,jinwiefern
die Landesregierung rechtliche Schritte
gegen die Stadt unternehmen kann®,
verkiindete sein Sprecher Michael
Gentsch. ,Dieser ganze Hickhack“ sei
nidmlich ,der Regierungsarbeit nicht
sehr dienlich“.

Das ist in den anderen vier Neubun-
deslindern nicht viel anders. Allerorten
fehlen Amtsstuben und Sitzungsriume,
mangelt es an Biiromaterial, Kommuni-
kationsgerdt und qualifiziertem Perso-
nal.

So fand der thiiringische Justizmini-
ster Hans-Joachim Jentsch (CDU) beim
Amtsantritt in Erfurt auf seinem
Schreibtisch nur einen ,Block Papier
und ein Radiergummi“ vor. Was sonst
noch so nétig war fiir den reibungslosen
Biirobetrieb, sogar ,Klopapier und
Handtiicher“, habe er, berichtet der frii-
here Wiesbadener Oberbiirgermeister,
mit ,unkonventionellen Methoden*
selbst organisiert.

Auf diese Weise war Jentsch — unge-
wohnlicher Luxus im neuen Amt — auch
zu einem komfortablen Dienstwagen
samt Fahrer gekommen. Den Chauffeur
zog Jentsch vom Bezirksgericht ab, das
Auto war ein Zufallstreffer. Beildufig
hatte der Minister erfahren, daB die Er-
furter Bezirksbehdrde, noch kurz vor ih-
rer zum Jahresende geplanten Auflo-
sung, zehn brandneue Opel Omega be-

Erfurter Minister Jentsch, Dienstwagen: ,Nur Papier und Radiergummi®

stellt hatte. Jentsch: ,,Da habe ich mir
einen unter den Nagel gerissen.*

In Dresden konnen sich die meisten
Ressortchefs nicht mal auf ein ordentli-
ches Sekretariat verlassen — Kultus- und
Innenminister schreiben ihre Diktat-
Entwiirfe mit der Hand vor. In Magde-
burg sind die Telefonverbindungen im
Parlaments- und Regierungsapparat so
schlecht, daB der Landtagsprisident
wihrend der Sitzungen, die in wechseln-
de Riume einberufen werden, einen
fahrenden Boten schickt, wenn er seine
Mitarbeiter sprechen will.

Ferngespriche mit einer Bundes-
dienststelle in Bonn sind von Magde-
burg aus tiberhaupt nicht moglich: ,Ich
wihle 0049 fiir Westdeutschland, und
dann ist immer besetzt“, berichtet Klaus
Grille, Staatssekretir im Landwirt-
schaftsministerium.

Wihrend die Ministerien in den neu-
en Regierungszentralen vorrangig mit
sich selbst befaf3t sind, versinken die
Steuerbehdrden und Liegenschaftsim-
ter in einer Flut unerledigter Arbeit.
Staatsanwiilte und Amtsrichter stapeln
ohnmichtig die Antrige von Zehntau-
senden Opfern des SED-Regimes auf-
einander, die bei Gericht ihre Rehabili-
tation erstreiten wollen. Landrite und
Gemeindechefs fahnden erfolglos nach
Landesdienststellen, wo sie die vom
Bund versprochenen Gelder fiir Kanal-
arbeiten und StraBenausbesserung abru-
fen konnen.

Einzig die alten 15 Bezirksverwaltun-
gen, Relikte aus den zentralistischen
SED-Kommandostrukturen, arbeiten
unerschrocken weiter. Viele dieser Be-
horden, die nach Bildung der neuen
Linder eigentlich ldngst zerschlagen
sein sollten, sind von alten Plansoziali-
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sten durchsetzt und fiihren ein schwer

durchschaubares Eigenleben. Doch oh-
ne die alte Bezirksblirokratie wiirde im
4 Osten derzeit ,gar nichts laufen®, be-

richtet ein Verwaltungsfachmann.

Vor einem ,,Verwaltungsnotstand® in
Deutschland-Ost warnte Ende Novem-
ber der sdchsische Ministerprisident
Kurt Biedenkopf (CDU). Die Landes-

Das Kulturmagazin

Erscheint monatlich, _ k}?binette kolmmeAnblmi; ihren }:/ef;su-
” . . . chen, geregelte dufe zu schatfen,
Erhalthch im Bahnhofsbuchhandel und bel kaum vgorar%, weil immer neue Hinder-
- . . . nisse zu tiberwinden sind — etwa beim
ausgewahlten ZeltSChrlftenhandlern. Streit iiber ungek]ﬁne Eigen[umsver_

. héltnisse.

So kidmpfte im brandenburgischen
Potsdam der Parlamentsprisident wo-
chenlang gegen die Deutsche Bundes-

post. Wihrend die Landtagsabgeordne-

ten im ehemaligen Bezirksverwaltungs-

S SC en er bau auf engstem Raum debattieren

muBten, hatten sich die Postler in der

fritheren SED-Bezirksleitung breitge-

macht, die als Parlamentssitz vorgese-
hen war. Ein erstes Ersatzangebot der

]
Landesregierung lehnten die Beamten
rundweg ab.
Erst nachdem das Land eine komfor-
table Kaserne aufgetan hatte, erkldrten
ich Ibst
S1C SEIDST.

sich die Postler bereit, den Prunkbau
auf dem Potsdamer Brauhausberg bald-
zu rdumen. Nun gilt es nur noch, den
Bundesfinanzminister zum Verzicht zu
iiberreden.

Der hatte niamlich in den Archiven
geforscht und die einstige Konigliche
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»~Haus der Gewerkschaften® in der thii-
ringischen Landeshauptstadt ist vom
Deutschen Gewerkschaftsbund belegt.
Der will das stattliche Gebdude partout
nicht mehr hergeben.

Prompt meldeten sich die Nachbar-
stidte mit konkurrierenden Offerten.
Die alte Firstenresidenz Weimar bot
ein ausgedientes Kino als Plenarsaal an;
der Landesvater selber, lockten die
Weimarer, konne ja einen Fligel im
SchloB beziehen. Die Wissenschafts-
stadt Jena schlug ihre ehemalige Arbei-
ter-und-Bauern-Fakultéit als kiinftigen
Landtagssitz vor. So ist, ganz nebenbei,
der ldngst (berwunden geglaubte
Hauptstadtstreit in Thiiringen wieder
voll entbrannt. '

Einzig im Norden haben die Volks-
vertreter ein fiirstliches Domizil. Um
Streitigkeiten iiber den Sitz der Landes-
regierung schon im vorhinein fiir sich zu
entscheiden, hatten in° Mecklenburg-
Vorpommern die Stadtviter von Schwe-
rin bereits vor Monaten Renovierungs-
trupps in ihr MéarchenschloB am Burgsee
geschickt. Das Kalkiil ging auf: Als die
Abgeordneten Ende Oktober im Schwe-
riner SchloB saBen und iiber die Frage
des Regierungssitzes zu entscheiden hat-
ten, votierten sie prompt fiir das nordi-
sche Neuschwanstein.

Auch die Ministerien sind in Schwerin
vergleichsweise luxurids untergebracht.
Vom herzoglichen Marstall bis zum Ar-
senal ~ die Stadtoberen hatten jede
Menge Prunkbauten fiir die neue Lan-
desadministration freigerdumt: alles in
allem 30000 Quadratmeter Biirofliche
mit 2250 Dienstzimmern und 45 Bera-
tungsrdumen.

Noch wissen die Mecklenburger gar
nicht, wie sie all die fiirstlichen Amtsstu-
ben belegen sollen. Von den etwa 2100
Mitarbeitern der alten Bezirksverwal-
tungen in Rostock, Neubrandenburg
und Schwerin seien allenfalls , fiinf Pro-
zent* fiir den Landesdienst geeignet, be-
richtet der Mecklenburger Innenmini-
ster Georg Diederich (CDU). Wo die
anderen Aspiranten flir die Verwaltung
herkommen sollen, ist ungewi.

Diederich hatte im November erst 13
von kiinftig etwa 380 Bediensteten ein-
gestellt. Sein Kollege aus dem Wirt-
schaftsressort, Conrad-Michael Leh-
ment (FDP), konnte immerhin 20 Mit-
arbeitern erste Arbeitsauftriige erteilen
- spéter sollen es mal knapp 200 sein.

Weil die Mecklenburger um Hilfe ba-
ten, haben einige Altlinder, voran
Schleswig-Holstein,- rund 100 West-Be-
rater nach Schwerin entsandt. Das Neu-
bundesland braucht noch mehr Verstir-
kung: ,.Moglichst viel, méglichst gut,
moglichst lange und moglichst kosten-
los“, beschreibt Diederich die Wiinsche
nach westlichen Helfern, die bei den
Ost-Beamten schon einen Spitznamen
weghaben: ,Besserwessis“. Doch der
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Kieler Regierungschef Bjorn Engholm
(SPD) diampft die hochgesteckten Er-
wartungen neuerdings — er kdnne nicht

ganze Ministeriumsbereiche ,leerfe-
gen“.
Auch der Magdeburger Minister

Remmers bekam bei einem Gesprich
mit seiner Nachfolgerin in Niedersach-
sen, der SPD-Politikerin Heidi Alm-
Merk, die Grenzen nachbarschaftlicher
Hilfsbereitschaft zu spiiren. Sie kdnne
doch nicht, machte die West-Kollegin
deutlich, den ganzen Personalbedarf der
sachsen-anhaltinischen Justiz durch Ab-
ordnungen aus Niedersachsen decken.

Hingegen hatte Remmers appelliert,
Sachsen-Anhalt  brauche ,unwahr-
scheinlich viele Helfer”. Allein in den
Liegenschaftsimtern des Landes stapeln
sich rund 40 000 Anzeigen auf Besitzan-
spriiche, in Sachsen haben die Behérden
sogar schon 230 000 Antrége auf Riick-
gabe enteigneter Grund-
stiicke erhalten. Wie in
Dresden gammeln die
Unterlagen auch in Mag-
deburg unbearbeitet vor
sich -hin. Remmers: ,Ich
briuchte 500 Rechtspfle-
ger dafiir, und ich habe
keinen einzigen.“

Mit den Richtern und
Staatsanwilten ist es
kaum anders. Dreimal
mehr Juristen werden in
Sachsen-Anhalt benétigt,
doch die amtierenden 140
Ermittler und 250 Recht-
sprecher _sind noch nicht
mal auf kommunistisches
Vorleben und kiinftige
Amtstauglichkeit  {iber-
priift. Remmers hat keine
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Regierungschef Biedenkopf, Dienstvilla: ,Welifremde

Notvermittiung in Magdeb

Regelug'

Ahnung, ,was da iberbleibt“. Auch

die = Besetzung der Richterwahlaus-
schiisse, von denen die Kollegen
durchleuchtet werden sollen, st

schwierig. Remmers: ,Ich kriege keine
unbelasteten Leute zusammen und also
auch keine Richter - da konnen Sie
sich mein Elend vorstellen.“
Dringenden Bedarf hat der Justizmi-
nister zudem an . Arbeitsrichtern aus
dem Westen angemeldet. Ob im alten
Industriedreieck Halle-Bitterfeld-Mer-
seburg oder im Mansfelder Berg-
mannsrevier — in Sachsen-Anhalt wer-
den jeden Tag Tausende von Arbeits-
kriften auf die StraBe gesetzt. Wer
sich zum Beispiel auf Kiindigungs-
schutz oder Sozialpline beruft, hat vor
Gericht derzeit kaum eine Chance — es
mangelt an Arbeitsrichtern. Gern wiir-
de der Justizchef fiir Rechtssicherheit
sorgen, aber, so sagt er inzwischen de-

AN 34,
) [ N
NN 3

urg: ,0049 ist immer bes;tzt'

primiert: ,Ich muB ja fir jeden Mann
betteln gehen.*
West-Beamte, die sich nach Ost-

.Deutschland abordnen lassen, bekom-

men aus einem 50-Millionen-Mark-
Fonds des Bundes einen kleinen Ge-
haltszuschlag iiberwiesen. Das Sockel-
salir der Pionierbeamten mu8 die je-
weilige Heimatbehérde bezahlen. Des-
halb werden die westdeutschen Dienst- -
stellen immer knauseriger bei der Ent-
sendung von Mitarbeitern.

Ganz nach driiben bewerben mogen
sich die Beamten aber auch nicht - die
Gehaltsunterschiede sind zu gro8. Der
sichsische Ministerprisident Bieden-
kopf etwa verdient gerade soviel wie
der Biirgermeister einer 3000-Einwoh-
ner-Gemeinde im Westen: 6500 Mark.
Das ist ungefdhr ein Drittel des Salirs,
das ein westdeutscher Ministerprisi-
dent, etwa der Hesse Walter Wall-
mann (CDU), jeden Monat bezieht
(rund 20 000 Mark).

Das Zweiklassenrecht bei der Besol-
dung hatte das Bonner Innenministe-
rium erwirkt. Danach sind die Ost-Be-
diensteten, vom Ressortchef bis zu den
Referenten, generell um eine Gehalts-
stufe schlechter gestellt als ihre Kolle-
gen im Westen, und sie bekommen nur
35 Prozent des Verdienstes in ihrer je-
weiligen Besoldungsgruppe ausgezahlt.

Biedenkopf, der neben seinem
Dresdner Mini-Salidr noch Pensionsgel-
der aus dem Westen bezieht, hilt die
Regelung filr duBerst ,weltfremd”. Es
sei ,hoffnungslos”, fiir derart niedrige
Gehalter gute Leute zu bekommen.

Biedenkopf will in Bonn durchset-
zen, daB die Ostlinder wenigstens 55
Prozent eines westdeutschen Beamten-
gehaltes zahlen diirfen. Sein Thiiringer
Kollege Josef Duchat kiindigte fiir die-
se Woche eine Bundesratsinitiative an.
Auflerdem haben die ostdeutschen
Linderchefs vereinbart, die Bonner
Besoldungsrichtlinie  verfassungsrecht-
lich iiberpriifen zu lassen.

Mit etwas mehr Gehalt,
so ihre Hoffnung, kénn-
ten immerhin jiingere
Westbeamte fiir den Pio-
nierdienst im Osten ge-
wonnen werden. Denn
die vielen einheimischen
Bewerber sind, stellten
die neuen Amtschefs von
Schwerin  bis  Dresden
fest, oft nicht nur schlecht
ausgebildet, sondern auch
vorbelastet.

~Zwei Drittel aller
Kandidaten®, klagt etwa
der CDU-Fraktionsvorsit-
zende im Mecklenburger
Landtag, Eckhardt Reh-
berg, ,sind Altgenossen.*
Amtliche Priifer, die in
Schwerin die Vergangen-
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heit aller Bewerber durchieuchten sol-
len, staunen iiber die , Unverfroren-
heit“, mit der sich selbst Stasi-Offiziere
wieder fiir den Staatsdienst melden. ,,Es
ist nicht zu glauben®, berichtet ein Pri-
fer, .,wen man da alles wiederfindet.”

Vor allem Bewerber aus den alten Be- -

zirksverwaltungen werden vielerorts
von eigens gegriindeten Untersuchungs-
ausschiissen auf ihre Vergangenheit hin
abgeklopft. In Erfurt 18t der christde-
mokratische Landeschef Ducha¢ Frage-
bogen ausfiillen, in denen die Kandida-
ten ,nach bestem Wissen und Gewis-
sen mitteilen miissen, ob sie beispiels-
weise einmal ,Funktionstriger einer Be-
triebskampfgruppe* waren.

Doch diese Untersuchungsverfahren
sind langwierig und, wie Kritiker mei-
nen, nicht besonders erfoigreich. So
rutschten in der Schweriner Landtags-
verwaltung schon allerlei Altgenossen
durch. Auch in Erfurt, behaupten Ver-
treter der Birgerbewegung, sei es ,fast
wieder ein Hindernis, wenn man nicht in
der SED war“.

Tatséichlich hat die Landesregierung
dort eine Reihe von Mitarbeitern ver-
pflichtet, die einst fithrende Bedienstete
der alten Bezirksverwaltung waren. Der
damalige Verantwortliche fiir Umwelt-
schutz und Wasserwirtschaft beispiels-
weise, Heimo Zinker, hielt die MeBda-
ten fiir Luft- und Wasserverschmutzung
zu SED-Zeiten stets streng unter Ver-
schluB, zudem ist er als ,,Ansprechpart-
ner” in einer Stasi-Liste verzeichnet —
jetzt soll er Referatsleiter im Erfurter

Umweltministerium werden. In dem
heillosen Wirrwarr, der vielerorts
herrscht, sind die alten Kdmpen aus den
Bezirksverwaltungen oft die einzige
Stiitze fiir die neuen Ministerialen.
»Vorldufig“, so berichtet etwa der Mag-
deburger Regierungssprecher Gentsch,
wiirden deshalb in Sachsen-Anhalt die
alten Strukturen beibehalten.

Auch in Brandenburg hat sich Man-
fred Stolpe (SPD) vorerst fiir die iiber-
kommenen Dienststellen in Potsdam,
Cottbus und Frankfurt/Oder entschie-
den. Sie wiirden erst aufgelst, so der
Ministerprasident, ,,wenn klar ist, was
danach kommt“.

Das kann dauern. Denn die Landes-
regierung in Brandenburg ist noch un-
schliissig, ob sie mit einer Gebietsre-
form aus den 44 Kreisen im Lande ein
Dutzend handliche Verwaltungseinhei-
ten schneidert oder die Bezirksverwal-
tungen in drei Regierungsprésidien nach
nordrhein-westfilischem Vorbild um-
wandelt.

In Erfurt wie in Magdeburg sind die
Politstrategen mit der Landesorganisa-
tion nicht viel weiter. In Sachsen hat das
Kabinett Biedenkopf bereits entschie-
den, die alten Verwaltungen in Leipzig,
Chemnitz und Dresden vorerst weiter-
bestehen zu lassen. So wursteln die Be-
zirksbehorden als letzte Festungen des
alten Regimes unangefochten weiter -
immer unwahrscheinlicher wird, daf} sie
itberhaupt aufgelost werden.

Dabei gehen in einigen Héusern
merkwiirdige Dinge vor. So brauchte
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Kiinftige Magdeburger Staatskanzlei: ,Es ist nicht zu glauben, wen man da olle; wiederfindet”

ein Brief, der an den neuen Erfurter Mi-
nister fiir Umweltschutz, Hartmut
Sieckmann, adressiert und beim Pfort-
ner der dortigen Bezirksverwaltung ab-
gegeben worden war, fiinf Tage, bis er
endlich auf dem Schreibtisch des Res-
sortchefs landete — nur aus Schlam-
perei?

In einem entlegenen Trakt des Ge-
biudes ist eine Amtsstube, in der angeb-
lich Soziaifille unter ehemaligen Stasi-
Mitarbeitern behandelt werden, stets
mit einem Schnappschloff verriegelt.
Die Bediensteten im Zimmer 312, die
nach Einschidtzung des Erfurter Stasi-
Auflosers Matthias Biichner frither
selbst bei der Staatssicherheit waren,
6ffnen nur auf Klingelzeichen. Was sie
genau treiben, weiB nicht mal der Mini-
sterprésident.

Auch die Dienststelle der Bezirksbe-
hérde, bei der Justizminister Jentsch sei-
nen Opel Omega gekapert hat, handelt
nach eigenwilligen Gesetzen. Kiirzlich
verduBerte sie noch groBe Teile ihres
Wagenparks, obwohl! die neue Verwal-
tung dringend .Autos bendtigt. An wen,
warum und fiir welchen Preis die Wagen
verkauft wurden, kann der Chef der Er-
furter Staatskanzlei, Michael Krapp,
nicht sagen, ,weil das nicht tiber den
Tisch der Regierung ging™.

Der Staatssekretir ,will niemandem
etwas Bdses unterstellen*. Aber das Ei-
genleben der Behdrde gibt ihm schon zu
denken: ,,Normal wiire der Vorfall eine
Staatsaktion, dazu fehlt uns aber jetzt
die Kraft.”
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