WIRTSCHAFT

Die D-Mark wird abgeschafft

Die Osi-Mark-Scheine verschwinden uberndchste Wo-
che in Salzstocken; D-Mark-, Pfund- oder Lira-Scheine
durften ebenfalls bald nur noch Museumswert haben.
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Eine Euro-Wdhrung, lange Zeit nur das Gespinst von
Europa-Schwdrmern, kfnnte in wenigen Jahren die ver-
wirrende Geldvielfalt des alten Kontinenfs beenden.
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Wechselstube in Amsterdam Europas Wihrungen wurden an die s?orke Maork gekettet

undesbankprisident Karl Otto
B Pshl hat lange Zeit mit histori-

schen Vergleichen zu Gelassenheit
gemahnt. 32 Jahre habe es gedauert, bis
die Italiener nach der politischen Eini-
gung im Jahre 1861 ihre Banca d’ltalia
gegriindet hitten. Die deutsche Reichs-
bank sei als Zentralnotenbank erst fiinf
Jahre nach der Reichsgriindung 1871 er-
richtet worden.

Die Europider, so die Botschaft des
Bundesbankprisidenten, miiten Ge-
duld zeigen bei der Schaffung einer kon-
tinentalen Notenbank und eines einheit-
lichen Geldes.

Noch vorletzte Woche unterstiltzte
Bonns Finanzminister Theo Waigel die
Skepsis des Bundesbankchefs. In Lu-
xemburg waren die EG-Finanzminister
zusammengekommen, um iiber Aufbau
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und Kompetenzen des geplanten euro-
piischen Zentralbanksystems zu disku-
tieren. Waigel warnte die Kollegen vor
unziemlicher Hast.

Die wirtschaftlichen Grundlagen fiir
eine einheitliche Wihrung in den Mit-
gliedstaaten seien noch nicht gelegt. In-
nerhalb der Gemeinschaft wichen die
Zinssitze in den einzelnen Lindern um
sechs Prozentpunkte voneinander ab,
einzelne Staaten wiirden immer noch ih-
re Haushaltsdefizite mit der Geldpresse
decken (siehe Grafik Seite 91). Solange
solche Zustinde herrschten, kdnne
Bonn einer europdischen Wihrungs-
union nicht zustimmen.

Klare Worte, und dennoch: Verborgen
hinter dem spektakuliren deutsch-deut-
schen WihrungsanschluB lduft etwas
nicht weniger Aufregendes, nicht min-

der Bedeutsames: die Beseitigung der na-
tionalen Wihrungen in Europa, die Ver-
abschiedung von Pfund und Franc, von
Mark und Lira.

Erstaunt registriert Hansjérg Hifele,
unter Gerhard Stoltenberg Finanzstaats-
sekretdrin Bonn, die Ruhe, mit der dieser
in der Finanzgeschichte einmalige Vor-
gang ablauft. Hifele: ,,Die D-Mark wird
abgeschafft, und keiner schaut hin.“

Ausgerechnet am 1. Juli 1990, an dem
Tag, an dem die Wihrungsunion mit der
DDR in Kraft tritt, startet die Europii-
sche Gemeinschaftin ihr Geldabenteuer.
Von nichster Woche an, so beschlossen es
die EG-Regierungschefs vor einem Jahr
in Madrid, sollen Notenbanken und Fi-
nanzminister mitdem Training fiir dieeu-
ropdische Wirtschafts- und Wihrungs-
union beginnen.



Was vor einem Jahr noch vage Wil-
lenserkldrung war, mehr Deklamation,
um den europdischen Einigungswillen
herauszustreichen, hat inzwischen feste
Gestalt angenommen. ,,Das ist“, so ein
Bundesbanker, ,jetzt nicht mehr aufzu-
halten.“

Wie bei der Hauruck-Union mit der
DDR ilberwogen auch bei der Bewer-
tung einer schnellen europdischen Wih-
rungseinheit die Bedenken. Die Okono-
men hielten eine EG-Wihrungsunion
w~auf absehbare Zeit filr verfritht*
(so Volkswirtschaftsprofessor Riidiger
Pohi). In seinem Jahresgutachten 1989
verril der Sachverstindigenrat den Vor-
schlag einer unter EG-Kommissionspri-
sident Jacques Delors tagenden Exper-
tenkommission, die Wahrungsunion in
drei Stufen anzugehen.

Die Volkswirte argumentierten wie
P6hl mit dem Blick in die Geschichte:
Es sei nicht ratsam, eine politische Eini-
gung mit einer Wihrungsunion voranzu-
treiben. Erst sei die Politik dran, dann
das Geld.

Emsig milhten sich vor allem die
Bayern, den Weg in die europdische
Wihrungsunion zu blockieren. CSU-
Chef Waigel und seine Parteifreunde
fiirchteten sich vor den Republikanern,
die aus dem Plan, die stolze D-Mark ab-

zuschaffen, politisches Kapital zu schla-

gen hofften.
Der Abschied von
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*Uberschu  *~ th:r Luxemburg keine vergleichbare Angabe

das Diktat von Versailles einst fiir
Deutschland hatte.

Die Franzosen dringten immer hefti-
ger auf eine europdische Wihrung. Sie
fanden offene Qhren bei einem einfluB3-
reichen Bonner Politiker, bei AuBenmi-
nister Hans-Dietrich Genscher. Gen-
scher wirbt seit zwei, drei Jahren, wo im-
mer er kann, dafiir, die deutsche Protz-
mark in einer Europa-Wihrung aufge-
hen zu lassen.

Zunichst war der AuBenminister mit
seiner Begeisterung fiir eine Euro-No-
tenbank in Bonn ziemlich allein. Doch
die Befreiung der DDR, die zunehmen-

der vertrauten Wih-
rungsordnung in Euro-
pa falit schwer, weil die
gegenwirtigen Verhdlt-
nisse so schlecht gar
nicht sind.

Unter der Fithrung
der stabilen D-Mark
hat sich im Zentrum
Europas eine Stabili-
titsinsel gebildet, auf
der die Wihrungen in
der Praxis bereits heu-
te fest aneinanderge-
kettet sind. Der oster-
reichische  Schilling
und der franzdsische
Franc, der hollindi-
sche Gulden und der
belgische Franc — der
Wert all dieser nationa-
len Wihrungen wird
von der D-Mark be-
stimmt. Wie einst der
Dollar in der Geldord-
nung der Nachkriegs-
jahre sorgt jetzt die D-Mark in Europa
fiir Halt und Sicherheit.

Die Stirke der Mark brachte aller-
dings die anderen Europder in zuneh-
mende Abhéingigkeit von den Deut-
schen. Das mififiel vor allem den natio-
nalstolzen Franzosen. Das Diktat von
Frankfurt, hei3t es in Paris, habe fir
Frankreich heute den Stellenwert, den

o

Bundesbankprasident Pohl
Zwei Geschwindigkeiten fir die Reise in die Geldunion

de Angst der anderen Européer vor ei-
nem immer stirker werdenden D-Mark-
Block ~ dies lieB schlieBlich auch den
zbgernden Helmut Kohl einschwenken.

Um den Europdern die Angst vor ei-
nem groflen Deutschland zu nehmen,
stimmte er Ende vergangenen Jahres zu:
Schon Ende 1990 wird eine Regierungs-
konferenz einberufen, die bis Ende 1992

die fir eine Wihrungsunion n&tigen
EG-Vertragsinderungen perfekt ma-
chen soll.

Nicht nur in Deutschland, auch beim
drgsten Feind einer EG-Wihrungs-
union, bei Margaret Thatcher in GroB-
britannien, hat sich etwas getan. Von
Anbeginn hatte die britische Premiermi-
nisterin die Bestrebungen nach einer
einheitlichen Wihrung gebremst. Doch
Probleme daheim deuten nun auf einen
Kurswechsel hin.

Spiitestens bis zum Herbst will Marga-
ret Thatcher ihr Pfund in das Europ#i-
sche Wihrungssystem (EWS) einbrin-
gen; in diesem EG-Wihrungsverbund
schwanken die Wihrungen nur inner-
halb bestimmter Bandbreiten. Die
Pfund-Mitgliedschaft im EWS ist nach
dem Delors-Plan eine der Voraussetzun-
gen fiir die Wahrungsunion.

Mit Hilfe des EWS hofft Regierungs-
chefin Thatcher, die Zinsen in Grof3bri-
tannien driicken und so die flaue Kon-
junktur beleben zu kdnnen. AuBerdem

. nimmt sie jenen Kritikern die Munition,

die ihr wegen der Weigerung, das Pfund
in die Wihrungsunion einzubringen,
Europa-Feindlichkeit vorwerfen.

Doch gegen die rasche Errichtung ei-
ner Euro-Notenbank sperrt sie sich
noch. Vergangene Woche lieB sie ihren
Schatzkanzler John Major einen Plan
vortragen, nach dem zunichst einmal
ein Europ#ischer Wihrungsfonds ge-
griindet wird. Dieser soll ein zusitzli-
ches Zahlungsmittel, den Ecu, ausgeben,
der als Parallel-Geld mit den nationalen
Wihrungen um die Gunst der Anleger
konkurrieren soll. Erst ,,nach sehr langer
Frist“ (Major) wiirde der Ecu die einzige
Euro-Wahrung sein.

Den anderen Europdern dauerte die-
ser Weg zum Einheitsgeld viel zu lang.
Auch Bundesbankchef Karl Otto Pohl,
der als erfahrener Praktiker den politi-
schen Primat der Bonner stets akzeptier-
te, schwenkt nun auf den schnellen Eu-
ro-Kurs um.

Er lieB sich von seinen europ#ischen
Notenbank-Kollegen fiir drei Jahre an
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die Spitze eines Ausschusses der Zen-
tralbankgouverneure  wihlen.  Der
~Nukleus“ (P6hl) einer europiischen
Zentralbank konne der AusschuBl wer-
den, so sieht der Bundesbankprisident
es neuerdings. Er hat seinen Kollegen
vorgeschlagen, als erstes gemeinsame
Geldmengenziele festzulegen, das hei3t
Einvernehmen dariiber zu erzielen, um
wieviel die Geldmenge pro Jahr wach-
sen soll.

Das ,geradezu atemraubende Tem-
po* (DIHT-Priasident Hans Peter
Stihl), mit dem alle die Wihrungsunion
vorantreiben, macht skeptische Einwiin-
de zu dem Vorhaben nicht bedeutungs-
los.

Nach wie vor herrscht keine Einigkeit
dariiber, welchen Status eine europii-
sche Notenbank haben soll: ob sie in
der Geldpolitik unabhingig wie die
Frankfurter Bundesbank oder, wie die
meisten Notenbanken in den EG-Staa-
ten, politischen Begehrlichkeiten ausge-
liefert sein wird.

Unsicherheit herrscht noch immer,
ob sich die Antreiber in Sachen Wih-
rungsunion tatsichlich dariiber im kla-
ren sind, was eine solche Union be-
deutet. Da wird nicht nur die natio-
nale Wihrung abgeschafft, ein wich-
tiges Symbol nationaler Unabhingig-
keit.

Mit der Schaffung einer Euro-Wih-
rung gehen auch wichtige Teile finanz-
politischer Befugnisse auf die Zentral-
bank und die Gewaltigen in Briissel
iber. Unterschiedliche Zinssitze sind
dann nicht mehr drin, Haushaltsdiszi-
plin ist von allen gefordert. Unmdéglich,
da3 die Italiener dann weiterhin ein
Viertel ihrer Staatsausgaben mit ge-
pumptemn Geld bestreiten kdnnen.

So ganz sicher ist sich auch Pohl bei
aller Anpassungsbereitschaft noch
nicht, ob die eingeschlagene Geschwin-
digkeit wirklich den Sichtverhiitnissen
angepaft ist. Vorletzte Woche regte er
deshalb vorsichtshalber einen Kompro-
mifl an. Die Wiahrungsunion konnte
fertig ausgehandelt und von den Parla-
menten ratifiziert, aber erst Schritt fur
Schritt in Kraft gesetzt werden.

So kénnten jene Linder, die schon
heute fest an der D-Mark hidngen und
bereits eine Union bilden, zunichst
mal beginnen. Andere, mit noch hohen
Haushaltsdefiziten und Inflationsraten,
konnten spiter in den Bund einsteigen:
zwei Geschwindigkeiten auf der Reise
in die Geldunion.

Auf einen solchen Kompromif}, so
sieht es auch Hans-Dietrich Genscher,
kénne man sich durchaus mit den Oko-
nomen einigen. Der AuBenminister,
der so beharrlich die Euro-Wahrung ge-
fordert hat, sieht sich ohnehin als Sie-
ger. ,,Die Finanzminister®, so feiert ein
Genscher-Helfer den Chef, ,haben sich
in unseren Zug gesetzt.*
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c————3 Aufoindustrie c————
Eine
Zeitbombe

Opel geht es so gut wie nie zuvor.
Doch ausgerechnet jetzt
wird bei den Investitionen gespart.

tigten sich eingehend mit dem Mo-

dell der Konkurrenz. In alle Ein-
zelteile, von der Achse bis zum Fenster-
heber, zerlegten die VW-Experten einen
Opel-Vectra, um das Ritsel zu l13sen:
Warum konnen die Riisselsheimer die-
sen Wagen im Vergleich zum VW-Passat
so billig anbieten?

Der Vectra, seit seiner Einfiihrung vor
zwei Jahren ein Verkaufsschlager, kostet
je nach Ausfilhrung einige tausend Mark
weniger als sein direkter Konkurrent aus

D ie Techniker in Wolfsburg beschif-

einfuhr, ist nichts mehr so, wie es mal
war. Opel bietet moderne Fahrzeuge aus
durchrationalisierten Werken und er-
wirtschaftet eine in der deutschen Au-
tomobilindustrie beispiellose Rendite.

Die Bilanz, die der Opel-Chef Louis
Hughes, 41, in dieser Woche prisentiert,
weist einen Jahresiiberschul von 1,1
Milliarden Mark aus. Gemessen am
Umsatz von knapp 21 Milliarden, ent-
spricht das einer Rendite von iiber S Pro-
zent. Beim Volkswagen-Konzern und
bei Ford in Kéln erreicht diese Kennzif-
fer noch nicht mal 2 Prozent, und selbst
Mercedes-Benz kommt nur auf 2,6 Pro-
zent.

Vor wenigen Jahren noch waren die
Riisselsheimer die Fu3kranken der deut-
schen Autoindustrie. In den Krisenjah-
ren 1980 bis 1986 hiufte Opel horrende
Verluste an, allein 1984 gab es ein Minus
von fast 700 Millionen Mark.

Erreicht haben die Riisselsheimer die
Wende mit einem gewaltigen Kraftakt.

Opel-Chef Hughes: Milliarden-Gewinn in die USA gepumpt

Wolfsburg. Die VW-Manager wissen,
daB dies nicht an einem besonders ilppi-
gen Gewinnaufschlag liegt, den sie bei
ihrem Auto einkalkuliert haben. Im Ge-
genteil. Die Marge beim Passat, so ein
VW-Vorstand, ist ,duBerst diinn*.

Das Ergebnis der Recherche war fiir
die VW-Experten schlicht und erschrek-
kend zugleich: Opel arbeitet mit deutlich
geringeren Produktionskosten und kann
seine Fahrzeuge deshalb vergleichsweise
billig verkaufen.

Wie VW schauen derzeit auch Ford
und andere Autohersteller mit einer Mi-
schung aus Neid und Bewunderung
nach Risselsheim. Bei dem Konkurren-
ten, der jahrelang in alten Fabriken alte
Modelle herstellte und hohe Verluste

Opel investierte riesige Summen, um
neue Modelle und Motoren herauszu-
bringen, die Fabriken zu modernisieren
und die Firma endlich von ihrem ver-
kaufsschidigenden Image zu befreien.

Mit einem Wagen aus Risselsheim er-
warb ein Kunde zwar meist ein zuverlis-
siges Gefahrt, zog aber stets den Spott
auf sich: Wer einen Opel fidhrt, der
nimmt auch Trinkgeld.

Inzwischen werben Sportler fiir Opel,
denen man diese Mentalitdt kaum unter-
stellen wird. Steffi Graf, der FC Bayern
Miinchen, die Tischtennisspieler von
Borussia Diisseldorf und andere sorgen
dafir, daB bei Sportiibertragungen
meist auch der Name Opel auf den Bild-
schirm kommt.
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