Suche in allen Winkeln

Die Banken streichen Stelien

enn Manager vor Studenten
Wtreten, dann schildern sie ih-

re Branche und ihre Firma
meist als aussichtsreiches Terrain
fiir Karricremacher. Mit werbenden
Worten sollen die Féhigsten unter
dem akademischen Nachwuchs ins
eigene Unternehmen gelockt wer-
den.

Ulrich Cartellieri, 53, tat, als er
im Sommer vor Wirtschaftsstuden-
ten der Bochumer Universitit rede-
te, nichts dergleichen. Ganz im Ge-
genteil, das Vorstandsmitglied der
Deutschen Bank malte die berufli-
chen Perspektiven in seinem Gewer-
be in den diistersten Farben.

Nachdem es in den siebziger Jah-
ren einen ,,Griindungsboom interna-
tionaler Banken ohnegleichen” ge-
geben habe, finde jetzt ein Auslese-
prozeB statt. Das Geldverdienen er-
weise sich in dieser Bran-
che als immer schwieri-
ger, die Zahl der Institu-
te werde ,drastisch zu-
riickgehen®, die Zahl der
Arbeitsplitze auch. Car-
tellieri: ,,Die Banken
sind die Stahlindustrie
der neunziger Jahre.”

In Amerika sicht es
schon jetzt so aus. Dort
sind es die Sparbanken,
die der Reihe nach pleite
gehen und die staatliche
Einlagenversicherung bis
zu einer Billion Doliar
kosten werden (siche Seite 197).
Jetzt kommen groBe Geschiftsban-
ken ins Gerede. Insgesamt 35 Institu-
te gelten derzeit als zahlungsunfihig,
wenn nicht der Staat einspringt.

GewiB}, soweit wird es in Deutsch-
land kaum kommen. Doch die alte
Banken-Herrlichkeit der Nachkriegs-
jahrzehnte diirfte auch hierzulande in
den Neunzigern zu Ende gehen. In
allen Winkeln der Geldhiuser wird
nach Méglichkeiten gesucht, die Ko-
sten zuriickzudrehen oder zumindest
langsamer wachsen zu lassen. Vor al-
lem soll das Geschift mit weniger
Personal gemacht werden.

Zwar bauen alle Filialbanken der-
zeit fiir einige hundert Millionen
Mark ihr Netz zwischen Rostock und
Dresden auf, zahlen Mitarbeitern
Gehaltszuschliige, wenn sie nach Ost-
deutschland wechseln. Aber fiir die
frei werdenden Stellen im Westen
werden oftmals keine neuen Leute
eingestelit.

Cartellieri

Oberste Devise, so Commerz-
bank-Chef Walter Seipp, sei ein
~gezieltes Kostenmanagement®“. Der
Commerzbank-Vorstand entschied
sich, die Zahl der Planstellen in
Ostdeutschland fiir 1990 auf 600
festzuschreiben. In Westdeutschland
allerdings werde es ,keine Personal-
aufstockung“ geben. So wird ele-
gant der Umsatz pro Mitarbeiter er-
héht.

Die Sparpolitik gilt fiir die Filia-
len vor Ort ebenso wie fiir die
Commerzbank-Zentrale in Frank-
furt. Dort, so der interne Vor-
standsbeschlu8, sollen bis 1994 rund
290 Planstellen gestrichen werden.
Auf diese Zahlen hat sich der Bank-
Vorstand verstindigt, nachdem die
Arbeitsweise in den einzelnen Ab-
teilungen einmal genauer untersucht
worden war.

Derzeit sind Berater
von McKinsey einge-
schaltet, um die Filialen
auf rationellere Arbeit
zu trimmen. Dort, wo
sich Zweigstellen nicht
rechnen, kann es, wie
dieser Tage im norddeut-
schen Gliickstadt, zur
SchlieBung kommen.
Insgesamt zehn kleine
Commerzbank-Filialen
konnte es bis Ende des
Jahres noch treffen.

Zunehmend schwerer
wird es bei schirferem
Konkurrenzkampf fiir kleinere Geld-
hiuser. Sie diirften auf Dauer nicht
in der Lage sein, die Vielzahl der
Bankangebote bereitzuhalten.

Fast im Monatsrhythmus hatten
die Banken in den letzten Jahren das
Publikum mit neuen Ideen fiir die
Geldanlage tiberrascht. Jetzt geht der
Trend wieder in die umgekehrte
Richtung, das Angebot soll gestrafft
werden, um die Ausgaben zu driik-
ken.

»Das Angebot an Standardproduk-
ten®, so referierte Cartellieri vor den
Studenten in Bochum, kénne wegen
der Kosten nur von den groBlen
Banken komplett bereitgehalten
werden. Sollte die ecinzelne Volks-
bank, Sparkasse oder Regional-
bank das gesamte Sortiment bieten
wollen, dann habe sie, so der
Herr von Deutschlands groBter
Bank, ,.etwa dieselbe Chance wie der
Tante-Emma-Laden™ gegeniiber ei-
nem Supermarkt.
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versprechend eingestuft werden. Insge-
samt 400 Arbeitsplitze will Wieandt erst
mal durch die Filialen-Vernichtung ein-
sparen. Hinzu kommen Stellenstrei-
chungen in den verbieibenden Zweig-
stelien und in der Frankfurter Zentrale.
Allein durch vermehrten Computerein-
satz sollen 900 Arbeitsplitze iiberfliissig
werden. Alles in allem wird wenigstens
jeder dritte der insgesamt 7200 BfG-
Jobs gestrichen.

Das ist eine heikle Aktion in einem
Unternehmen, das zur Hilfte noch im-
mer Eigentum von Gewerkschaften ist.
Doch deutsche Gewerkschaftsfunktio-
nire haben schon des 6fteren bewiesen,
daB sie wenig Miihe haben, sich in die
Lage der Arbeitgeber zu versetzen.

Im BfG-Aufsichtsrat haben Gewerk-
schafter wie Franz Steinkiihler von der
IG Metall, der auf der Kapitalseite sitzt,
den Sanierungsplinen zugestimmt. Die
Betriebsratsgrolen der Bank, die fiir die
Arbeitnehmer im Kontrollgremium sit-
zen, lehnten, so Gesamtbetriebsrat Ul-
rich TeBmer, das Vorstandskonzept
,,mit Bausch und Bogen* ab.

Wieandts Zahlen seien, so TeBmer,
oftmals ,nicht plausibel“. AuSerdem
miisse ,,der Ortliche Betriebsrat“ einer
SchlieBung zustimmen, das verlangten
die Mitbestimmungsregeln des Hauses.

Paul Wicandt wird sich iiber diese Re-
geln hinwegsetzen. Die Bank mu8 mehr
noch als andere Geldhiuser (siche Ka-
sten) die Personalkosten driicken, um
eine ordentliche Rendite zu erwirtschaf-
ten. Und Wieandt weiB, daBl er die
Grausamkeiten zu Beginn seiner BfG-
Arbeit begehen muB.

Fiir gute Leute in den von SchlieBung
bedrohten Filialen hat der BfG-Vorste-
her immerhin einige Posten in der Re-
serve. Er verhandelt momentan mit dem
Chef der Deutschen Handelsbank.

Bekime Wieandt den Zuschlag, hitte
seine Bank auf einen Schlag eine Hand-
voll Filialen in der Ex-DDR. Wer zum
Wohnortwechsel Richtung Osten bereit
ist, konnte dort den Neuanfang wagen.

——Altlasten ——————

Feiner Staub

Die radioaktive Verseuchung um
das Uranbergwerk Wismut kostet
den Finanzminister Milliarden.

it dem Tag der Einheit fiel dem

M Liberalen Helmut Haussmann

iiber Nacht eine Rolle zu, die er

gar nicht gern spielen méchte: Der Wirt-

schaftsminister ist nun GroBunternch-

mer - neuer Arbeitgeber von 34 000
ehemaligen DDR-Beschiftigten.

Sein marktwirtschaftliches Glaubens-

bekenntnis, Minister und Beamte seien

als Firmeneigner und Manager zwangs-
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