WIRTSCHAFT

»Vollig aus den Fugen geraten*

Deutsche-Bank-Aufsichtsratschef Christians Uber den Zustand und die Perspektiven der Sowjetwirtschaft

Friedrich Wilheim Christians, 68, arbel-
tete 23 Jahre im Vorstand .der Deut-
schen Bank, 12 Jahre als dessen Spre-
cher. Der promovlerte Jurist glit als Ken-
ner der Sowjetunion, er war der erste
westliche Wirtschaftsvertreter, der 1985
mit Michail Gorbatschow sprach. Ver-
gangene Woche wurde Christians zum
Aufsichtsrats-Vorsitzenden der Deut-
schen Bank gewdhit.

SPIEGEL: Herr Christians, ist die sowje-
tische Wirtschaft bankrott?
CHRISTIANS: Eine Staatswirtschaft
kann im Grunde nicht bankrott gehen.
Wenn man aber westliche MaBstibe an-
legt, dann ist die sowjetische Wirtschaft
nicht mehr allzuweit davon entfernt.
SPIEGEL: Fleisch und Milch sind ratio-
niert, der Schwarzhandel bliiht, die Fir-
men sind in einem verheerenden Zu-
stand. Kann es noch schlimmer werden?
CHRISTIANS: Sie schlieBen von der
schlechten Versorgungslage auf den All-
gemeinzustand der Wirtschaft. Die Ver-
sorgungslage ist sicherlich so schlecht,
wie sie selbst zu Breschnews Zeiten nie
war. Doch trotz des katastrophalen Zu-
stands ist die Sowjetunion ein

reiches Land. Von den Res-

sourcen dort kdnnen wir nur
trdumen.

SPIEGEL: Was war denn vor
der Gorbatschow-Ara besser?

CHRISTIANS: Unter Bresch- !
new war die Versorgungslage
nur deshalb besser, weil da-
mals der Reichtum schlichtweg
verschleudert wurde. Nur so
konnten die schweren Organi-
sations- und Managementfeh-
ler iberdeckt werden. Damals
wie heute hat Moskau es nicht
geschafft, die vom Westen ge-
lieferten Ausstattungsgiiter zur
Modernisierung und zur Ratio-
nalisierung der Industrie ein-
zusetzen. Mit ungeheurem Ko-
stenaufwand wurde nur eine
minimale Leistung erbracht. .

SPIEGEL: Was hat Gorba-
tschow falsch gemacht?

CHRISTIANS: Er hat viel-
leicht seine Mdoglichkeiten
falsch eingeschitzt. Gorba-
tschow hat vor vier, fiinf Jahren
erkannt, daB eine Weltmacht
ohne dkonomische Potenz kei-
ne Zukunft hat. Er wollte des-
halb militdrische und politi-
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Ost-Experte Christians:

sche Macht mit 6konomischer Effizienz
unterfiittern. Diesem hohen Anspruch
ist er meines Erachtens nicht gerecht ge-
worden, deshalb ist auch dje Enttiu-
schung in der Sowjetunion so groB3.

SPIEGEL: Woran ist er konkret geschei-
tert?

CHRISTIANS: Die Infrastruktur des
Denkens kam einfach nicht nach. Um es
in der Computersprache zu sagen: Gor-
batschow hat ein neues Programm be-
fohlen, doch mit einem Chip-Austausch
allein war das nicht zu schaffen. Wir er-
leben derzeit auch in der DDR, daf3 der
ProzeB des BewuBtseinswandels das
Schwierigste ist. Zweifellos hat Gorba-
tschow die Menschen iiberschitzt.

SPIEGEL: Er hat sie fiir flexibler gehal-
ten?

CHRISTIANS: Die Menschen waren
einfach nicht in der Lage, den Inhait der
Reformen so schnell zu begreifen und in
Aktivititen umzusetzen. SchlieBlich
klappte das Neue noch schlechter als
vorher die schlecht funktionierende
Kommandowirtschaft. Die Sowjetunion

Wir mussen Gorbatschow helfen”

ist ein Staat, der so zentralistisch regiert
wurde wie kein anderer in der Welt.

SPIEGEL: Noch mehr als die alte
DDR?

CHRISTIANS: Weit mehr. Die DDR
war zwar insgesamt gesehen der Muster-
knabe in der kommunistischen Klasse.
Dazu kommt, dal Moskau ganz andere
administrative Aufgaben zu bewiltigen
hat. Die Sowjetunion hat 287 Millionen
Einwohner und ist das grofite Land der
Erde; das ist auch ihr Schicksal. Die zu
versorgenden Gebiete liegen oft Tausen-
de Kilometer von den Produktionsgebie-
ten entfernt. Rohstoffe miissen aus
Nordwest-Sibirien und Lebensmittel
aus Usbekistan, der Moldau-Republik
oder von der Krim herbeigeschafft wer-
den...

SPIEGEL: ... eigentlich kein unldsba-
res Problem.

CHRISTIANS: Es ist ein Management-
problem, und mit dieser Aufgabe ist der
Apparat tberfordert. Vor Jahren hat der
damalige stellvertretende Ministerprisi-
dent Sija Nurijew mir gegeniiber einmal

beklagt, daB3 von der Kartoffel-

ernte weniger als die Hilfte
+zum Verbraucher kommt, weil
der groBte Teil auf dem Lager-
platz oder auf dem Transport
verrottet. Wir haben damals
den Bau von Kiihihdusern in
den Produktionsgebieten und
den Transport. in Kiihlketten
vorgeschlagen. Doch nichts ge-
schah.

SPIEGEL: Hat Gorbatschow
beim Umbau der sowjetischen
Wirtschaft ein zu hohes Tempo
vorgelegt?

CHRISTIANS: Ja. Ich habe
mir in Moskau und auch bei
Kollegen im Westen manche
Riige eingehandelt, weil ich
immer wieder gemahnt habe,
den ProzeB langsamer, syste-
matischer zu vollziehen. Die
Perfektion, die ihr erreichen
wollt, habe ich meinen sowjeti-
schen Gesprichspartnern ge-
sagt, kdnnen eure Menschen
so schnell nicht schaffen.

SPIEGEL: Wer war iiberfor-
dert — die gew8hnlichen Bir-
ger oder die Birokraten?

CHRISTIANS: Man kann im
allgemeinen nicht von heute
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mit Schulden und Kredi-
ten kdnnen die Kombinate
nicht umgehen.
SPIEGEL: Rund 40000
sowjetische Firmen diirfen
schon selbstindig Export-
und Importgeschifte be-
treiben.

CHRISTIANS: Da ist eini-
ges vbllig aus den Fugen
geraten. Kredite an Kom-
binate oder einzelne Fir-
men kdnnen von unserer
Seite nicht mehr gegeben
werden. Das Risiko ist zu
groB3. Denn die sowjeti-
schen Unternehmer, wenn
wir sie denn mal so be-
zeichnen, haben den Um-

gang mit der Finanzierung
iiberhaupt noch nicht be-
griffen.

SPIEGEL: Kommt das
Geschift mit den Sowjets
nun vllig zum Erliegen?
CHRISTIANS: Seit An-
fang des Jahres lduft da
kaum noch etwas. Die Pro-

auf morgen von einer Kommandowirt-
schaft in ein marktwirtschaftliches Ver-
.halten liberwechseln, da fillt man erst
einmal in ein tiefes Loch. Gorbatschow
hat zweifellos die Schwerfilligkeit des
ganzen Apparats unterschitzt. Es gibt in
diesem Lande 18 Millionen Biirokraten,
die letzten Endes nur darauf bedacht
sind, ihre Pfriinde zu retten.

SPIEGEL: Die neuen Freiheiten, die
Gorbatschow iiberall bis hin zu den Be-
trieben eingefiihrt hat, wurden nicht an-
genommen?

CHRISTIANS: Uber Generationen hin-
~ weg gab es nur ein Planerfiilllungsden-
ken. Das 148t sich nicht von heute auf
morgen ausmerzen. Die sind alle immer
noch einer Planerfiillungsmentalitit ver-
“haftet. Jeder hat doch stets darauf geach-
tet, daBB er nicht einen Millimeter von
den Vorgaben abwich. Etwas besser, bil-
liger oder anders zu machen wire be-
straft worden. Was ist beispielsweise aus
den von Gorbatschow initiierten Koope-
rativen, den ersten Pflinzchen des priva-
ten Unternehmertums, geworden? Sie
haben vor drei Jahren mit Dienstleistun-
gen und dem privaten Angebot von Pro-
dukten begonnen. Die Kooperativen
werden heute schwer bekdmpft, ihre
Verantwortlichen physisch bedroht.

SPIEGEL: Weil diese Leute die Pfriin-
dewirtschaft in Gefahr bringen.
CHRISTIANS: So ist es. Die Freiheit hat

leider hiufig den Kriminellen genutzt.
Weil das Ordnungssystem nicht mehr

* Text an der Wand: ..Fleisch, Gefliigel*“.

Leerer Laden in Moskau®*: ,Die Bevlkerung ist schockiert”

funktioniert, hat die Kriminalitit gewal-
tig zugenommen. Lebensmittel und Ver-
sorgungsgiiter verschwinden am Pro-
duktionsort oder beim Transport. Kom-
plette Ziige werden umgeleitet und aus-
geraubt.

SPIEGEL: Viele Osthéndler im Westen
sehnen sich in die Zeiten der Planwirt-
schaft zuriick. Friiher galt die Sowjet-
union als zuverldssiger Partner, heute
gilt sie als schlechter Zahler.

CHRISTIANS: Fiir mich war die Sowjet-
union {iber 20 Jahre lang ein guter
Schuldner. Seit Herbst 1989 ist die Kre-
ditwiirdigkeit in den Keller gegangen.
Die Sowjetunion #hnelt in dieser Hin-
sicht einem Entwicklungsland.
SPIEGEL: Haben die Banker bei der
Kreditvergabe nicht genau genug hinge-
guckt?

CHRISTIANS: Das war nicht vorauszu-
sehen. Frither haben die Deutsche Bank
und die Industrielieferanten alle Ge-
schifte mit der staatlichen AufBlenwirt-
schaftsbank abgeschlossen. Schulden
waren damit Staatsschulden, das war
selbst unter Stalin so. Es gab-schon in
den zwanziger Jahren das gefliigelte
Wort, Russenwechsel sind bares Geld.
Bezahlt wurde selbst dann, wenn die Be-
vblkerung darbte.

SPIEGEL: Gorbatschows Reformen
schaden offenbar der Zahlungsmoral.
CHRISTIANS: Wir haben in der Sowjet-
union die ersten Ansiitze einer Markt-
wirtschaft. Kombinate kénnen nun sel-
ber disponieren, Kredite aufnehmen
und Zahlungsziele vereinbaren. Doch

bleme sprechen sich her-

um. Firmen, die schiechte
Erfahrungen gemacht haben, werden
natiirlich keine neuen Geschifte mehr
eingehen. Ich sehe vorerst keine Mdag-
lichkeit, daB sich daran etwas dndert, es
sei denn, daB die Hermes-Biirgschaft
wieder auflebt.

SPIEGEL: Vor drei Jahren noch haben
Sie deutsche' Firmen ermuntert, in der
Sowjetunion Gemeinschaftsfirmen zu
grinden. War die Empfehlung fiir sol-
che Joint-ventures ein falscher Rat?

CHRISTIANS: Ich habe nicht ohne Vor-
behalte dazu geraten, Joint-ventures ein-
zugehen, denn Gemeinschaftsfirmen
sind fiir mich die Krone der Zusammen-
arbeit. Solche Projekte stellen Anforde-
rungen, die gerade in der Sowjetunion
schwer erfiillbar sind. Erst einmal mis-
sen die Produkte und die Marktstrate-
gien stimmen. Man muBl wissen, was
man voneinander zu halten hat, ehe man
ein solches Wagnis eingeht.

SPIEGEL: Viele westliche Firmen haben
sich auf ein Joint-venture eingelassen.
Mit welchen Folgen?

CHRISTIANS: Das hat bislang gar keine
Folgen. Die Russen sind stolz darauf,
daB sie inzwischen rund 1500 Joint-ven-
tures aufzdhlen kdnnen. Die weitaus
meisten stehen nur auf dem Papier. Das
hat im Rahmen des {iblichen Planerfiii-
lungsdenkens nur Zahlcharakter, die
Addition ist wichtig. Da steckt viel Luft
und wenig Effektivitdt dahinter. Es gibt
nur wenige Vorzeigeprojekte, die so
funktionieren wie die immer wieder an-
gefiihrte Schuhproduktion von Salaman-
der.
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SPIEGEL: Die Perestroika hat im We-
sten offenbar falsche Okonomische
Hoffnungen geweckt?

CHRISTIANS: Keine Frage, wir alle ha-
ben die Schwierigkeiten unterschitzt.
Die Wirtschaftsreformen stecken in ei-
ner Krise, die Bevolkerung ist schok-
kiert. Dieser Schock soll nun durch Ein-

fuhren westlicher Konsumwaren und -

von Lebensmitteln abgefedert werden.
Fir diese Importe hitten die Sowjets
gern wieder Westkredite mit langen
Riickzahlungsfristen. Das ist keine ge-
sunde Entwicklung.

SPIEGEL: Also keine Kredite fiir den
Konsum?

CHRISTIANS: Nein. Die Lebensmittel
sind schnell verzehrt, und dann dauert
es viele Jahre, bis alles zuriick-
gezahlt ist.

SPIEGEL: Als die Deutsche
Bank vor zwei Jahren den So-
wjets einen Drei-Milliarden-
Kredit vermittelte, wurden
nicht so strenge MabBstdbe an-
gelegt.

CHRISTIANS: Der sollte aber
auch zu einem groBen Teil fiir
die Modemisierung der sowje-
tischen Konsumgiiterindustrie
eingesetzt werden. Selbst das
haben sie nicht geschafft. Ge-
geniiber meinen Gespriéichs-
partnern aus der Kreml-Hierar-
chie kam ich mir oft wie ein
SteiStrommler vor. Dauernd
habe ich versucht, den Leuten
Zusammenhénge zu erkléren.
Da ging es um Kalkulation, Fix-
preise, Kostenpreise und Stiick-
preise. Ich mufte dieses Ein-
maleins immer wiederholen
und habe mich richtig geniert.
Geholfen hat das nicht viel.
SPIEGEL: Miite die Beratung
nicht systematischer und in gro-
Bem Stil erfolgen?
CHRISTIANS: Ich habe in Moskau die
Unternehmensberatung Roland Berger
eingeflihrt. Aber guter Rat ist teuer. Im
Fiinf-Jahres-Plan gibt es fiir unternehme-
rische Beratung keine Schublade, also ist
dafiir auch kein Geld vorhanden.
SPIEGEL: Fazitalso: alles hoffnungslos.

CHRISTIANS: Ich bin kiirzlich von mei- -

ner 33. Reise in die Sowjetunion zuriick-
gekehrt. Ich bin mit groBen Sorgen heim-
gekommen.

SPIEGEL: Was kann die Bundesrepublik
tun? :
CHRISTIANS: Da ist einiges denkbar,
vor allem durch die Vereinigung mit der
DDR. Die wird von den Sowjets schon
deshalb positiv beurteilt, weil sie im ver-
einten Deutschland einen starken Part-
ner sehen, der helfen kann. Knapp 40
Prozent des DDR-Exports gehen in die

Sowjetunion. Das ist eine erhebliche
Chance flir den gemeinsamen Handel.
Gerade wir mit unserer Ost-Erfahrung
sollten die Européer und Amerikaner er-
mutigen, gemeinsame Konzepte in An-
griff zu nehmen, um Gorbatschow zu hel-
fen.

SPIEGEL: Konkret, was schlagen Sie
vor?

CHRISTIANS: Es mufl ersteinmal die Li-
quidititskrise beendet werden, damit so
schnell wie méglich die Kreditwiirdigkeit
wiederhergestellt wird. Das kann bei der
Dimension, um die es geht, angesichts
der krisenhaften Zuspitzung nur von der
EG, den USA und Japan gemeinsam ge-
16st werden. Erste Kontakte fiir eine gro-
Be Hilfsaktion des Westens laufen schon.

Gerade wir Deutschen, die Gorbatschow
viel verdanken, sollten eine aktive Rolle
ibernehmen. Wir haben Modelle iber-
legt, zum Beispiel, ob wir Kredite gegen
Golddeckung gewihren. Aber auch die
Einrichtung einer Art Entwicklungs-
fonds, eines Marshallplans, wenn man so
will, ist denkbar.

SPIEGEL: Werden die Amerikaner be-
reit sein, Gorbatschow zu helfen?
CHRISTIANS: Bei meinem letzten Be-
such in Washington habe ich festgestellt,
daB auch dort fiebrig an verniinftigen Lo-
sungen gearbeitet wird. Wenn Gorba-
tschow Ende Mai in den USA den Prisi-
denten Bush trifft, dann geht es um
Handfestes.

SPIEGEL: Hilfe aus dem Westen allein
wird keine Wende zum Besseren bringen.

* 2. v. r.: Generalsekretir Gorbatschow.

Was muB in der Sowjetunion politisch
geschehen?

CHRISTIANS: Gorbatschow hat einge-
sehen, daB3 er die Ziigel zu locker gelas-
sen hat. Es muB eine neue Verfassung
her, und es muB auf allen Ebenen die
Verantwortung langsam und systema-
tisch herangeziichtet werden. Das ist in
einem Land, das immer nur diktatorisch
regiert wurde, ein miilisamer Prozef.

SPIEGEL: Die Einfiihrung der Markt-
wirtschaft mit der Knute?

CHRISTIANS: Nicht gerade mit der
Knute. Die Freiheiten haben fiir viel
Verwirrung gesorgt. Und weil es so nicht
geht, mufl wieder der Druck von oben
her. Den Russen mul} gesagt werden,
was sie zu tun haben. Da muBl wohl ein

Bankier Christians, Sowjetpolitiker (1985)*: ,Wir haben die Schwierigkeiten unferschitzt”

Ordnungsnetz gekniipft werden, inner-
halb dessen das Pflinzchen Unterneh-
menswirtschaft keimen kann. Dazu ge-
hort eine klar definierte Eigentumsord-
nung ebenso wie ein Steuersystem, ein
Geldsystem und klar definierte Gesetze
zur Regelung des Wirtschaftsverkehrs
mit dem Ausland. Nur so kdnnen die
Notstinde im Lande behoben werden,
um dann die erforderlichen neuen Krif-
te zu sammeln.

SPIEGEL: Halten Sie einen Sturz Gor-
batschows fiir moglich?

CHRISTIANS: Die Gefahr ist nicht aus-
zuschlieBen. Aber der Freiheitsgedanke
ist in der Intelligenzija und bei nach-
denklichen Menschen weit fortgeschrit-
ten. Die Verhiltnisse in der Sowjetunion
kdnnen prinzipiell nicht mehr zuriickge-
dreht werden. <
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