WIRTSCHAFT

das 1988 noch bei 1,4 Milliarden Mark
lag. Im vergangenen Jahr ist das Be-
triebsergebnis merklich geschrumpft: Es
betrdgt nur noch knapp eine Milliarde
Mark, das entspricht einem Riickgang
von 30 Prozent.

Dieser Ertragseinbruch bei Mercedes-
Benz (Pkw, Lkw) trifft den Daimler-
Benz-Konzern an seiner empfindlich-
sten Stelle. Edzard Reuter und sein Vize
Werner Niefer haben aus der Automo-
bilfirma zwar einen Giganten gemacht,
der in der Luft- und Raumfahrt, in der
Riistungsindustrie und Elektronik aktiv
ist. Doch fiir rund 90 Prozent der Kon-
zerngewinne sorgt weiterhin der Verkauf
von Personenwagen.

Ausgerechnet diese Sparte aber leidet
unter Riickschligen. Der Verkauf von
Diesel-Fahrzeugen brach seit der Dis-
kussion iiber krebserregende Partikel-
emissionen drastisch ein. Auf wichtigen
Auslandsmirkten, in den USA und Ja-
pan, sorgten niedriger Dollar- und Yen-
Kurs dafiir, daB Mercedes dort kaum
noch Gewinne einfahren kann.

Das heimische Geschift warf lingst
nicht mehr so viel ab wie frither. Um die
Autos verkaufen zu kdnnen, gewidhrten
die (werkseigenen) Verkidufer Rabatte;
Gebauchtwagen wurden zu iiberhdhten
Preisen in Zahlung genommen.

Solche Ergebnisse sorgen nicht gerade
fiur gute Stimmung bei der Belegschaft.
Im Hause Daimler Benz, wo die Fiih-
rungskriifte der Direktoren-Ebene noch
immer am Sinn der Konzern-Aufbli-
hung zweifeln, ndhren sie die Kritik am
Kurs des Vorsitzenden Edzard Reuter.

Dessen Aktivititen kdnnen die Unter-
gebenen hiufig nicht mehr nachvollzie-
hen. Unverstindnis beispielsweise weck-
te Reuter mit der Ankiindigung, am
Potsdamer Platz in seiner Heimatstadt
Berlin ein Dienstleistungszentrum fir
den Konzern hochzuziehen. Ein Direk-
tor: ,,Haben wir denn nichts anderes zu
tun?*

Offen wagt solche Kritik keiner vorzu-
bringen, wie sich jiingst bei einer Direk-
toren-Tagung zeigte. Nach einer Reuter-
Rede durften dort Fragen gestellt wer-
den, doch niemand meldete sich. Einer
der Teilnehmer, der gerade erst bei
Daimler Benz angeheuert hatte, meinte
darauf, in dem Unternehmen gehe es of-
fensichtlich zu wie in einem ZK.

Nur im vertrauten Kreis wird der Un-
mut geduBert: Weder die AEG noch die
Luft- und Raumfahrt-Tochter Deutsche
- Aerospace brichten auf absehbare Zeit
Geld in die Konzern-Kassen. Die neuen
Bereiche lenkten vom Stammgeschift
mit Autos ab, ohne selbst irgendeine
Aussicht auf Rendite zu bieten.

Gewi3, das ,ungiinstige Ertragsbild
1989%, das der Bericht der Wirtschafts-
priifer fiir Mercedes zeichnet, ist keine
Katastrophe. Noch immer ist Daimler
Benz eines der ertragsstirksten deut-
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schen Industrie-Unternehmen; noch im-
mer liegt der Gewinn auf einer Hohe,
die Konkurrenten wie BMW auch nicht
annihernd erreichen.

Doch fraglich scheint, ob in einer so
heiklen Unternehmensphase der Aus-
weis von Milliarden-Gewinnen, die nur
auf dem Papier stehen, ein gelungener
Schachzugist. ,So etwas*, klagt ein Mer-
cedes-Manager, ,,hatten wir noch nie nd-
tig.*

c———3Unternehmen ————
Krieg der
Stamme

Ein erbifterter Machtkampf lGhmt
die schwdbische
Maschinenbaufirma Voith.

fiel der Offentlichkeit allenfalls

durch ihre Unauffdlligkeit auf.
~Geradezu typische schwiibische Merk-
male* (Borsen-Zeitung) wurden dem
Maschinenbaukonzern  Voith  zuge-
schrieben: seit Generationen in Fami-
lienbesitz, erfolgreich und weltoffen.
Nicht einmal ein ,,Hauch von Skandal*
(Industriemagazin) war da auszuma-
chen.

Aus, vorbei. Die Zeiten dndern sich,
selbst in der schwibischen Provinz. Seit
Monaten tobt hinter den Kulissen des
bedichtigen Konzerns ein Machtkampf,
der das Unternehmen zunehmend
Idhmt. Schlagzeilen gibt es jetzt fast tig-
lich, giinstig sind sie nicht mehr. Die
Mittel, mit denen da gefochten wird,

D ie Firma auf der Schwibischen Alb

werden immer hirter, demnichst mis-
sen sich die Gerichte mit dem Streit be-
schiftigen.

Eine Menge steht auf dem Spiel: die
Macht iiber einen weltweit titigen Kon-
zern, der 2,5 Milliarden Mark umsetzt
und mindestens 2 Milliarden Mark wert
ist; die Zukunft eines Unternehmens,
das rund 16 000 Menschen beschiftigt.

Vordergriindig geht es darum, ob der
Schweizer Maschinenbaukonzern Sulzer
bei der schwibischen Traditionsfirma
einsteigen darf. Deren Geschiftsfih-
rung will das. Nur so, sagt sie, kénne
Voith langfristig ilberleben. Ein promi-
nent besetztes Beratergremium unter-
stiitzt den Plan, Betriebsrat und Gewerk-
schaft sind ebenfalls dafiir.

Doch zustimmen miissen auch die Ei-
gentiimer. Das sind die Erben des Fir-
mengriinders. Sie verteilen sich auf zwei
gleichberechtigte, inzwischen innig ver-
feindete Familienstimme. Und einer
der beiden Clans spielt nicht mit.

Normalerweise haben die Erben bei
Voith nicht viel zu sagen. Beteiligungen
von Dritten an der Firma aber zdhlen zu
den wenigen Gelegenheiten, bei denen
sie gefragt werden miissen.

Die weitgehende Ausschaitung der
Familienmitglieder hat vor Jahren der
langjdhrige Voith-Chef Hugo Rupf be-
sorgt. Um Familienstreitigkeiten, die
schon so manche Firma ruiniert haben,
ein fiir allemal vorzubeugen, verlagerte
er die Macht auf einen Gesellschafter-
ausschuf3.

Vorsitzender dieses gewichtigen Gre-
miums ist Egon Overbeck, der ehemali-
ge Mannesmann-Chef. thm zur Seite
stehen so prominente Wirtschaftsfiihrer
wie Werner Niefer (Mercedes), Dieter
Spethmann (Thyssen) und Marcus Bie-

Produktion bei Voith: ,Die Gesellschofter wurden regelrecht kastriert”
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rich (Bosch). Die Vertreter der Stimme
entsenden jeweils einen Vertreter.

»Die Gesellschafter wurden regel-
recht kastriert”, klagt der Rechtsanwalt
Mark Binz. Der Stuttgarter Wirtschafts-
jurist vertritt die Interessen des Fami-
lienstammes Hermann Voith, in dem
die Familie Schuler-Voith den Ton an-
gibt. In Goppingen besitzt diese Fami-
lie eine eigene Firma mit 600 Millio-
nen Mark Umsatz.

Dieser Stamm hat, meint Bingz,
Lunternehmerisches Blut in  den
Adern“. Die Familie Schuler-Voith, vor
allem aber ihr Sprecher Robert Schu-
ler-Voith, 37, mdchte bei Voith wieder
ein gewichtiges Wort mitreden.

Der zweite Stamm, die Abkommen
des Hanns Voith, ist eher anthroposo-
phisch und kiinstlerisch orientiert; er
verfolgt diese Ambitionen mit Befrem-
den. Ein Angebot der Linie Hermann,
der Verwandtschaft den 50-Prozent-An-
teit an Voith abzukaufen, lehnte die
Hanns-Sippe ab. Ebenso indiskutabei
erschien ihr der Vorschlag, die G6éppin-
ger Firma Schuler bei Voith einzubrin-
gen — das hitte dem Stamm Hermann
die Mehrheit verschafft.

Eine Einigung der beiden Linien
iber die Zukunft der Firma scheint
nicht mdglich, die derzeitige Patt-Situa-
tion auf Dauer nicht hinnehmbar. Viel-
leicht kamen deshalb in der Branche
Geriichte auf, das renommierte schwi-
bische Unternehmen stiinde zum Ver-
kauf, die Erben wollten kassieren.

. Ende 1988 jedenfalls tauchten in
Heidenheim an der Brenz, dem Fir-
mensitz, allerlei Kaufwillige auf.

Sie waren einmal am Stammgeschift
der Gruppe interessiert. Voith ist einer
der gréBten Hersteller von Papierma-
schinen der Welt. Daneben produziert
das Unternehmen Turbinen und
Schiffspropeller, Ventilatoren und Ge-
triebe.

Die Bewerber lockte allerdings auch
der betriichtliche Besitz der Schwaben.
Die haben sich im Lauf der Jahre ein-
tragliche Beteiligungen an Firmen wie
Daimler-Benz und Salamander zusam-
mengekauft (siehe Grafik).

Mit dem Schweizer Sulzer-Konzern
gediehen die Verhandlungen am weite-
sten. Doch dann zuckten die Eigner
zurlick. Voith sollte weiterhin, und
zwar langfristig, in Familienhand blei-
ben.

Das war im Mirz vergangenen Jah-
res. Doch es wurde weiter verhandelt,
nunmehr iiber eine Kooperation. Die
Schweizer wollen ihre Tochtergesell-
schaft Sulzer-Escher Wyss bei Voith
einbringen und im Gegenzug mit 25,1
Prozent an dem schwibischen Konzern
beteiligt werden.

Im August unterschrieben die beiden
Konzerne eine gemeinsame Absichtser-
kldrung, im Februar diesen Jahres
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stimmte das Kartellamt zu. Alles schien
klar — zumindest nach aufien.

Intern hatte der Familienstamm Her-
mann Voith schon friih zu erkennen ge-
geben, daB ihm eine solche Lésung gar
nicht paBt. Robert Schuler-Voith und
seine Sippe fiirchten, die Schweizer wiir-
den sich auf Dauer mit einer Minderhei-
tenposition nicht zufriedengeben. Das
aber bedeutete das Ende der Familien-
herrschaft.

Zum Eklat kam es Mitte Mirz. Eine
Gesellschafterversammlung solite iber
die weiteren Verhandlungen mit Sulzer
beschlielen. Sie tat das auch, aber ohne
die Stimmen des Stammes Hermann
Voith. Deren Vertreter waren bei der Ab-
stimmung nicht dabei - mutwillig, wie
ihre Gegner sagen, arglistig ferngehal-
ten, wie sie selbst behaupten. Die Wahr-
heit muB nun, auf Klage des Stammes
Hermann, das Landgericht Ellwangen
feststellen.

Seither wird in Heidenheim ganz of-
fen gekdmpft. Die Belegschaft ging auf
die StraBe, der Oberbiirgermeister
schrieb einen offenen Brief — der Druck
auf den Hermann-Clan wichst, der Be-
teiligung von Sulzer doch noch zuzu-
stimmen.

Beide Seiten sind offenbar unnachgie-
big. Ein KompromiB ist nicht in Sicht,
wie auch: Ein Familienstamm will die
Macht, alle anderen wollen das verhin-
dern. Das MiBtrauen der groflen Koali-
tion aus Geschiftsfilhrung, Gesellschaf-



terausschuB und Gewerkschaft richtet
sich vor allem gegen Robert Schuler-
Voith. Ob der Junior, von Beruf Erbe,
die Qualititen mitbringt, einen Konzern
wie Voith zu fithren, weil niemand.
Aber kaum einer traut es ihm zu. Der Al-
lianz gegen Schuler erscheint die Verbin-
dung mit einem renommierten Konzern
jedenfalls sicherer.

Die Schweizer haben eine letzte Frist
gesetzt: Bis Ende des Monats wollen sie
wissen, wie es weitergeht.

Der Termin wird sich kaum halten las-
sen. ,Die Fronten“, klagt Michael Ro-
gowski, der Sprecher der Geschiftsfiih-
rung, ,,sind total verhirtet.“

r—————— Banken —————

Einen Schritt
weiter

Unter dem Druck der
heranstirmenden westdeutschen
Banken entsteht in der DDR ein
buntes System von Kreditinstituten.

dgar Most sieht nicht so aus, wie
Enach landldufiger Vorstellung ein

GroBbankier auszusehen hat. Statt
freundlich-abweisender Uberlegenheit
strahlt Most, 50, hemdsirmeligen Ar-
beitswillen und freundschaftliche Offen-
heit aus.

Most ist Chef der bislang einzigen
Universal-Geschiiftsbank der DDR, der
Deutschen Kreditbank. Er besitzt den
Eifer und das Engagement, die den
tiichtigen DDR-Manager mehr aus-
zeichnen als ein gutsitzender Anzug und
teure Schuhe. Wenn er einem Ge-

spriachspartner etwas erkldren will,
dann tut er es griindlich, er redet, be-
schwort, zeichnet, sucht Beispiele, bis
er merkt, daB er verstanden wird.

Einer wie Most ist genau der Typ,
den westdeutsche Bankiers jetzt in der
DDR suchen und brauchen. Er ist der
ideale Partner fiir strategische Gespri-
che und gute Geschifte.

Die Spitzenleute der Deutschen
Bank haben das offenbar als erste ge-
merkt und sind mit Most und seiner
Kreditbank schnell handelseinig gewor-
den. Vergangene Woche vereinbarten
sie die Griindung eines gemeinsamen
Tochterunternehmens. Die Deutsche
Bank wird mit 49 Prozent dabeisein,
ihr ostdeutscher Partner bringt 100 Fi-
lialen in das Biindnis mit ein.

-Ilch habe mir eben den Stirksten
ausgesucht“, kommentierte Most lako-
nisch die iberraschende Nachricht,
»und einer muf} der erste sein, das ist
doch normal.*

Uberraschend war die Nachricht nur,
weil der Chef der Deutschen Bank alle
Berichte iiber Verhandlungen mit der
Kreditbank noch wenige Tage zuvor
laut und eindeutig dementiert hatte.
»Es gibt keine Verhandlungen“, sag-
te Vorstandssprecher Hilmar Kopper
auf der Bilanzpressekonferenz seines
Hauses, .es besteht kein Vertrag,
und es wird einen solchen auch nicht
geben.*

Nun gibt es ihn, und die Konkurren-
ten des groften deutschen Kreditinsti-
tuts brauchten zwei Tage, um den
Schreck zu iiberwinden. Manch einer
hitte den raffinierten Coup* (ein
Frankfurter Bankier) gern selbst gelan-
det. Doch &ffentlich wurde vor allem
davor gewarnt, daB3 die Deutsche Bank
in der DDR nun iiberméchtig und
ibermiitig werden
kdonnte — der Wettbe-
werb in der gerade
erst entstehenden
Marktwirtschaft sei in
Gefahr.

Gewil} ist, daB die
Deutsche Bank einen
Startvorteil  gewinnt;
sie sichert sich in der
DDR, wo Réiumlich-
keiten rar sind, mit ei-
nem Schlag ein schd-
nes Filialnetz.

Doch  inzwischen
beeilen sich die west-
deutschen Konkurren-
ten, den DDR-Biir-
gern zu zeigen, daB3
auch sie einiges zu
bieten haben. Die be-
reits vorhandenen In-
stitute der DDR -
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