WIRTSCHAFT

~Sie lernt ja taglich dazu“

Zu lange gezobgert, zu kurz gedacht — DDR-Wirtschaftsministerin Christa Luft ist gescheitert

schaftsministerin Christa Luft ihr

bekanntes Grundsatzprogramm:
ein biBchen mehr Markt, ein bifichen
Planung und Volkseigentum und irgend-
wie moglichst viel Zusammenarbeit mit
westlichen Unternehmen.

Doch die rund 600 Industriellen und
Wirtschaftsexperten, die der Einladung
der Diusseldorfer Zeitschrift
Wirtschaftswoche zum deutsch-
deutschen  Wirtschaftsdialog
nach Ost-Berlin gefolgt waren,
reagierten ganz anders, als die
wortgewandte Professorin ge-
wohnt war: Sie raunten, erst
leise, dann uniiberhorbar.
SchiieBlich legten die feinge-
kleideten Herren jegliche Zu-
riickhaltung ab: Sie lachten
und schrien, buhten und pfif-
fen.

Die Schonzeit fiir die Mini-
sterin mit den herben Ziigen
und dem schneidigen Blick ist
voriiber. Zu lange hat sie sich
der Entwicklung in der DDR
in den Weg gestellt, zu spiit hat
sie erkannt, daB nur die schnel-
le Einfithrung der Marktwirt-
schaft den wirtschaftlichen
Kollaps der DDR verhindern
kann.

Sie glaubt es wohl noch im-
mer nicht so recht. Sie sei, sag-
te sie den westdeutschen Ma-
nagern vor einer Woche, fiir
die Gewerbefreiheit -~ aber,
schob sie gleich nach, die diirfe
nicht grenzenlos sein.

Und im Ja, aber-Stil ging es
weiter. Beteiligung westlicher
Unternehmen an DDR-Fir-
men — ja, aber in der Regel un-
ter 50 Prozent. Konvertierbar-
keit der DDR-Wihrung - ja,

Routinien prasentierte DDR-Wirt-

Vielleicht hat die Wirtschaftsministe-
rin erst da erkannt, was schon lange of-
fensichtlich ist: Christa Luft, 51, ist ge-
scheitert.

Ihr EinfluB auf die wirtschaftliche
Entwicklung der DDR blieb gleich Nuli.
[hre Chance, dem zweiten deutschen
Staat durch Konzepte und Ideen beim
dringend erforderlichen Neuanfang zu

aber nicht mehr in diesem
Jahr. Und schlieBlich ihr Fazit:
»Marktwirtschaft ja, aber bei
Dominanz gesellschaftlichen
tums.*

Die Redner, die nach ihr sprachen —
Thyssen-Chef  Dieter  Spethmann,
Hoesch-Vorstandschef Detlev Karsten
Rohwedder und Herbert Zapp von der
Deutschen Bank -, hatten fiir ,,die Frau
Wirtschaftsprofessor* nur Hidme iibrig.
Auf dem Podium, so berichtet eine, die
neben ihr saf3, , kdmpfte Christa Luft mit
den Tridnen“.

Eigen-
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helfen, nutzte sie nicht. Nichts hitte die
DDR seit November vergangenen Jah-
res dringender gebraucht als ein Pro-
gramm, das den Menschen Hoffnung
gibt. Von Christa Luft, der zustéindigen
Ministerin, kam es nicht.

Statt dessen gab sich die stellvertreten-
de Ministerprisidentin mal storrisch,
mal ratlos; sie verstrickte sich in biiro-
kratische Detailprobleme, verwickelte
sich in Widerspriiche oder verlor sich in

|

DDR-Ministerin Luft: .Ich klebe nicht an meinem Amt”

abstrakten Reflexionen iiber ein neuarti-
ges gemischtwirtschaftliches System mit
unterschiedlichen Eigentumsformen.

Mit der DDR-Wirtschaft ging es un-
terdessen immer weiter abwirts: Sie
steht vor dem Kollaps.

Was die Wirtschaftsministerin Luft ge-
gen den drohenden Infarkt unterneh-
men will, weil niemand so recht, sie
selbst vermutlich auch nicht.
»Sie lernt ja tdglich dazu“,
spottet einer der Wirtschaftsex-
perten des Runden Tisches.
»Von jeder Westreise kommt
sie mit neuen Erkenntnissen
wieder.“

Mit ihren neuen Erkenntnis-
sen lduft die Ministerin Luft
den Ereignissen immer zwei
Schritte hinterher. Wihrend
die Modrow-Regierung es
nach einigen Schwierigkeiten
schaffte, sich innenpolitisch
auf das Tempo der Volksbewe-
gung einzustellen, blieb die
Wirtschaftspolitik im Kriech-
gang. Die Wirtschaftsprofesso-
rin, vor ihrer Berufung in die
Ubergangsregierung Rektorin
der Hochschule fiir Okonomie,
einer SED-Kaderschmiede,
wirkt seit Monaten mehr als
Bremser denn als Antreiber
der Wirtschaftsreform im an-
deren Teil Deutschlands.

Von Anfang an versuchte
Frau Luft, seit 31 Jahren SED-
Mitglied, vom alten System zu
retten, was eben ging. Im
Grunde ging ldngst nichts
mehr, aber Christa Luft
brauchte fiir diese Einsicht drei
Monate.

Auf dem Sonderparteitag
der SED Mitte Dezember lie
die neue Wirtschaftsministerin
keinen Zweifel daran, ,,dal} es
auch kiinftig Planung geben
wird“. Zwei Tage vor Weih-
nachten ddampfte Frau Luft alle Hoff-
nungen auf einen wirtschaftlichen Neu-
anfang. Vorrang habe weiterhin das
Volkseigentum, verkiindete sie. Hilfe aus
dem Westen sei nur begrenzt erwiinscht:
»Mehrheitsbeteiligungen ausldndischer
Unternehmen an DDR-Firmen werde
ich nicht zulassen.“

Vor der West-Berliner Industrie- und
Handelskammer skizzierte die Professo-
rin Luft, wie sich die DDR aus eigener
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Kraft retten kénnte: ,,Genereller Erhalt
und Ausbau leistungsfahiger Kombina-
te.*

Nach der Jahreswende wechselte Frau
Luft die Strategie. Statt zu blocken, setz-
te sie jetzt auf die Wirkung der langen
Bank. Gewerbefreiheit, Konvertierbar-
keit der Wihrung und Schaffung gleich-
berechtigten Privateigentums ~ im Prin-
zip ja, aber ,das alles braucht Zeit“. Fiir
das dringend bendtigte Investitions-
schutzabkommen etwa, unumgingliche
Voraussetzung fir jede Kapitalzufuhr
aus dem Westen, wollte sie zunichst ein-
mal eine Expertengruppe einsetzen.

Bei Gastvortrigen vor DDR-begeister-
ten Mittelstdndlern in Diisseldorf und
West-Berlin Anfang Januar wurde Chri-
sta Luft noch gefeiert. Auf das investi-
tionswiitige Publikum wirkte sie mit ih-
ren allgemein gehaltenen Einladungen,
gemeinsam die DDR-Wirtschaft zu ret-
ten, als Reprisentantin einer neuen Of-
fenheit.

Andere, die genauer hinhorten, zeig-
ten sich schon damals enttduscht oder ir-
ritiert von der spréden Mecklenburge-
rin. Ex-Wirtschaftsminister Karl Schiller
hielt ihr ,,Illusionen* vor und prognosti-
zierte ihr Scheitern; Tyll Necker, Prisi-
dent des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie, bemingelte, daB sich in
der Praxis nichts gedndert habe. Es gebe,
kritisierte Necker, eine kiaffende Liicke
zwischen den Worten der Frau Luft und
ihren Taten.

Und diese Liicke wurde immer deutli-
cher. Angesichts der wieder anschwel-
lenden Auswandererstrome und Streiks
in den DDR-Betricben dimmerte es
auch einigen Politikern in der DDR, daf
Frau Luft vielleicht die falsche Beset-
zung sein konnte.

Die Abldsung der Okonomieprofesso-
rin schien Mitte Januar eine ausgemach-
te Sache. In der anstehenden Regie-
rungsumbildung wollten die Opposi-
tionsparteien des Runden Tisches
schlieBlich sogar die wichtigen Ressorts
Wirtschaft und Finanzen besetzen.

Gregor Gysi trug als SED-Chef, wohl
auch aus wahltaktischen Uberlegungen,
der Opposition direkt das Amt des Wirt-
schaftsministers an. Demontage der
Frau Luft? ,,Demontieren kann man nur
jemanden, der etwas darstellt”, konterte
ein Sozialdemokrat.

Frau Luft blieb im Amt. Die Opposi-
tionsparteien einigten sich darauf, ihre
Leute als Minister ohne Geschiftsbe-
reich ins Kabinett zu schicken.

Hinfillig wurde damit auch die drin-
gende Reform der Ministerialbiirokra-
tie. Die Wirtschaftsexperten des Neuen

Forums und der Sozialdemokratie plan-

ten bereits, die alten, SED-durchsetzten
Ministerien fiir Schwerindustrie, Leicht-
industrie, Maschinenbau sowie Handel
und Versorgung abzuschaffen. Sie woll-
ten statt dessen ein starkes, fiir die ge-

samte Wirtschaftspolitik verantwortli-
ches Ministerium aufbauen. Doch dar-
aus wurde nichts.

So blieb Christa Luft eine Ministerin
ohne Ministerium. Lediglich mit einem
Stab von wenigen Dutzend Leuten aus-
gestattet, schwebt sie irgendwo zwi-
schen dem Ministerprisidenten und
den Industrieministerien.

Frau Luft kann mit dieser Organisa-

tionsstruktur leben. Sie hat nie anders
gedacht als in Planvorgaben, Branchen-
regulierung und Produktionslenkung,
Fiir die vielen Betriebe, die sich gern
aus den groBen Kombinaten herauslo-
sen mochten, um endlich unternehme-
risch wirtschaften zu konnen, sind die
Industrieministerien ein Greuel.
_ Christa Luft denkt anders. In ihren
AuBerungen bleibt immer der Glaube
spiirbar, letztlich miisse der Staat iiber
alle wirtschaftlichen Vorgiinge wachen.

So hat sie es gelernt, so hat sie es
selbst jahrzehntelang gelehrt. In ihren
Biichern und Artikeln ist sie auf alle
Feinheiten und Finessen staatlicher
Wirtschaftssteuerung eingegangen:
., Politische Okonomie des Sozialismus*
hieB das.

,Ich kann durchaus verstehen, daf} sie
groBe Schwierigkeiten hat, vom pian-
wirtschaftlichen Denken wegzukom-
men®, meint einer ihrer ehemaligen Stu-
denten, der heute im Ministerium fiir
Leichtindustrie arbeitet. ,,Bei ihr haben
wir gelernt, Unwirtschaftliches fiir nor-
mal zu halten, also auf den Hinden zu
laufen.“ Jetzt, da die Wirtschaft wieder
auf den Beinen laufen solle, konne

Frankfurter Allgemcine Zeitung

»eine solche Artistin nicht die Vorturne-
rin der Bewegung sein“.

An der Hochschule fiir Okonomie in
Berlin-Karlshorst, der beruflichen Hei-
mat der Christa Luft, erzihlen Studen-
ten, was in der DDR als ., Politische Oko-
nomie des Sozialismus“ gelehrt wurde:
»Es gab nie eine Krise bei uns, nur Dis-
proportionen zwischen verschiedenen
Sektoren der Volkswirtschaft.*

In dieser politischen Lehranstalt, im
Volksmund ,Rotes Kloster* genannt,
wurden unter Christa Lufts Leitung die
Fithrungskrifte fir Ministerien und
Kombinate ausgebildet. ,,Die Entschei-
dung, wer nachher auf welchen Posten
vermittelt wurde®, erzihit ein Student,
»hing von drei Kriterien ab: erstens poli-
tischer Linientreue, zweitens verwandt-
schaftlichen Beziehungen und drittens
der Leistung.“

Mit Wehmut denkt Christa Luftanihre
Zeit im Roten Kloster zuriick. ,,Ich klebe
nicht an meinem Amt“, AuBerte sie
Mitte Januar, sie kénne sich durchaus
eine Riickkehr an ihre Hochschule vor-
stellen.

DafB3 dies nicht so einfach ist, weil
selbst an der ehemaligen SED-Kader-
schmiede ein neuer Geist spiirbar wird,
mag Frau Luft erstmals bei der Amtsein-
fiihrung ihres Nachfolgers deutlich ge-
worden sein. Der neue Rektor, Professor
Rudolf Streich, vermied in seiner An-
trittsrede jede ideologische Festlegung.
Erappellierte an die Vernunft und bezog
sich wiederholt auf Kant. Die Marx-Wis-
senschaftlerin Luft horte es mit starrer
Miene. <
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