Kupfererz-Abbau im Mansfeld-Schacht Thomas Mﬂnzer. Pro Tonne Kupfer ein Verlust von 93 300 Murk—Osi

..,_Milliarden ‘wurde'n verpulvert*

SPIEGEL-Redakteur Harimut Volz Gber den Niedergang des DDR-Kombinats Mansfeld

im Biiro des Generaldirektors.

»Der Alte ackert wieder*, sagt der

_'Wachmann. von der Spitschicht, ,aber
det niitzt woh! och niischt mehr.“

N‘och tief in der Nacht brennt Licht

Seit zwei Monaten erst steht Henning '

Rost, 48, an der Spitze des VEB Mans-
feld-Kombinats ,,Wilhelm Pieck* in Eis-
leben am Rande des Harzes. Selbst an
Wochenenden sitzt der Chef in der dii-
steren Firmenzentrale, vertieft in- “alte
Akten und neue Planzahlen. -

Eigentlich. ein sozialistischer Traum-
job, den das Ost-Berliner Ministerium
fiir Schwerindustrie dem Genossen Rost
Ende November antrug. Der Metall-
Staatskonzern mit seinen 47 000 Werk-
titigen, seinen Erzgruben, Walzwerken
und Fertigungsbetrieben galt noch vor
" kurzem in der Hauptstadt als- Muster-
exemplar einer weitsichtigen SED-Plan-
wu‘tschaft :

Dutzende von Mansfeld- Betneben in
der ganzen Republik liefern fiir DDR-
Bedarf und fir den Export jéhrlich
. Zehntausende Tonnen Metalle aller.Art,
- vom Aluminium bis zum Zink. Neue Be-
triebsstitten produzieren eine ganze Pa-
lette von Erzeugnissen, vom Kronkor-
ken fiirs Flaschenbier bis zur Bohrma-

Mansfeld-Generaldirektor Rost
Ziemlich allein gelassen

schine fiir Heimwerker. Das Riesenkom-
binat versuchte sich sogar an der Com-
puterproduktion.

Die Staatspartei pflegte und feierte
das Kombinat aus Eisleben - Geburts-
und Sterbestadt des Reformators Martin
Luther - als Hort sozialistischer Aufbau-
leistung. Hier wurde, angeblich, noch
hérter und erfolgreicher gearbeitet. als

anderswo im zweiten deutschen Staat.
Hier bekamen, tatsdchlich, die Arbeiter
mehr Lohn fiir ihre Planerfiillung als in
vielen anderen volkseigenen Betrieben.:

Mit der angénehmen Besoldung wird
es bald vorbei sein. Rost, der sich bis zu

‘seiner Ernennung zum Kombinatschef

vor allem um die Mansfelder Kupfer-

produktion zu kiimmern hatte, soll den .

Unternehmens-KoloB Richtung Markt-
wirtschaft treiben.

Die SED, die das Unternechmen bIS-
lang behandeln konnte, als. sei’s ein
Stiick von ihr, muBte ihre direkt neben
der Generaldirektion gelegene Mansfel-
der Zentrale am Markt von Eisleben An-
fang Januar endgiiltig riumen. Die mei-

sten der 70 Genossen lernen inzwischen -
die Kupfer-Produktion an Hochofen

oder Walzbindern im nahen Hettstedt
keninen. v

Dort sind sie hochwillkommen. An-
fang des Jahres durften in Hattstedt
rund 200 amnestierte Strafgefangene ih-
ren: Zwangsarbeitsplatz verlassen und
nach Hause fahren. Jetzt sorgen die al-
ten Parteifreunde fiir Entlastung.

Vor Ort, im Kombinat, gibt es fiir die
zerbroselnde Partei nichts mehr zu
schaffen. Sieben von zehn Mitgliedern
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. aus der Partei ausgetreten war.
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in den Mansfeld-Betriecben haben die

"SED inzwischen verlassen. Politik wnrd
jetzt von anderen gemacht.

Auch die einst aliméichtigen SED-Pla-
ner im Ministerium fiir Schwerindustrie
lassen nur noch wenig von sich horen.
»Man hat mir bei meiner Amtseinfiih-
rung erkldrt*, sagt Rost, ,,daB ich kiinftig
als sozialistischer Unternehmer eigen-
verantwortlich handeln kdnne und sol-
le.

Nur weiB der Generaldlrektor mcht S0
recht, wie er mit der neuen Freiheit um-
gehen soll. Begriffe wie. Gewinn und
Verlust jedenfalls sind neu fir den ge-
lernten Bergwerks-Ingenieur; mit Ko-

stenminimierung und Gewinnmaximie- _
"rung hat Rost sich bisher nicht befassen

miissen. Thn interessierte frither ja nur
die ordentliche Herstellung von Metal-

len, um die Kasse kiimmerte sich die .

Partei. - )

Als Besucher aus dem Westen den
Mansfeld-General, der sein Parteibuch
bislang noch nicht abgeben mochte, En-
de Dezember nach der Rendite seines
Staatskonzerns fragten, muBte sich Rost
erst mal telefonisch beim Kollegen
Oberbuchhalter kuridig machen. Die

- Zahlen beeindruckten damals den neuen
»1,1 Milliarden Mark Gewinn bei -

Chef.
13,7 Milliarden Mark Umsatz — das ist
doch ganz gut, oder?* sagte ihm der
Buchhalter. . .

Das wire sogar glinzend, wenn die
Rechnung stimmte. Tatséchlich aber hat
die sozialistische Bilanzbuchhaltung
kaum etwas mit der betrieblichen \Mrk-

_hchkelt Zu tun.

Inzwischen hat Rost gemerkt, welch
iibles Erbe er iibernommen hat. ,Wenn
ich ehrlich bin*, sagt der Neu-Manager,
»entspricht meine Ausbildung nicht den
Anforderungen.”

Das galt wohl auch fiir seine
Vorgiinger. Von den noch kiirz-
lich leitenden Genossen des
Mansfeld-Kombinats aller-
dings ist keiner mehr im Amt,
die Revolution hat die Titer
entlassen.

Mitte November muBte der
damahge Generaidirektor
Bernd Reichmann, ‘50, seinen
Posten auf Druck des Ministe-
riums fiir Schwerindustrie nie-
derlegen, weil er demonstrativ

Damals fiihlte sich die SED
noch stark. Reichmann wurde
als Entwicklungsingenieur zu
den -eigenen Eisen- und Hiit-
tenwerken Thale am Harz
strafversetzt, das. Gehalt von
3500 (Generaldirektor) auf 930
Mark (Ingenieur ohne Kompe-
tenz) gekiirzt. ‘

Nur wenig spiter ver-

aus der Stadt. Wehage, der wie ein Auf-
sichtsratsvorsitzender des Staatskon-
zerns gewirkt hatte, geriet in den Strudel
der Revolution .— die Basis jagte den
strammen Einheitssozialisten - davon.
Der einstige Mansfeld-Kommandeur

sitzt heute in der SED-Bezirksleitung

von Halle.
. Anfang Januar gab auch Otto Hahn
auf, der langjihrige Vorsitzende der
Mansfelder 1G Bergbau Energie und als
- ranghtchster  FDGB-Gewerkschafter
der dritte im Fihrungstrio des Grol-
. kombinats. Bis zuletzt hatte der Gewerk-
schafter an die Allmacht der Partei ge-
glaubt und gegen den Klassenfeind agi-
tiert. Hahn: ,, Im vergangenen November
habe ich mir zum erstenmal in meinem
- Leben Westfernsehen angeguckt.*
Jetzt plagt den gelernten Bergmann,
der es iiber den zweiten- Bildungsweg

Ex-Generaldirektor Reichmann
" Zum Ingenieur degradiert

zum promovierten Philosophen brachte,
das Gewissen, er fiihlt sich schuldig. ,,In
Wahrheit wuBBten wir doch, was falsch
lief, aber wir haben die Kollegen belo-
gen und betrogen“, gibt- Hahn, wie viele
aus der SED, sein pflichtgemiBes
Schuldbekenntnis ab. Er kann ,verste-
hen“, wenn er ,,auf der Strafle als Schuft
beschimpft* wird. »

Die Stimmung in den Mansfeld-Be-.
trieben ist gereizt. Erst allméhlich wird
den Menschen bewul3t, wie unsicher die
garantierten _ Arbeitspldtze geworden
sind. Zu lange waren die Gesetze der
Okonomie auBer Kraft gesetzt.

~Wenn hier die knallharte Marktwirt-
schaft kommt*, sagt ein Bergmann vom
Thomas-Miinzer-Schacht in Sangerhau-
sen bei Eisleben, ,,dann sind wir am En-
de, dann kommt die Arbentslosngkent der
Massen.“
Die Marktwirtschaft kommt bereits,

“wenn auch behutsam. Ende vergange-

nen Jahres wurde die in den Zwanzigern
gebaute und heute vollig veraltete Kup-
fer-Silber-Hiitte ,,Fritz Beyling* in Hett- -

- stedt geschlossen — aus Griinden des -

Umweltschutzes, wie der aus Berlin an-
gereiste Schwerindustrie- Mlmster Kurt

1 Singhuber betonte.

Noch' geht die sozialistische Arbeits-
beschaffung auf. Die 130 Hiittenleute

‘finden ohne Probleme einen Job im be-

nachbarten Walzwerk. Dort werden
dringend Arbeitskrifte ben6tigt.

Doch die nichsten Stillegungen sind
bereits beschlossene Sache, und dann ist
es nicht mehr so einfach mit Ersatzar-
beitspldtzen. Mitte des Jahres wird die
llsenburger Hiitte dichtgemacht, die
Schadstoffbelastung der Umgebung lieB
sich nicht ldnger geheimhalten. Der
Boden in und um Iliseburg ist mit
Schwermetallen verseucht. Aber das ist

schwand der michtige SED-
Kreissekretiar Joachim Wehage

Mansfeld-Zentrale in Elsleben- Keimzelle eines der groBten DDR Komblnote
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‘Nullpunkt angelangt ist.

. sterium in Rechnung ge-
stellt.

_ sichtigt war bereits ein Auf-
_ schlag von acht Prozent der

WIRTSCHAFT

nicht der einzige Grund fiir 'das nahe
. Ende der alten Hiitte. Gewichtiger ist,

daB jeder Arbeitsplatz dort -mit mehr
als 100000 Mark jdhrlich subventio-
niert werden mull. Die Mitarbeiter bei
vollem Lohnausgleich-in die Frithpen-
sion zu schicken wire wirtschaftlicher.
SED-Minister Singhuber, ein langjéihri-
ger Planer und Volistrecker einheitsso-

zialistischer Industriepolitik: ,,Das wer-

den wir uns kiinftig nicht mehr leisten

. konnen.*

Wie bislang gerechnet wurde, steht
mit deutscher Griindlichkeit in vertrau-
lichen Akten des.Kombinats. Die Ge-
winnung einer Tonne reinen Kupfers
aus eigenen Erzschichten kostet im
Schnitt 105 600 Mark. Verkauft aber

. wurde das Edelmetall an die Abteilung

Metallurgiehande! des . Volkseigenen
Auflen- und Binnenhandelbetriebs der

Deutschen Demokratischen Repubhk'

in Ost-Berlin zum Festpreis

seine Zukunft bis weit in das nichste

Jahrtausend®, beruhigte der Minister
Singhuber noch Mitte der Achtznger die
Kumpels vor Ort.

Die- Bérgleute fuhren. weiter in_die
Schichte ein. Niemand fragte nach den
Kosten fiir das ‘aufwendige ‘Arbeitsbe-
schaffungsprogramm. ,,Da sind Milliar-
den an Kapital verpulvert worden*®, sagt
heute ein SED-Funktionir in Eisleben,
~die anderswo als Investitionsmittel
dringend gebraucht wurden.*

. Es gehort zu den Kuriosa des DDR-
Sozialismus, dafl der VEB Mansfeld,
nach normalen 6konomischen Kriterien

“ein Konkursunternehmen, zur Keimzel-

le eines der gréBten Kombinate im ost-

deutschen Staat ausgebaut wurde.

Profitable Unternehmen wie etwa die
fritheren Allgemein Deutschen Metall-
werke Oberschionweide in Berlin oder

die 1925 gegriindeten Leipziger Metall-

von 12 300 Mark.

Mehr als manche aufwen-
dige Analyse machen diese’
beiden Zahlen deutlich, war-
um die DDR-Wirtschaft am

Das stattliche Defizit von
93 300 Mark pro Tonne wur-
de ordnungsgemilBl dem zu-
stindigen Singhuber-Mini-

In dem  geforderten
Subventionsbetrag  beriick-.

Herstellungskosten, das sind
8448 Mark. Diesen Betrag
iiberwies das Kombinat -als
planméBigen Gewinn nach
Berlin zuriick.

Offiziell muBte mit Hllfe
solcher Rechenkunststiicke
nie ein Verlust ausgewiesen werden. So
florierte eine Wirtschaft, fiir die es kei-
ne am Bedarf und an Kosten orientier-
te Rentabilitidtsrechnung gab.

Die wahrhaft profitablen Geschafte
des Mansfelder Erzbergbaus sind

schon lange Vergangenheit. Die Grafen.

von Mansfeld hatten im Mittelalter
ganz gut an den Gruben verdient. Jahr-
hunderte spidter, der Kapitalismus
bliihte auch in Deutschland, kassierten
die Aktiondre der Mansfeld. AG or-
dentliche Dividende. Nur die Bergleute
wurden fiir ithre Frondienste lausig ent-
lohnt.

Spitestens in den sechZIger Jahren
jedoch waren die inzwischen volkseige-

.nen Erzschédchte im Eislebener Revier

ausgelaugt. Der Metallanteil am gefor-

* derten Kupferschlefer sank dramatisch,

der Abbau wurde immer teurer.

Die Arbeiter-und-Bauernfithrer aber
wollten nicht die Totengriiber der fast
800 Jahre alten Mansfelder Bergwerks-
tradition sein. ,,Der Kupferbergbau hat

Gev_verkschaiter Hahn

‘werke wunden dem VEB Mansfeld zuge-

schlagen. -

Mansfeld, nun nach dem DDR-Mit-
begriinder Wilhelm Pieck benannt, wu-
cherte durch die zwangsverordnete Kon-
zentrationswelle zum Kolo3. Das kaum

noch durchschaubare Geflecht unter--

schiedlicher Metallbetriebe sollte, so
hofften die Staatsplaner, den Nieder-
gang des Mansfelder Erzbergbaus ka-
schieren und das Kombinat zu einem
Metallkonzern von Weltniveau ver-
schmelzen.

Trotzig hielten die Funktionére an der
viel zu teuren Kupferproduktion fest.
Aus einer Million Tonnen Erzférderung
konnten in deh vergangenen Jahren nur
noch 7000 Tonnen Metall gewonnen
werden. Eine sinnlos geringe Beute. Um
die alten Erzschmelzen auszulasten, im-
portierten die Staatssozialisten zusétz-
lich groBe Mengen Kupferschrott aus
dem westlichen Ausland - meist mit
Kunststoff ummantelte alte Kabel oder
kleingehickselte Halbleiter, die aus gu-

Lich kann ouch Stre|ks organisieren”

ten Griinden des Umweltschutzes in
Lindern wie der -Bundesrepublik nicht
mehr verarbeitet werden durften.

Die Einfuhr des Rohmaterials und die
Ausfuhr des reinen Metalls besorgten
SED-Devisenbeschaffer Alexander
Schalck-Golodkowski und dessen Firma
Intrag. Natiirlich wullten die Mansfeld-
Direktoren um die Gefahren dieser Art
Kupferproduktion. Aber die Intrag zahl-
te in bar und Valuta.

Da flossen einige Millionen Mark-

"~ West extra in die Kassen des Kombinats.

~AuBerdem®, sagt Ex-Generaldirektor
Reichmann heute, ,.konnten wir uns
kaum gegen solche Auftrige wehren.”

Die Folgen sind verheerend. Seit En-
de der siebziger Jahre wurden die gesetz-
lichen Grenzwerte von Schwermetall-
Emissionen im Umkreis der Kupferhiit:
te llsenburg um das 40fache iiberschrit-
ten. Bis zu 300 Tonnen Schwermetalle

schleuderte die Uraltschmel-
— - ze jdhrlich in die unmittelba- .
.+ re Umgebung.

* Bei Anwohnern wurden
Schadstoffe wie Blei, Kup-
fer, Cadmium und auch
Dioxine im Blut nachgewie-
sen. Den Behdrden war das
bereits seit Ende der siebzi-
ger Jahre bekannt.

In einer Studie vom Mirz
1988 forderte die Bezirkshy-
giene-Inspektion ~ Magde-
burg eindringlich Sofort-
maBnahmen - vom ,Speise-
verbot von Wald- und Wie-
senpilzen* aus der Umge-
bung und regelmifBigen
~ .vorbeugenden Erholungs-

kuren* fiir Kinder bis hin zur
SchlieBung der Produktions-
stitten. Die Studie ver-
schwand damals im Panzer-
schrank der SED-Bezirksleitung. Erst
jetzt wurde der Umweltskandal &ffent-
lich, Mitte des Jahres muB die llsenbur-
ger Hiitte schliefen.

Dann wird auch fur die Jangst unsin-
nig gewordene Erzférderung etwa im
Sangerhausener Thomas-Miinzer-
Schacht das endgiiltige Aus kommen.
Mehr als 2000 Bergleute werden dann in
der armen Vorharz-Region ihren nach
DDR-MaBstab mit monatlich 1600
Mark blendend bezahlten Job verlieren.

Mansfeld-Chef Rost sucht verzweifelt
nach neuen Uberlebenskonzepten fiir
seinen Konzern. Seine Hoffnung liegt,

_wie bei vielen Ost-Managern, im We-

sten. Gemeinsam mit der Frankfurter
Metallgesellschaft (MG) wiirde' Rost
gern ins Anlagenbau- Geschaft einstei-
gen.

Nun verhandelt der Sladtsuntemeh-
mer mal in West-Berlin, mal in Frank-
furt mit dem MG-Vorstandsvorsitzen-
den Heinz Schimmelbusch. Eins hat der
DDR-Mann bereits gemerkt: ,,Der
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‘ Schnmmelbusch ist ein ganz ausgezeich-

neter Fachmann *
_ Den Einstieg ins Computergeschift,

. von Vorginger Reichmann noch mit ho-

hem Aufwand betrieben, hat Rost inzwi-
schen wegen »mangelnder Erfolgsaus-
sichten* von der , Liste zur Neupositio-
nierung des VEB Mansfeld Kombmat
gestrichen.

Ein Konzept fir neue Massenarbens-
plitze gibt es nicht. Rost rechnet inzwi-
schen mit mehr als 8000 Arbeitslosen in
den nichsten Jahren.

Vielleicht werden es noch mehr denn
der KoloB Mansfeld droht auseinander-
zubrechen. ,Friilher®, sagt ein enger
Rost-Mitarbeiter, ,,gab es Flankenschutz
von Partei und Regierung.* Jetzt dage-
gen werde der Generaldirektor ,.ziem-
lich allein gelassen*.

Gesunde und gewinnbringende Un-

. ternehmen, die vor Jahren dem Eislebe-

ner Kombinat zwangsweisé angegliedert
wurden, dréingen zuriick in die Selbstin-
digkeit. Sle glauben, allein bessere Uber-
lebenschancen zu haben als im Verbund

- des maroden Staatskonzerns.
Zu den aufmiipfigen Mansfeld-Toch-

tern gehoren der Aluminiumproduzent

* VEB Leichtmetallwerk Rackwitz bei

Leipzig und die Eisen- und Hiittenwerke

- Thale, wo Rosts Vorgénger Reichmann

jetzt im blauen Arbeitskittel seinen

Dienst versieht und auf neue Kamere-v

chancen wartet. -
Die Betriebe stellen sich um, die Men-

‘ schen auch. Reichmann, der ehemalige

Genosse-Generaldirektor, versucht' nun,
mxt den Sozialdemokraten anzubandeln.

In Thale will er, ,wenn man mich 148t
beim Aufbau eines SPD-Ortsvereins hel-
fen.

Der FDGB Mann Otto Hahn mdchte
sich endlich zum richtigen Gewerkschaf-

ter wenden. Notiges Riistzeug fiir den |
Kampf um die Arbeiterrechte brachte.

der iiberzeugte Kommunist Ende De-
zember bei seinem ersten Westbesuch
mit — éin Buch {iber das Betriebsverfas-
sungsgesetz der - Bundesrepublik
Deutschland.

~Wenn es sein muB®, sagt Hahn,
»kann ich auch Streiks organisieren -~ na-

tiirlich immer im Rahmen der Legali- |

tat
Wie es im Buche steht.

—————— Luftfahrt c—————

Radikaler
Schnitt

Die Lufthansa baut ihre Charter-
geselischaft-Condor um.
Dos Unternehmen fliegt zu teuer.

hafen war kurz und nicht gerade
aufwendig. Doch so mancher der
etwa 200 Teilnehmer bekam feuchte Au-
gen, als Ende vergangenen Jahres die

D ie Feier auf dem Frankfurter Flug-

letzte Boeing 727 der. Condor verab-

schiedet wurde.
Den Mitarbeitern der Char;erﬂugge-
sellschaft war klar, daB sie sich nicht nur

von einem Flugzeug trennten. Sie wuB-
ten, daB mit der Ausmusterung der
Boeing 727, die iiber ein Vierteljahr-

- hundert fiir die Condor geflogen war,

eine Firmenepoche endete.
Seit ihrer: Griindung im Jahr 1955

~war die Condor mit eigenen Flugzeu-

gen, Piloten und Stewardessen gestar-
tet. In Zukunft soll die Tochtergesell-
schaft der Lufthansa, mit der Millionen
Bundesbiirger in. den Urlaub reisten,
nur noch-als Vertriebsfirma fiir Char-
terfliige arbeiten. Condor-Jets und

- Condor-Piloten wird es bald nicht mehr

geben.
Lufthansa-Chef Heinz Ruhnau berei-

-tete den Wandel im vergangenen Jahr

vor. Damals ersetzte er den bisherigen
Condor-Geschiftsfilhrer ~ Malte  Bi-
schofT, 63, durch Franz Schoiber, 51.
Der ehemalige Marketing-Direktor der

" Lufthansa erhielt von der Muttergesell-

schaft den Auftrag, die Condor fir die
neunziger Jahre zu trimmen. . :

Der neue Chef begann seine Arbeit
mit einer bitteren Erkenntnis. ,In der

“bisherigen Struktur nicht iiberlebensfi-

hig®, befand Schoiber in einer internen
Analyse {iber die Condor.

Die gelb-grauen Condor-Jets hatten
in den touristischen Boom-Jahren 1987
und 1988 zwar gute Gewinne eingeflo-
gen. Doch die goldenen Zeiten sind

. vorbei.

Die Charterbranche leldet darunter,
daB es inzwischen zu viele Unterneh-
men und zu viele Flugzeuge gibt. Al-
lein in Spanien wurden in den vergan-
genen zwei Jahren mehr als ein’ Dut-

vFIugzeug der Chartergesellschaft Condor: Bel der Buchung WIrd kunﬁl ,

T

5 ‘;",,

der Sitzplatz reserviert
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