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LStéirker
ins Zentrum

Zwei Mitglieder der Familie Herz-
verlassen die Tchibo-Gruppe — ihr
groBer Bruder hat sie schiecht
behandelt.

enn Giinter Herz,49,den eigenen
WErfolg erkldren soll, dann macht

er sich nicht viele feinsinnige Ge-
danken. ,,Wir sind nicht besser*, spottet
der Tchibo-Gesellschafter gern, ,,die an-
deren sind nur dédmlicher.*

Die Liste der anderen wird immer lin-
ger. Am Dienstag vergangener Woche ga-
ben Giinters jiingere Briider Michael, 46,
und Wolfgang, 39, ohne Begriindung den
Ausstieg aus dem Hamburger Familien-
betrieb bekannt. Mitarbeiter der Briider
zeigen Verstindnis fiir den pldtzlichen
Abschied. Die beiden seien es leid gewe-
sen, sagt ein Tchibo-Manager, vom gro-
Ben Bruder ,,stiindig wie dumme Jungen
behandelt zu werden®.

Der rabiate Umgang mit seinen Ver-
wandten wird Giinter Herz nun viel Geld
kosten. Rund 300 Millionen Mark, schit-
zen Insider, muB der neue Tchibo-Allein-
herrscher an seine ausscheidenden Bril-
derzahlen, in bar. Welche Folgen die Ab-
findung fiir das Unternehmen hat, ist
noch nicht abzusehen. Das Geld wird
dringend im Konzern gebraucht, die Ge-
winne flieBen nicht mehr so {ippig wie
friher. .

Auf die Mitarbeit der Familie aller-
dings glaubt Giinter Herz schon lange
verzichten zu kdnnen. Selbstherrlich und
autoritdr baute er in zwei Jahrzehnten
den profitablen Kaffee-Filialisten Tchi-
bo zum formidablen Mischkonzern aus.
Die Zigarettenfirma Reemtsma (,,Stuyve-
sant“, ,,West*) und eine Schachtelbeteili-
gung am Nivea-Produzenten Beiersdorf
gehdren ebenso dazu wie riesige Immobi-
lien in der Bundesrepublik und Nord-
amerika.

Bislang schaffte es der Kaffee-Clan,
seine Gefechte um die Macht im Unter-
nehmen weitgehend unter AusschluB der
Offentlichkeit auszutragen. Doch Krach
gab es schon, als Vater Max 1965 plbtz-
lich starb, ohne die Nachfolge ordentlich
geregelt zu haben.

Der Alte ndmlich hatte sich den Kampf
. um sein Erbe wenig fiirsorglich ausge-
dacht. ,Die Erbauseinandersetzung®, so
stand es im handschriftlichen Testament,
»s0ll dergestalt vorgenommen werden,
dafB zwei meiner befhigsten Jungen un-
ter Ausgleichung zusammen mindestens
51 Prozent der Anteile an der Frisch-
Rost-Kaffee Max Herz GmbH erhalten.”

Sohn Giinter griff sofort herzhaft zu,
nahm einen von Vaters Briefbdgen, strich
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den Vornamen Max durch und setzte
seinen eigenen dafir ein. Er mache sich,
schrieb Glinter an die Verwandtschaft,
zum Sachwalter von ,,Papis Wilnschen,
sofern diese aus dem Testament hervor-
gehen“, Dann holte er Bruder Michael
an seine Seite — unter der Bedingung,

-daB er, Giinter, die Nummer eins wiirde.

Seitdem belastet der Coup den Fami-
lienfrieden. Trinen, bodse Briefe, eides-
stattliche Versicherungen und einstweili-
ge Verfiigungen gehorten lange zum ver-
wandtschaftlichen Umgangston.
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Tchibo-Chef Giinter Herz
.Die anderen sind damiicher”

Tchibo-Aussteiger Michael Herz
Kinftig Blumen verkaufen

Mutter Ingeborg stand Giinters
Machtanspruch ebenso hilflos gegen-
ilber wie die Sthne Joachim (heute 48
Jahre alt), Wolfgang, 39, und Tochter
Daniela, 35. Vor aliem Joachim litt lange
unter der Vorstellung, er habe sich da-
mals in seiner Trauer iibervorteilen las-
sen.

Instéindig warnte das selbsternannte
Familienoberhaupt die Seinen, iiber den

Inhalt der NachlaBregelung Stillschwei- '
gen zu bewahren. Die Familie hielt sich
daran und gab sich Jahr fiir Jahr mit der.

. stattlichen Dividende zufrieden.

Doch seit einiger Zeit schon klagte
Michael Herz iiber seine Statistenrolle
als Konzernvize. Der introvertierte Ei-
genbrotler filhite sich ausgegrenzt, als
sein groBer Bruder begann, die Milliar-
den-Firma umzuriisten. Die Konzern-
zweige wurden neu gegliedert. Michaels
Vorschlige fanden dabei kaum Beach-
tung.

Auch der jiingste Herz-Bruder Wolf-
gang, der in den vergangenen Jahren als
Geschiftsfihrer der familieneigenen
Immobilienfirma Elbe eine Nebenrolle
spielen durfte, wollte beim Konzernum-
bau stirker ins Machtzentrum riicken.
Doch fiir hdhere Aufgaben fehlten dem -
Junior nach Meinung des Clanchefs die
Fiahigkeiten.

In der Konzernspitze gibt es nur ei-
nen, den Giinter Herz voll akzeptiert:
Vorstandsmitglied Horst Pastuszek, 61.
Der Tchibo-Finanzchef gilt als graue
Eminenz im Unternehmen. Seit linge-
rem dringt Pastuszek, die Schlisselposi-
tionen neu zu besetzen.

Doch Spitzenkrifte sind schwer zu
finden. Der rauhe Umgangston im Hau-
se Tchibo hat sich herumgesprochen.
Allzuoft redet Herz seinen Managern
ins Tagesgeschift rein, ndrgelt an Ent-
scheidungen herum und fevert Mana-
ger, die nicht seinen Wiinschen entspre-
chen.

Ende April etwa muBlite Reemtsma-
Chef Jiirgen Peddinghaus nach dreijah-

_riger Tatigkeit {berraschend seinen

Schreibtisch rdumen. Der von Beiers-
dorf zu Reemtsma gewechselte Spitzen-
manager hatte das Unternehmen nach
anfénglichen Schwierigkeiten wieder
halbwegs auf Kurs gebracht. Doch der
Fithrungsstil des Zigaretten-Mannes war
Herz zu liberal. Er fordert Harte im Um-
gang mit dem Personal.

In der Getriinkeabteilung geht es nicht
viel ruhiger zu. Freiwillig hat Dieter

"Herrmann, Vorstandssprecher der Tchi-

bo Frisch-Rast-Kaffee GmbH, seinen
Abschied eingereicht. Er kam mdgli-
cherweise einer Kiindigung nur zuvor:
Giinter Herz hatte zunehmend an sei-
nem Kaffee-Experten herumgemakelt.

Den StreB mit dem Bruder sind Mi-
chael und Wolfgang erst einmal los. Sie
kdnnen sich nach ihrem Ausscheiden
zum Ende des Jahres auf dem familien-
eigenen Gestiit im Holsteinischen der
Reiterei widmen — einer der wenigen Ge-
meinsamkeiten, die der Sippe geblieben
sind.

Die beiden Aussteiger haben zudem
fiir einen neuen Anfang vorgesorgt: Sie
wollen sich kiinftig verstirkt um die
Pflanzen-Filialkette Blume 2000 kiim-
mern, die sie Anfang Oktober in Ham-
burg gekauft hatten. <
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