SPORT

Gepflegtes Feindbild

Selten stand die Bundesliga schlech-
ter da. Bayern Miinchens Manager Uii
HoeneB macht fiir die Krise die Fiih-
rungsschwiche in den Klubs verant-
wortlich.

Von seiner Branche hilt Uli Hoenel3
nicht viel. ,Die Leidenschaft® ver-
mibBt er; es werde halt nicht ,brutal hart
gearbeitet®, schon gar nicht mit der néti-
gen ,Akribie®.

Statt dessen hat der Manager des FC
Bayern Miinchen in den Fiihrungseta-
gen der FuBball-Bundesliga ,,Pro-
filneurotiker™ ausgemacht — Funk-
tiondre, ,die an ihrem Klub doch
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reich und England mehr Zuschauer als
im Vorjahr in die Stadien strémten, ver-
zeichnete die Bundesliga mit einem Mi-
nus von einer halben Million das groBte
Defizit in Europa. Mit knapp iiber
18 000 Besuchern im Schnitt rangiert sie
nur noch auf Rang fiinf; die [taliener als
Erste bringen es immerhin auf tiber
30 000 Fans pro Match.

Lingst geht es der einstmals stirksten
Liga der Welt an die Substanz. Fiir die
Saison 1988789 kalkulieren die Schatz-
meister nur noch mit 84 Millionen Mark
Umsatz (Vorjahr: 90 Millionen). Viele
Klubs sind schon jetzt nicht mehr in der

nur Geld verdienen wollen“. Be-
sonders fuchsen ihn jene, die
glauben, alles zu wissen®. Die, so
HoeneB, ,.sind die Schlimmsten®.

Recht hat er. MiBmanagement
stiirzte die hichste deutsche Spiel-
klasse in eine Krise existenzbedro-
henden AusmaBes. Nur einmal,
unmittelbar nach dem Beste-
chungsskandal 1972, kamen weni-
ger Zuschauer als in der laufenden
Saison, die am kommenden Sams-
tag wiederdaufgenommen wird.
Die Abkehr ist Ausdruck zuneh-
mender Ratlosigkeit der Fans, die
wehrliche Arbeit* vermissen.

Millionendeals und Finanzkri-
che beschworen eine umfassende

Identititskrise herauf: Spieler, die
zu Hochstpreisen gehandelt wer-
den, finden oft keine Bindung zu
den Klubs. Das miide Gekicke
verstirkt die Entfremdung zwi-
schen Profis und Publikum.

lieB der HSV den Deal platzen. Klein-
laut kehrte von Heesen, den die Frank-
furter bereits aus Mittelamerika an den
Main gelockt hatten, in die eigenen. Rei-
hen zuriick. Und der Spielerberater Hol-
ger Klemme, der der Eintracht zuvor
schon den Stiirmer Dieter Eckstein, ehe-
mals Niirnberg, fiir vier Millionen Mark
angedreht hatte, ging diesmal leer aus.

Wie Klemmes Klientel die Klubs
schropft, bewies der Fall Thomas Allofs,
dessen Vertrag in Koln publik wurde.
120 000 Mark Grundgehalt, 210 000
Mark garantierte Jahresleistungspriamie,
100 000 Mark vom Klubausstatter Pu-

Doch Gedanken um die Zu-
kunft macht sich kaum jemand.
Vorgebliche Patentrezepte mag
der Bundesliga-Uberflieger HoeneB
auch schon gar nicht mehr héren - stén-
dig, weiB3 der Miinchner, werde die alte
Platte aufgelegt: Statt daf3 in Not gerate-
ne Vereine ihre Lage selbst verbesserten,
unternihmen die immer wieder den Ver-
such, die von allen Seiten angeschosse-
nen Bayern ,auf ein niedrigeres Niveau
herunterzuholen®.

Tatséchlich geistert seit langem die
Vorstellung vom ,,iibermichtigen Mon-
ster* aus Miinchen durch alle Debatten.
Obin Niirnberg, K6In oder Gladbach die
Stars weglaufen odersich in Hamburg die
Zuschauer verweigern —verantwortlich ist
.stets der ,,Blutsauger” (,,Express“) und
»~Scheckhefttiter* (,Hamburger Mor-
genpost*) Uli Hoene8.

Das iiber Jahre hinweg penibel ge-
pflegte Feindbild verdeckt, wie sehr sich
die ganze Liga selbstins Abseits dirigiert.
Wihrend in Spanien, Holland, Frank-
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Lage, ihre teuren Kicker zu bezahlen. So
will etwa der 1. FC KoIn nach Vorstop-
per Jirgen Kohler auch noch Torjdger
Thomas Allofs loswerden.

Und als Eintracht Frankfurt Interesse

.am Hamburger Thomas von Heesen be-

kundete, flog HSV-Sportchef Erich Rib-
beck sofort aus dem Trainingslager in
Costa Rica nach Deutschland zuriick,
um raschen Reibach zu machen. Der
Grund: Den HSV driicken 13 Millionen
Mark Verbindlichkeiten, obwohl er seit
1986 fiir iiber neun Millionen Mark
Spieler verkauft hat.

Die Transferposse um von Heesen,
der letztlich doch nicht wechselte, geriet
zum Lehrstiick fiir jenen angewandten
Dilettantismus, der weit verbreitet ist.
Als sich die Herren nach wirren Tele-
phonaten nicht zu einigen vermochten,
ob ihnen der Mittelfeldregisseur nun
drei oder vier Millionen Mark wert sei,

Bayern Miinchens Manager HoeneB: ,Und dann ist die Liga tot*

ma, fiir die der Verein einsteht, und bis
zu 100 000 Mark Primien berechnet der
Stiirmer an Barbeziigen. Hinzu kommen
noch Wohnung, Auto und Telephon.

Geld, das so verpulvert wird, muf3 mit
anderen Tricks wieder eingespart wer-
den — und das stiirzt die vermeintlichen
Schlaumeier gleich in die ndchste Krise.
»Das frithzeitige Verlingern von Vertré-
gen“ — laut Kdlns Geschiftsfiihrer Wolf-
gang Schédnzler auch probate Abwehr
»~Miinchner Verlockungen® — wird nicht
selten dazu benutzt, unbedarfte New-
comer itber den Tisch zu ziehen.

So erhohte der Verein vor einem Jahr
scheinbar groBziigig das Gehalt von
Thomas HaBler, dem groBten Talent des
deutschen FuBballs, auf 220 000 Mark
pro Jahr. Als dessen Freundin Angela
von der Allofs-Gage erfuhr, verlangte sie
wiitend Nachbesserung. Da Hiflller in-
zwischen zum Publikumsliebling avan-

187



ciert ist, 148t sich die Kolner Fiihrungs-
crew nun von einer jungen Kosmetikerin
die Preise dikti€éren.

In Niirnberg jammert Prisident Gerd
Schmelzer tidglich, HoeneB wolle den
Club ,,zerstbren®, weil er Stefan Reuter
und Roland Grahammer nach Miinchen
gelockt habe. So muf} er nicht dariiber
reden, warum sein Verein in den letzten
beiden Jahren zwolf Millionen Mark aus
Spielerverkdufen erloste — aber schon
wieder kein Geld in der Kasse hat.

Waldhof Mannheim verkaufte fiir sie-
ben Millionen Mark drei Stars und er-
warb statt dessen zehn neue Akteure.
Jetzt steht der Verein vor dem Ruin.
Auch Borussia Modnchengiadbach ist
nicht mehr, was es zu Giinter Netzers
Zeiten war. Manager Helmut Grashoff
verscherbelte seine Besten nach Belie-
ben und kassierte 22 Millionen.

Inzwischen hat den dienstiltesten Ge-
schiftsfithrer der Bundesliga jeglicher
Instinkt verlassen. Vor zwei Jahren bot
ihm der PSV Eindhoven zehn Millionen
fur seinen letzten Topspieler, Uwe
Rahn; vor einem Jahr offerierten die
Bayern noch vier Millionen. Grashoff
lehnte jedesmal ab. Jetzt wechselte Rahn
zum 1. FC Kéln - fiir zwei Millionen.

Der Bundesliga-Fuiball 1989 — ein
Dilemma, das vor allem vom Fiithrungs-
personal der Vereine verursacht wird.
Selbst Regierungssprecher Friedhelm
Ost konnte so nicht mehr umhin, seine
Erfahrungen aus der Politik auf den Ra-
sen zu itbertragen. ,Der Fisch®, erklirte
des Kanzlers Sprachrohr im Fachblatt
»Kicker“, ,stinkt vom Kopf.“

Von Ratlosigkeit sind alle Bemithun-
gen gezeichnet, der Krise Herr zu wer-
den. Die Ufa, die fiir die Fernsehrechte
135 Millionen Mark in.drei Jahren zahlt,
sdhe gerne ,begleitende PR-MaBnah-
men“. Bislang reicht es allenfalls zu Ge-
sundbetereien durch Teamchef Franz
Beckenbauer (,,Die Qualitdt ist nicht
schlechter*) oder Beschwichtigungen
von Verbandsprisident Hermann Neu-
berger: ,.Ich sehe nicht so schwarz.*

Fiir Uli HoeneB steht indes fest: Nur
am Miinchner Wesen konnte die Liga
genesen. , Die sollen mal arbeiten wie
wir.* In Stuttgart und Bremen werde
dhnlich professionell Management be-
trieben wie an der Isar — ,und es lduft“.

Beispiele fur den enormen Unter-
schied zwischen dem deutschen Rekord-
meister und dem groBien Rest fallen dem
Manager milhelos ein. Sein Verein habe
so etwa die Notlage verletzter Spieler
noch nie bei Vertragsverhandiungen aus-
genutzt, miindliche Zusagen seien stets
gehalten worden. Was immer an diesem
Selbstlob  werbewirksam ilbertrieben
sein mag, ins Auge springt, daf} bislang
kein Miinchner Profi der neuerdings flo-
rierenden Spielergewerkschaft beigetre-
ten ist.

Seinen Klub sieht der alerte Hoenef}
auf Héhen, von denen die Konkurrenz
nicht einmal triumen mag. ,,Wie Daim-
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HSV-Profi von Heesen (M.)*: Kleiniaut in die eigenen Reihen zurick

ler-Benz in der Industrie* miisse sich
auch der FC Bayern ,neue Mirkte er-
schiieBen, ohne das Stammgeschift zu
vernachlidssigen®.

Bislang hat sich der Bundesliga-Bran-
chenfiihrer zwar noch nicht an den jling-
sten Planspielen europdischer Nobel-
klubs beteiligt. AC-Mailand-Prasident
Silvio Berlusconi und Ramén Medoza
von Real Madrid wollen in einer interna-
tionalen Super-Klasse den Europamei-
ster ausspielen.

Doch wenn die schwerfillige deutsche
Vereinsmeierei ,nicht endlich ihre Pro-
bleme bekdmpft, warnt Hoenel3, miisse
sein Klub ,,zusammen mit ein oder zwei
anderen* die angestammten Niederun-
gen verlassen und europaweit einstei-
gen. Und dann, sagt der Manager leicht-
hin, ,,ist die Liga tot".

SEGELN
Tierisch schwer

Eine deutsche Jacht soll 1991 die
bedeutendste Trophde des Segel-
sports, den ,America’s Cup“, gewin-
nen. Doch es fehit.noch an den niti-
gen Millionen.

rei Stunden lang konferierte am

Montag letzter Woche im Hambur-
ger ,Norddeutschen Regatta-Verein*
ein betuchter Minnerzirkel. Einziger
Gesprichsstoff: ,,Deutsche Herausfor-
derung *91% — wieder einmal ging es um
eines der ehrgeizigsten Projekte, das im

* Oben: Bei einer Pressckonferenz mit HSV-Prisi-
dent Ernst Naumann und Sportchef Erich Ribbeck;
unten: auf der Disseldorfer ,boot™ am 20. Januar
mit Geschiftsfithrer Libor (M.) und Mitinitiator
Graf von Waldburg.

bundesrepublikanischen Sport je ange-
packt worden ist, den legendéren ,,Ame-
rica’s Cup*“ der Segler.

Zwar hatte es den Versuch, zumindest
die Teilnahme an diesem seit 139 Jahren
ausgetragenen Wettbewerb zu bewerk-
stelligen, hierzulande schon einmal ge-
geben.

Fiir die Konkurrenz 1987 bemiihten
sich zwei Syndikate, eine eigene Jacht in
das Rennen zu schicken, doch die Vor-
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Schirmherr Riesenhuber, Modell*
Weltweit operierende Botschafterin
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