a“

Bankier Herrhausen: Wenn einer zuviel, wenn einer alles auf einmal machen will, dann passieren Fehler

,oieser Mann potenziert das Problem“

Er fiihrt Deutschiands gréBte Bank, er kontrolllert den do-
minierenden Industrie-Komplex des Landes, und er z&hit
den Kanzler zu seinen Freunden: Woh! noch nie be-

D ie letzten T6ne der Gaité Parisienne
von Jacques Offenbach sind ver-
klungen, der erste Auftritt des Stuttgar-
ter Balletts ist beendet. Beifall, Vorhang,
Pause.

Doch im Zuschauerraum der Deut-
schen Oper in Berlin wird es nicht hell,
es wird ganz dunkel. Die rund 1800 Re-
prisentanten der internationalen Fi-
nanzwelt mit Damen, die der Einladung
der Deutschen Bank zum Ballett am
Rande der Wihrungsfonds-Jahresta-
gung im September vergangenen Jahres
gefolgt sind, werden Zeuge eines Solos,
das nicht im Programm steht und den-
noch biihnenreif ist.

Ein Spotlight tastet sich durch das
Dunkel zur Bithnenmitte. Hinter dem
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schweren, dunkelbraunen Vorhang tritt,
mit effektvoller Verzbgerung, eine ele-
gante Gestalt hervor: Im Rampenlicht
steht Alfred Herrhausen.

Ohne Rednerpult und Manuskript,
liber ein kleines Mikrophon am Revers,
redet der Chef der Deutschen Bank in
tadellosem Oxford-Englisch zehn Minu-
ten lang - iiber ,das Freiheitssymbol
Berlin®“, liber die wirtschaftlichen Verén-
derungen in Europa, iiber die ,politi-
sche Verantwortung der Banken*,

Pointiert wie ein professioneller Con-
férencier setzt er die Pausen, gekonnt va-
rilert er die Stimme, gelassen unter-
streicht er mit sparsamen Gesten seine
Worte. Es ist ein makelloser Auftritt,
dem internationalen Banker-Publikum

herrschte einer dle Wirtschaftsszene so souverdn wie der-
zeit der Deutsche-Bank-Sprecher Alfred Herrhausen. Der
Banker ist allgegenwiértig — nicht immer mit Erfolg.

angemessen. Die Geldgewaltigen aus
New York und London, aus Tokio und
Ziirich zeigen sich beeindruckt.

Alfred Herrhausen geniefit die Auf-
tritte vor Publikum. Es scheint, als k&én-
ne er ohne sie nicht mehr auskommen.

Im Januar lieB er sich, eben am Hiift-
gelenk operiert, im Hubschrauber von
der Hamburger Endo-Klinik nach
Frankfurt fliegen. AnlaB war nicht etwa
eine wichtige Vorstandssitzung seiner
Bank; Reiseziel des noch auf Kriicken
angewiesenen Rekonvaleszenten war die
~Frankfurter Gesellschaft fiir Han-
del, Industrie und Wissenschaft*, wo
der Bankier einen Vortrag zugesagt
hatte. ,Fehlerhaftes Denken“ war das
Thema.
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Herrhausen hier, Herrhausen da, vor
dem Vorhang, und, vor allem, auch da-
hinter.

Auf der deutschen Unternehmer-Sze-
ne, so scheint’s, passiert nichts wirklich
Wichtiges mehr ohne den Geldgewalti-
gen von der Deutschen Bank. Der Auf-
kauf von Messerschmitt-Bslkow-Blohm
(MBB) durch Daimler-Benz, die Sanie-
rung des Revier-Denkmals Krupp, die
Rettung des Duisburger Handelshauses
Klockner, der Erwerb der Deutschen Te-
xaco durch das Rheinisch-Westf#lische
Elektrizitdtswerk — auf die eine oder an-
dere Weise wirkt Alfred Herrhausen im-
mer mit.

Das ist, einerseits, fast unvermeidlich,

< wenn einer es zum Sprecher von

Deutschlands grotem Bankinstitut ge-
bracht hat.

Das Frankfurter Geldhaus hat sich in
der Bundesrepublik langst als eine Art
Nebenregierung etabliert. Mit 300 Milli-
arden Mark iibersteigt die Bilanzsumme
der Bank den Umfang des Bundeshaus-
halts. Ein Viertel des AuBenhandels
‘lauft Ober die Konten des Instituts. Kein
wirklich groBes Geschift, keine Ent-
scheidung von Gewicht in der bundes-
deutschen Wirtschaft, bei denen die
Spitzen der Deutschen Bank nicht betei-
ligt wiren.

Die Allgegenwart des Alfred Herrhau-
sen erscheint, andererseits, aber auch
unvermeidlich bei einem Mann dieses
Zuschnitts. Das ist keiner, der sich, wie
der Kollege Wolfgang Roller von der
Dresdner Bank, damit zufriedengibe,
den Gewinn seiner Firma zu mehren.

Herrhausen wollte schon immer
mehr; und er will es erst recht, seit er
1985 ins Chefbiiro im 30. Stock der

Frankfurter Bankzentrale- umge-
zogen ist.

Mit seiner Neigung, iiber die
Weltldufte nachzudenken; mit sei-
ner Fahigkeit, das Ergebnis dieser
Nachdenklichkeit in schdne Worte
zu fassen — mit diesen Qualititen
iiberragt er die graue Schar der
deutschen Spitzenmanager, deren
Horizont nicht allzuweit iiber das
Pfdrtnerhduschen ihres Unterneh-
mens hinausreicht.

Ein solcher Mann fiihlt sich mit
den iiblichen Geschiftsgéngen in
seinen vielen Jobs nicht ausgefilit.
Der Sprecher-Posten bei der
Bank; der Aufsichtsratsvorsitz bei
Daimler-Benz, beim Reifenher-
steller Continental, bei der Baufir-
ma Philipp Holzmann; die Aul-
sichtsratsmandate bei der Miin-
chener Riickversicherung, dem
Mischkonzern Veba und neuer-
dings der Lufthansa; die Beirats-
posten in mehreren US-Unterneh-
men, der Vorstandsjob im Ban-
kenverband und die Mitglied-
schaft in diversen anderen Gre-
mien — alles nicht genug flir einen

DEUTSCHE BANK

DRESDNER BANK

BAYERISCHE
VEREINSBANK

BAYERISCHE
LANDESBANK

wie Herrhausen. Die lgehn @ I(_J}F\iDéEéJTSCHE
: _ groBten Banken NDESBANK
DaB_:hrp, dem Hem Qes Gel der Bundesrepublik
des, sein eigenes Metier nicht aus- oo Tae o mme _KREDITANSTALT
reicht, hatte der Uberflieger bei-  jn miiarden Mark; FUR WIEDERAUFBAU
zeiten deutlich gemacht. Ende der  jeweils letzter Stand DER SPIZEEL

Siebziger bereits spann der um-

triebige Banker enge Fidden zu dem
CDU-Vorsitzenden Helmut Kohl. Seit-
her sind die beiden per du. Heute wirkt
der Chef des grofiten Bankhauses als
wichtigster wirtschaftspolitischer Ratge-
ber eines Kanzlers, der von Wirtschaft so
gut wie nichts versteht: ein Symbol fiir
die innige Verbindung von Wirtschaft

28% 12% 26% 35%
Daimler-Benz Hutschenreuther AG, Didier-Warke Phillpp}?glzmann
Stuttgart Selb . Wiesbaden Frankfurt
0o% Bavaria  20% 5% 25%
Kigckner & Co AG, Film Karstadt AG, Horten AG,
* Duisburg GmbH, Essen Disseldorf
Geiselgasteig
ws  ®) MULTI-UNTERNEHMEN (T 7
l?gu‘thslgge Gelsellschaﬁ Partner GmbH
r Wertpaplersparen ’
{___mbH, Franidurt Minchen
DEN GPIRGXL
: 25% Aligemeing  38%
Energle-Verwaltungs- Verwaltungsges. fir
Dl?s"s‘glgbﬂ Industriebeteiligungen
Beteiligungen der Deutschen Bank (Auswahl) mbH, Manchen
e
Sociéte  25% 3% %0% 23%
eyt | || ool || ottt | || S
Centrales Nucléaires SA geselischaft mbH, g
Luxemburg 1 Diisseldort AG, Berlin-K6In Ochsenfurt
T5% 93% Uibecker 100% 39%
Deutsche Geselischaft Frankfurter Hypothekenbank Banco Comercial
filr Anfageverwaltung Hypothekenbank AG, Transatldntico,
mbH, Frankfurt AG, Frankfurt Libeck Barcelona

und Regierung. Als Kohl kiirzlich auf
Staatsbesuch zu Gorbatschow nach
Moskau flog, war Herrhausen wie selbst- -
verstiindlich in seinem Gefolge.

Inspiriert von einem erstaunlichen
SendungsbewuBtsein, getrieben von ei-
nem unersittlichen Bediirfnis nach An-
erkennung und Bestitigung, ist Herr-
hausen iiberall da zu finden, wo Ent-
scheidungstriiger und Meinungsfiihrer
zusammenkommen.

Eine Manager-Figur mit vergleichba-
rem Aktionsradius hat die Bundesrepu-
blik bislang nur einmal vorher erlebt:
Hermann Josef Abs, ein Vorginger
Herrhausens an der Spitze der Deut-
schen Bank, war einer der wichtigsten
Ratgeber des Bundeskanzlers Konrad
Adenauer.

Doch die historische Paraliele stimmt
nicht ganz, Herrhausen gebietet {iber
noch mehr Macht als Altmeister Abs.
Die Deutsche Bank war damals noch
nicht, was sie heute darstellt.

Herrhausens Geldinstitut hat sich in-
zwischen weit abgesetzt von der Schar
der iibrigen Banken, offensichtlich un-
einholbar fiir die Verfolger Dresdner
Bank und Commerzbank, allseits aner-
kannt als Leittier der Bankenherde. Die
Deutsche Bank hat zugleich ihr indu-
strielles Vorfeld abgerundet, besonders
eindrucksvoll geschah dies im Fall’
Daimler-Benz.

Der Deutschen Bank gehdren 28,3
Prozent der Daimler-Aktien, mit ihrem
EinfluBl auf die Mercedes-Automobil-
Holding und mit den Depot-Stimmen
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Geschiftspartner Herrhausen, Gorbatschow*: Es kommt auf die AuBenwirkung an

ihrer Kundschaft kann sie als Eigentii-
mer des Unternehmens auftreten.

Sicher, die Stuttgarter Firma zéhlte
schon in der Ara Abs zum Herrschafts-
bereich der Deutschen Bank. Doch da-
mals war Daimler-Benz ein reiner Auto-
herstelier, ein Groflunternehmen unter
vielen.

Heute fiihrt der Konzern die Liga der
deutschen Industrieunternehmen mit
deutlichem Vorsprung an, #hnlich sou-
verdn an der Spitze wie die Deutsche
Bank in ihrer Branche.

Heute gebietet Daimler-Benz nicht
nur {ber eine rentable Autoproduktion,
sondern mit der AEG auch iiber die
Nummer drei unter Deutschlands Elek-
trounternehmen und mit Dornier/MTU
sowie (demnichst) MBB iiber fast die
gesamte deutsche Luft- und Raumfahrt.
Zudem ist diese neue Daimler-Benz AG

»Flihrung mufs
man auch wollen“

der fithrende deutsche Riistungsliefe-
rant.

Eine regionale Ballung von industriel-
ler und finanzieller Kraft und Herrlich-
keit, wie sie der Komplex Deutsche
Bank heute darstellt, ist einzigartig in
den demokratisch regierten Lindern der
Industriewelt.

Es ist Macht ohne Kontrolle. Die Ak-
tien der Deutschen Bank sind weit ge-
streut, Herrhausen und seine Kollegen
zeichnen gegeniiber einem Aufsichsrat
verantwortlich, der sich mehrheitlich aus
ehemaligen Vorstandsmitgliedern der

* Nach der Unterzeichnung eines Vertrags {ber ei-
nen Drei-Milliarden-Mark-Kredit; im Kreml 1988.-
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Bank und aus treuen Geschiftsfreunden
zusammensetzt. Die Auswahl dieser Ri-
te trifft der Vorstand, den Vorsitz dieses
Gremiums itbernimmt in der Regel ein
ehemaliger Vorstandssprecher.

Es ist eine Machtfiille, die nur schwer
mit den Erfordernissen eines demokra-
tisch und marktwirtschaftlich organisier-
ten Gemeinwesens in Ubereinstimmung
zu bringen ist. Marktwirtschaft und De-
mokratie zeichnen sich gemeinhin da-
durch aus, dafl Herrschalt nur fiir be-
grenzte Zeit verlichen
wird und daB die Ge-
walt geteilt ist.

Das Phidnomen
Deutsche Bank geriet
in den letzten Jahren
zunehmend in Wider-
spruch zu diesen
Grundregeln des Sy-
stems. Die Unverein-
barkeit fillt um so
deutlicher auf, seit ein
Mann mit dem Gestal-
tungswillen des Alfred
Herrhausen an der
Spitze der Bank steht.
Kein Chef der Deut-
schen Bank, meint ein
guter Kenner der bun-
desdeutschen Finanz-
szene, Abs vielleicht
ausgenommen, habe
»sein Haus im Guten
wie im Bésen so ver-
kdrpert” wie ihr jetzi-
ger Sprecher. ,Dieser
Mann*, sagt der Beob-
achter, ,potenziert das
gesellschafts- und ord-
nungspolitische  Pro-
blem, das die Deut-
sche Bank darstellt.“

Herrhausen sieht das natiirlich ganz
anders. Zwar rdumt der Chef der Deut-
schen Bank ein (und das ist schon unge-
wohnlich): ,,Wir sind ein machtvolles In-
stitut." Wichtig sei jedoch allein, die
~Machtpotentiale  verantwortungsbe-
wuflt zu gebrauchen®.

Doch wer legt fest, was die Verantwor-
tung gebietet? ,Macht korrumpiert®, er-
kannte der britische Polit-Schriftsteller
Lord Acton, ,absolute Macht korrum-
piert absolut“ Verlangt es nicht ein
ibermenschliches Mafl an Verantwor-
tungsbewuBitsein, an persénlicher Be-
scheidenheit und psychischer Stabilitit,
sich von all den Zugriffsmoglichkeiten,
{iber die der Chef der Deutschen Bank
gebietet, nicht verfiihren zu lassen?

Herrhausen ist gewi} keiner jener Bru-
talo-Manager, die sich ohne Rilcksicht
auf die Zahl der Opfer durchsetzen. ,.Er
kann sehr schwer nein sagen“, berichtet
ein Freund glaubwiirdig.

Die Fihigkeit zum Nein-Sagen fehlte
ihm offenbar auch, als ihn der windige
Wiener Society-Lowe Udo Proksch um
Hilfe anging. Die Kontakte Herrhausens
mit dem inzwischen steckbrieflich Ge-
suchten lassen den Edelmann des deut-
schen Geldgewerbes in einem merkwiir-
digen Licht erscheinen (siehe Kasten
Seite 24).

Klar und deutlich fordert Herrhausen
andererseits, wenn es um ihn selbst geht,
Jjene Positionen ein, die er glaubt bean-
spruchen zu miissen.

Wie selbstverstindlich griff er 1985,
als er mit Wilfried Guth einen der bei-
den damaligen Banksprecher abloste,
zum Aufsichtsratsvorsitz von Daimler-
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Benz. Guth hatte dieses wichtige Amt in-
negehabt, fir Herrhausen zihlte es da-
her zum Inventar des Sprecherpostens.

1988, als der Kollege Friedrich Wil-
helm Christians in den Ruhestand wech-
selte, hatte Herrhausen durchgesetzt,
daB er fortan als alleiniger Sprecher wir-
ken konnte. So mancher im Vorstand
und so mancher aus dem Unternehmer-
Establishment erwartete damals, daB
Herrhausen gleichzeitig den Aufsichts-
ratsvorsitz bei Daimler-Benz abgeben
wiirde, zumindest der Optik wegen.

Doch nichts dergleichen geschah.
Und auch heute, nachdem Daimler-
Benz mit all seinen Aufkiufen in die
Rolle eines Uber-Konzerns der deut-
schen Industrie hineingewachsen ist,
sicht der Deutsche-Bank-Chef keine
Veranlassung, auf den Daimler-Posten
zu verzichten.

~Der Mann weif3, daB am Ende im-
mer nur die Macht zdhlt“, sagt Manfred
Meier-Preschany, ehemals Vorstands-
mitglied der Dresdner Bank.

Im Fall Daimler-Benz heif3t das: Wer
dort dem Aufsichtsrat vorsitzt, der ver-
wahrt das Tafelsilber des Geldhauses;
und der darf iiber die attraktivsten Indu-
strie-Jobs im Lande entscheiden.

Dabei legte Herrhausen sich keine Zu-
riickhaltung auf. Er feuerte, ziemlich un-
gewdhnlich in der deutschen Unterneh-
menswelt, 1987 den iberforderten
Daimler-Chef Werner Breitschwerdt
und berief Edzard Reuter an die Spitze.

Dies ist Herrschaftsausiibung, die das
Ego wunderbar bestitigt und die der
Umwelt Respekt abnotigt. Herrhausen
braucht solche Anerkennung. Ein Be-
kannter sagt: ,,Der zieht sich die 6ffentli-
che Bestitigung wie eirre Droge rein.*

Herrhausens Bedrfnis, zu gefallen,
wird schon am duBBeren Erscheinungs-
bild deutlich. Wie kein zweiter deutscher
Manager achtet der Chef der Deutschen
Bank auf ein gepflegtes Auftreten.

Schlank, das glatte, gutgeschnittene
Gesicht stets gebriunt, das volle Haar
vom Frankfurter Flughafen-Friseur
Trondle stets sorgfiltig gefdnt — so je-
mand fiallt auf in der monotonen Ban-
ker-Szene.

In seinen eleganten Zweireihern mit
dem Ziertiichlein, das zuweilen weit aus
der Brusttasche herausguckt, wiirde
Herrhausen besser in den Vorstand der
Textilfirma Boss als in den der Deut-
schen Bank passen.

Im Dezember vergangenen Jahres
wihlte die Zeitschrift ,Médnner Vogue*
den 59dhrigen unter die zehn bestange-
zogenen Minner Deutschlands. ,Ein
Herr, der sogar zu Hoffnungen im kine-
matographischen Gewerbe berechtigte®,
schwirmte das Blatt iiber den ,,Augen-
schmaus® Herrhausen.

Mehr noch als fiir die Augen hat Herr-
hausen fiir die Ohren seiner Mitmen-
schen zu bieten. Niemand in der deut-
schen Wirtschaft kann besser reden als
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er. Wihrend viele aus der Oberliga der
Unternehmensfithrer Probleme haben,
ohne sich zu verhaspeln richtig abzule-
sen, referiert Herrhausen frei und in be-
liebiger Lange, ohne Ah und Ah, iiber
Bankfragen, Volkswirtschaftliches oder
Gesellschaftspolitisches.

Er verziert seine Texte mit Fremdwor-
tern, lateinischer und griechischer, engli-
scher und franzdsischer Herkunft.

Herrhausen zeichnet Entwicklungen
gerne ,ab ovo* nach und demonstriert
Sachverhalte ,,ad oculos*. Ein Bankrott
gerit ihm zum , Fallissement®, umsichti-
ges Handeln zu ,,prudent banking* und
schlichte Neugier zu ,,curiositas®.

Er wuBlte, es kommt auf die AuBen-
wirkung an. Wie Vorginger Wilfried
Guth kiimmerte sich Herrhausen da-
her vornehmlich um das internationa-
le Geschiift. Wie Guth beschiftigte er
sich mit volks- und weltwirtschaftlichen
Fragen.

Vor allem beherzigte Herrhausen ei-
nen Hinweis, den ihm der Bosch-Senior
Hans Merkle 1984/1985 fiir eine Uber-
gangszeit Aufsnchtsratsvorsntzender der
Bank, einmal gegeben hatte: Der Vor-
standssprecher miisse nicht nur die
Bank filhren k&nnen, sondern auch
»Kraft und Zeit fiir Gedanken an Staat
und Geselischaft* haben.

/|| DIE KONTROLLEURE

Aufsichtsratsposten von /
Vorstandsmitgliedern der Deutschen Bank

Ulrich Cartellieri
Kidckner (VAAR), Thyssen

Hilmar Kopper

Flachglas (VdAR), Kali-
Chemig (VdARY), Schering,
Herberts, Enka

Georg Krupp ckan van Hooven

Cassella, Frankona Riick, | | Mobil Oil (VdAR), Hapag-
Iveco, Salzgitter, Strabag, Llot&d StVdARY), Harpener
Thyssen Edelstahl, VEW, (StVdARY), Kaufhof,
WMF Reemisma

Ulrich Weiss

Herbert pr

Hoesch (VdAR], Nino Frankfuner Hypo
dAR), Schubert & Salzer Xs
'dAR), Carl Spaeter 02 Bmwn Boveri,
'dAR), Feldmiihle, Pfaff, Rheinelektra,
Horten, Nixdort, Phoenix, || SEL, Sddzucker,
Stinnes Heidelbarger Zement
DER SPIZSEL

Allred Herrhausen

Horst Burgard
Bergmann-Electricitits- | | Didier-Werke (VdAR),
Werke (VJAR), Hutschenreuther
Continental (VdARz‘ (VdARY), Frankfurter
Daimler-Benz (VdAR), po( dAH) DLW
PhI|IpF? Holzmann 'dAR), Bertelsmann
(VdAR), Akz0 (StVJAR), StVdAR), Linde,

Veba, Minchener Rilck Messer: neshelm

Nestié, Rﬂtgerswerke

Die Auswahl beschriinkt sich auf Aufsichtsratsmandate in bekanmen Unternehmen; nicht alle Mitglieder des Vorstandes der Deutschen

Bank werden erwihnl. VJAR = Vorsitzender des Aufsichisrats -

Seinen Kollegen und Konkurrenten
ist der Deutsche-Bank-Chef rhetorisch
meist so {iberlegen, daB sie auch dann
nicht gegen ihn ankommen, wenn sie
womdglich die besseren Argumente auf
ihrer Seite haben. Ein langjahriger Weg-
begleiter: ,,Der Mann redet alle tot.*

Wer so gestrickt ist, iberlét auf sei-
nem Karriereweg nichts dem Zufall.
Herrhausen hatte immer alles im Griff,
die Uberwindung der beiden letzten
Hiirden auf seinem Karriereweg illu-
striert das besonders gut.

Natiirlich konnte sich ein Herrhausen
nicht damit abfinden, bis zur Pension als
einfaches Mitglied des Deutsche-Bank-
Vorstands tﬁtlg zu sein. Er wolite die
Nummer eins werden, zielstrebig steuer-
te er diese Position an.

SiVdAR = Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

So geschah es. Ende dersiebziger Jahre
wirkte Herrhausen in der Enquete-Kom-
mission der Bundesregierung zur Reform
der Bankenstruktur mit. 1982 war er fiir
die ,,res publica“ —wie er gern selbst sagt—
als einer jener drei Gutachter ttig, die
{iber eine Neuordnung der Stahlindustrie
urteilen sollten.

Heute berit er, uneigenniitzig und im
Dienste des Gemeinwesens, wie er wohl
meint, den Bundeskanzler.

Fiir Herrhausens Aufstiegspline war
diese Ende der siebziger Jahre begriinde-
te Miénnerfreundschaft sicher hilfreich.
Als der Pfilzer 1982 Kanzler wurde, ver-
fiigte der Bankier plotzlich liber die be-
sten Beziehungen zur neuen Regierung.
Spitestens von da an war die Guth-Nach-
folge eine ausgemachte Sache. Mit der

23



,Lieber Udo“, ,lieher Doktor”

Die seltsame Freundschaft zwischen Alfred Herrhausen und Udo Proksch

m liebsten wiirde Alfred Herr-

hausen die Verbindung zu Udo
Proksch vergessen. Sie pafit so gar
nicht in seine Welt. ,,Der Mann ist
mir“, so der Bankier, ,ins Leben ge-
treten.”

Proksch, Mitinhaber der k.uk.
Hofbickerei Demel, war in seinen
guten Jahren ein Liebling der Wiener
Gesellschaft. Heute wird der Oster-
reicher weltweit von Interpol wegen
des Verdachts gesucht, einen schwe-
ren Versicherungsbetrug und sechsfa-
chen Mord begangen zu haben.

Er soll dafiir gesorgt
haben, dafl 1977 der
Frachter,,Lucona“im In-
dischen Ozean mit sechs
Mann Besatzung in die
Luftgesprengt wurde. An
Bord waren wertlose Ma-
schinen, fiir die sollte die
Versicherung viele Mil-
lionen zahlen (SPIEGEL
15/1988).

Die ., Lucona“-Affire
sorgt in Osterreich schon
seit Jahren fir Aufre-
gung. Wegen ihrer Ver-
bindungen zu Proksch
muBten bereits Innen-
minister Karl Blecha
und Nationalratsprisi-
dent Leopold Gratz, bei-
de von den dsterreichi-
schen Sozialdemokraten,
zuriicktreten.

Der Kontakt zwischen
Herrhausen und Proksch
kam in der zweiten Hilfte
der siebziger Jahre iiber
Winnie Wolff zustande,
die Frau des K&lner Industriellen Ot-
to Wolff von Amerongen. Frau Wolff
stammt wie Herrhausens Ehefrau
Traudl aus Osterreich; die beiden
Frauen sind eng befreundet.

Was offensichtlich als Urlaubsbe-
kanntschaft begonnen hatte, wurde
von Proksch spiter fir geschiftliche
Zwecke genutzt. Und Herrhausen
machte mit.

Der Bankier selbst erinnert sich
daran, daB Proksch ihm eines Tages
~einen gewissen Herrn Schmidt” zu-
geftihrt habe. Dieser behauptete, so
Herrhausen, 25 Prozent der Daimler-
Benz-Aktien an der Hand zu haben,
und signalisierte  Verkaufsbereit-
schaft. Der Bankier will die Offerte
zwar nicht ernst genommen haben
(,Ich habe dem Mann jeden Preis fur
das Daimier-Paket geboten“), emp-
fing Proksch und Schmidt jedoch zu
einem Gespriich in der Bank.

e e B,

Auch wenn sich Herrhausen an an-
dere geschiftliche Kontakte mit dem
Mann aus Wien nicht erinnern kann
- es gab noch mehr.

Im Spitherbst 1983 etwa meldete
sich der Osterreichische Freund, der
vor allem mit Ostblock- und Dritte-
Welt-Staaten  windige  Geschifte
machte, bei dem Bankier und bat um
Unterstiitzung. Proksch suchte da-
mals geeignete Firmen fir den Bau
einer Erdgasverfliissigungsanlage in
Ungarn. In seinem Antwortbrief an
Proksch vom 21. November 1983

noch nicht gesprochen worden. Eini-
ge Tage spiter telexte Herrhausens
Biiro Proksch eine Empfehlung des
Bankiers in die Walfischgasse 12
nach Wien. Proksch solle sich an
Herrm Henke, Vorstandsvorsitzender
der Bremer Vulkan-Werft, wenden.

Herrhausen und Proksch hatten”
mindestens bis ins Jahr 1985 hinein
noch miteinander zu tun. Am Nach-
mittag des 13. Februar — Proksch
hielt sich damals vor dem Gericht in
Wien versteckt — flog der Waffen-
hindler zu Herrhausen nach Frank-

(Anrede: ,Lieber Udo“) empfahl
Herrhausen dem Wiener die bundes-
deutschen Firmen Linde und Lurgi -
mit genauer Adresse der zustdndigen
Stellen, Telephon- und Telex-Num-
mer. Kontakte kénne er ,selbstver-
stindlich jederzeit* herstellen. Unter-
schrift: ,Dein Alfred*.

In einem anderen Schriftverkehr
aus demselben Jahr — damals stand
Proksch schon unter massivem Ver-
dacht, die ,Lucona® versenkt zu ha-
ben — ging es um Waffen.

Am 20. Oktober 1983 telexte
Proksch einen Einkaufszettel an
Herrhausen (Anrede: , Lieber Dok-
tor). Er brauche, so der Osterrei-
cher, fiir ein asiatisches Land mehre-
re Kriegsschiffe mit Waffen und
Elektronik. Proksch fragte Herrhau-
sen, ob die Mdglichkeit bestiinde, die
»Ware {iber Deine ev. Kontakte* zu
beziechen. ,,Uber Finanzierung“ sei

Herrhausen-Freund Proksch: Empfehlungen aus Deutschland

furt, unmittelbar im Anschluf} an ei-
nen heimlichen Besuch bei dem im
Burgenland kurenden damaligen Au-
Benminister Gratz. Proksch kehrte
mit der letzten Maschine nach Wien
zuriick. Gut 24 Stunden spéter wurde
er verhaftet.

Bei seiner Vernehmung durch die
Polizei behauptete Proksch am 26.
Februar, er habe am Vormittag mit
Gratz itber Olgeschifte eines Freun-
des in Indonesien gesprochen. Bei
seinem Herrhausen-Besuch sei es um
seine Mitwirkung beim Verkauf von
Flick-Aktien an arabische Finanz-
gruppen gegangen. Herrhausen da-
zu: , Totaler Blédsinn.*

Was an dem grauen Februar-Tag in
der Deutschen Bank in Frankfurt
wirklich besprochen wurde, weil3 der
Bankier allerdings auch nicht zu sa-
gen. Herrhausen: ,Ich kann mich
nicht erinnern.“
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Wahl zum zweiten Sprecher des Vor-
stands neben Christians war Herrhausen
allerdings noch nicht ganz am Ziel ange-
langt. Er wollte mehr. :

Seinen Kollegen im Vorstand machte
Herrhausen bald klar, daB er nach der
Pensionierung von Christians die Bank,
wie einst Hermann Josef Abs, allein ver-
treten wolle. Und Herrhausen, auch da
wieder ungewdhnlich, verbreitete diese
Absicht sogar offentlich. ,Fithrung®,
lehrte er, ,,muf3 man auch wollen.“

Um seinen Alleinvertretungsanspruch
zu unterstreichen, nutzte er jede Profilie-
rungschance. 1987 etwa machte er mit
einem fiir die gutgepolsterte Deutsche
Bank zwar wohlfeilen, aber dennoch
iiberaus verniinftigen Vorschlag von sich
reden. Bei der gemeinsamen Jahresta-
gung von Weltbank und Wihrungsfonds
in Washington zog Herrhausen erstmals
Offentlich in Erwigung, da8 die Banken
auf Forderungen an iiberschuldete Ent-
wicklungsldnder verzichten sollten. Der-
artiges hatten bis dahin nur Auflenseiter,
nicht aber seridse Banker geduBert.

Als die Vorstandskollegen schlieBlich
Ende 1987 iiber die Nachfolge von Chri-
stians berieten, hatten sie nicht mehr viel
zu entscheiden. Es gab in ihrer Mitte
niemanden, der bei Herrhausens Vor-
marsch mithalten konnte.

Der Vorstand beugte sich den Verhiit-
nissen. Ein ,Idealgespann“ wie Guth
und Christians, sagte Hilmar Kopper,
zeitweilig selbst Kandidat fiir den Po-
sten, ,lieB sich nicht bilden“. Herrhau-
sen, der schon immer ,,nach ganz oben
durchstoBen* wollte, war am Ziel seiner
Wilnsche.

Hinter ihm lag ein Aufstieg, der von
Geld oder guten Beziehungen des El-
ternhauses nicht begiinstigt worden war.
Herrhausens Vater arbeitete als Vermes-
sungstechniker bei der Ruhrgas in Es-
sen, der GroBvater war Metzger gewe-
sen.

" Alfred Herrhausen allerdings war jene
Leistungsmotivation mit auf den Weg
gegeben worden, die so typisch ist fir
viele Mittelstandsfamilien. Vater Karl

Der Vater stachelte den Sohn
immer wieder an

Herrhausen stachelte den einzigen Sohn
(daneben gibt es noch eine Zwillings-
schwester) immer wieder an: ,,Wenn du
eine Stunde am Tag mehr arbeitest als
die anderen, muB es klappen.“

Unter dem wachsamen Auge des Fa-
milienoberhaupts entwickelte sich der
Knabe Alfred zum Musterschiiler. 1942,
als 12jihriger, wurde er von der &rtli-

chen Schulbehdrde und von der Kreis-

leitung der NSDAP fir die ,,Reichsschu-
le der Nationalsozialistischen Deut-
schen Arbeiterpartei* in Feldafing am
Starnberger See vorgeschlagen. Von der
Humboldt-Oberrealschule in  Essen
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Konzerntihrer Herrhausen, Reuter: Industriegeschichte schreiben

wechselte er an die Kaderschmiede des
nationalsozialistischen Fithrungsnach-
wuchses nach Bayern.

Die ,Herrenmenschen der européi-
schen Zukunft*, die dort nach der Devi-
se Rudolf Blumes, eines der Lehrer in
Feldafing, herangezogen werden soll-
ten, erhielten Unterricht in damals so
elitidren Sportarten wie Golf und Tennis,
Segeln und Reiten, Ski oder Hockey.

Sportlehrer Fritz Kniese forderte:
~Athletische Kimpfertypen® sollten in
Feldafing geformt werden, Jungen, die
lernen, ,,hart gegen sich selbst und gegen
andere* zu sein.

Kollege Heinrich Pinnow, ein anderer
Erzieher des jungen Herrhausen, legte
~besonderen Wert“ auf die ,.Gewandt-
heit der Rede“. Pinnow erzog seine
Schiiler dazu, ihre Meinung liberzeu-
gend und mitreiBend in freier Rede den
Zuhbrern ,einzuhdmmern®.

Herrhausen war in Feldafing .immer
unter den Besten*, wie Klassenkamerad
Helmut Bub, heute Goldschmied im
rheinland-pfilzischen  ldar-Oberstein,
berichtet. ,Kamerad Alfred“ sei ,sehr
energisch und durchsetzungsfihig* ge-
wesen. Eine Zeitlang war er ,Klassen-
fihrer,

Die Zeit an der NS-Eliteschule ist dem
Sprecher der Deutschen Bank heute
peinlich. Feldafing, wiegelt Herrhausen
ungewohnt wortkarg ab, nehme ,.keinen
bedeutenden Platz* in seinem Leben
ein. Dort sei ihm lediglich ein ,.durch-
gingig geordneter Schulbetrieb* fernab
des stets von Bomben bedrohten Ruhr-
gebiets zuteil geworden.

Nach dem Abitur, das Herrhausen
nach dem Krieg in der Heimatstadt Es-
sen absolvierte, begann er in Kdln mit
dem Studium der Betriebswirtschafts-

lehre. In seinem Wunschfach Philoso-
phie war kein Studienplatz frei gewesen.

Nach nur sechs Semestern legte der
Student mit der Note ,.gut* die Prilfung
zum Diplom-Kaufmann ab. Als Direk-
tionsassistent trat er in die Dienste der
Ruhrgas AG, des Unternehmens, in dem
er wihrend der Semesterferien als Werk-
student gearbeitet hatte und wo auch
sein Vater beschéftigt war.

Nebenher schrieb Herrhausen bei
Theodor Wessels und Alfred Miiller-
Armack in Ko&In seine Doktorarbeit.
Thema: ,,Der Grenznutzen als Bestand-
teil des Marginalprinzips®.

In der 180 Schreibmaschinenseiten
langen Arbeit, mit der er, gerade 25 Jah-
re alt, .,cum laude* promovierte, ver-
sucht Herrhausen zu erkldren, warum
das zweite von zwei gleichen Hemden
genausoviel kostet wie das erste, obwohl
es nach dem Gesetz vom abnehmenden
Grenznutzen doch eigentlich billiger
sein miiBte.

Die Antwort ist ziemlich banal, die
Arbeit enthdlt, wie die meisten deut-
schen Dissertationen, kaum einen origi-
nellen Gedanken, ist allerdings mit der
Attitiide des tiefgriindigen Denkers und
in pompdser Sprache geschrieben.

Die EheschlieBung, die nun folgte,
niitzte dem beruflichen Aufstieg. Herr-
hausen nahm die Tochter eines Vor-
standsmitglieds der Vereinigten Elektri-
zititswerke (VEW) in Dortmund zur
Frau.

Es folgte, ganz konsequent, der Wech-
sel zu der Stromfabrik, gekrént 1967 mit
dem Einzug in den Vorstand. Damals
war Herrhausen, inzwischen Mitglied im
ortlichen Rotary Club, 37 Jahre alt.

Als Vorstandsmitglied verflgte er end-
lich Giber die Biithne, die er brauchte, um
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sich voll zu entfalten. Er weckte die Auf-
merksamkeit seines stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden Christians
vom Vorstand der Deutschen Bank.

Kaum im Amt, zog der junge Finanz-
chef eine Teil-Privatisierung der VEW
durch. Der Banker war begeistert, nicht
nur iiber die perfekte Abwicklung. Herr-
hausen hatte mit dieser Aktion den Ein-
fluBB der Deutschen Bank bei den VEW
deutlich verstirkt und viel Geld in die
Kassen des Bankhauses geschaufelt.

Der Einsatz wurde belohnt. 1970 hol-
te Christians den VEW-Finanzchef in
die Bank. Als Seiteneinsteiger zog Al-
fred Herrhausen, erst 39 Jahre alt, in den
Vorstand des gréfiten deutschen Geld-
hauses ein.

Mitte der Siebziger kam die so sorgfal-
tig vorbereitete und so glatt absolvierte
Karriere unversehens ins Stocken. Der
strahlende Held verfiel in Diisternis. Die
Ehe des Katholiken (eine Tochter) wur-
de geschieden, Herrhausen heiratete
1977 seine heutige Frau Traudl.

Im Chef-Gremium der Deutschen
Bank, vom Erz-Katholiken Abs geprigt,
hatte es so was noch nicht gegeben.
Bankchef Franz Heinrich Ulrich stellte
im Kollegenkreis die Frage, ob sich ,,die
Bank diese Scheidung tiber-
haupt leisten* kénne.

Selbst Herrhausen-For-
derer Christians ging auf
Distanz. Es dauerte Jahre,
bis er den Kollegen mit des-
sen zweiter Frau, einer aus
Osterreich  stammenden
Arztin, zu sich nach Hause
einlud und die gesellschaft-
liche Blockade des Vor-
stands aufhob. '

Damals, in der zweiten
Halfte der Siebziger, trug
Herrhausen sich mit Ab-
wanderungsgedanken. Als
1979 ein Nachfolger fiir
den ausscheidenden Daim-
ler-Benz-Chef Joachim
Zahn gesucht wurde, hob er
den Finger. ,,Wenn damals
der Ruf an mich ergangen
wire”, so Herrhausen spi-
ter, ,.hitte ich diese Heraus-
forderung angenommen.“

Der Ruf erging nicht. Die
Daimler-Vorstinde wollten
den Banker nicht.

So blieb Herrhausen -
ein biBchen Gliick gehort
immer dazu - bei der Bank;
und er wurde, was er zeit
seines Berufsiebens mit Zi-
higkeit und Ausdauer ange-
strebt hatte: der erste
Mann, in der eigenen Fir-
ma und in der deutschen
Wirtschaft.

Weiter geht es nun nicht
mehr fir Alfred Herrhau-
sen. Wer ganz oben sei, so
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sagt er, miisse ,das Ziel seines persdnli-
chen Ehrgeizes dndern*.

Gut sechs Jahre bleiben dem Bankier
noch bis zur Pensionsgrenze in der
Deutschen Bank; Jahre, in denen er die
Bank und das Land in seinem Sinne for-
men kann.

Er hat Miihe zu entscheiden, wo er —

der nach eigener Einschitzung {iberall
gebraucht wird — mehr von Nutzen ist.

»Ich glaube, daf} wir die
Bank vollig umbauen miissen”

Seiner Neigung entspricht es, an den po-
litischen Rddern mitzudrehen und mit
bedeutungsvollen Reden dem Volk den
Weg zu weisen. Die Pflicht gebietet es,
die rund 55 000 Bankbediensteten zu in-
spirieren und das Geldhaus auf die rich-
tige Schiene zu stellen.

Die Bank, das weifl Herrhausen, muB3
fit gemacht werden fiir einen national
und international verschirften Wettbe-
werb. Daheim schwinden die Grenzen
zwischen Versicherungen und Bankhéu-
sern, alle balgen sich um die gleiche
Kundschaft. Drauflen, im zusammen-

wachsenden Europa und auf den Welt-
mirkten des Gelds, gibt es keine Reser-
vate mehr. Japaner, Amerikaner und Eu-
ropéer treten iiberall gegeneinander an.

So iibermichtig die Deutsche Bank in
der Heimat ist — in der Fremde ist sie nur
ein Geldhaus unter vielen. Da sind die
Konkurrenten zum Teil deutlich einfalls-
reicher und auch gewinnstirker. Auf der
Rangliste der weltgroBten Geldhduser
nimmt Deutschlands gréBte Bank nur
Platz elf ein. In Europa rangiert sie auf
Platz drei.

Vor allem die amerikanischen und ja-
panischen Banken, zum Teil aber auch
die Schweizer und Briten sind an den
grofen Finanzplitzen der Welt wesent-
lich stdrker vertreten als die Deutsche
Bank.

Herrhausen mochte sein Haus zu ei-
nem ,wahrhaft europdischen Institut®
machen, ihr einen festen Platz in der
Spitzengruppe der zehn gré3ten Banken
der Welt sichern: ,,Wir wolien mit den
GrofBlen der Welt erfolgreich konkurrie-
ren.”

Will die Deutsche Bank die Chancen,
die sich aus der Liberalisierung der Fi-
nanzmirkte innerhalb der EG ergeben,
voll nutzen, muB sie ihr Service-Netz in

Europa noch erheblich eng-
maschiger kniipfen.

Bisher ist die Bank ledig-
lich in Italien und, mit Ein-
schrinkungen, in Spanien
fiir den freien européischen
Binnenmarkt geriistet.

Véllig unzureichend ist
die Prisenz dagegen nach
wie vor in den wichtigen
EG-Lindern  Frankreich
und GroBbritannien. Dort
bietet das Geldhaus bisher
nur an den Plitzen Paris
und StraBburg sowie Lon-
don und Manchester seine
Dienste an.

Herrhausen mdchte der
Deutschen Bank aber nicht
nur zu mehr Internationali-
tit verhelfen. Neben dem
traditionellen Kreditge-
schift vornehmlich mit Fir-
menkunden und dem Wert-
papiergeschéft will Herr-
hausen das Angebot der
Bank um eine dritte groBe
Geschiftssparte erweitern,
die Beratungsdienste fiir
Unternehmen.

Zusammen mit verstdrk-
ten Immobilien- und Lea-
sing-Aktivitdten, mit einer
eigenen Bausparkasse und
Jjetzt auch einer Lebensver-
sicherung soll die Deutsche
Bank, so schwebt es ihrem
Chef vor, ein multinatio-
nales Finanzunternehmen
mit europdischem Schwer-
punkt, aber globaler Bedeu-
tung werden, das alle seine




Produkte in eigener Regie
herstellt.

Um dahin zu kommen,
muf} der Chef seinen Geld-
laden griindlich durchriit-
teln: ,Ich glaube, dal wir
die Bank am Ende vollig
umbauen missen.”

In dem Haus, in dem Di-
rektoren am liebsten nur
mit Direktoren, Generalbe-
vollméchtigte nur mit Ge-
neralbevollmichtigten und
Vorstéinde nur mit ihresglei-
chen reden, soll eine , hier-
-archiefrete = Kommunika- |
tion" Einzug halten. In die
~als kalt und arrogant ver-

schriene Bank soll — geht es
nach der als PR-Beraterin
engagierten  Paderborner
Literatur-Professorin  Ger-
trud Hohler - ein freundli-
cheres Klima einkehren.

Kenner des Bank-Innen-
lebens bezweifeln, ob der
Bankherr der richtige Mann
ist, wenn es um mehr
Menschlichkeit geht.

Der Chef der Deutschen
Bank ist kein Mann, der in
seiner Umgebung Wirme
aufkommen [48t. Der Ar-
beitsstil ist sachlich und
niichtern, Besprechungen
mit ihm dauern selten lidn-
ger als eine halbe Stunde.
»Das geht zack, zack und
Auf Wiedersehen*, berich-
tet ein Mitarbeiter.

Der Bankchef kann,
wenn er will, gegeniiber
Mitarbeitern wie AuBlenstehenden be-
merkenswert viel Liebenswiirdigkeit auf-
bringen. Er kann aber auch, wie einer
seiner Vorstandskollegen erzéhlt, wenn
Charme nicht mehr vonndten sei,
schnell wieder ,,durch einen hindurch-
gucken“. Den Mann umgebe ein ,eiser-
ner Vorhang"“.

Der so Charakterisierte hilt dies fiir
die .Klischees vom brutalen Potenta-
ten“ und sieht sich verkannt. Wer ihn als
arrogant und gefilhlsarm ansehe, ver-
wechsle ,,intellektuelle Prizision* mit
~mangelnder Herzlichkeit“. Kontakt-
schwierigkeiten, so fiigt Herrhausen hin-
zu und bestitigt damit seine Kritiker un-
gewollt, habe er nur mit Begriffsstutzi-
gen und Menschen, die sich ,nicht klar
artikulieren kénnen*.

Herrhausen betrachtet sich selbst als
~durchaus humorvoll“. Witze zu erzih-
len oder Small talk bei einem Glas Bier
allerdings hélt er fiir ,Zeitverschwen-
dung®. Insgeheim leidet der Westfale je-
doch darunter, dafl ihm die leichte rhei-
nische Art seines groBen Vorbilds Abs
fehlt. Er hitte gerne, so Herrhausen in
einem seltenen Anflug von Selbstkritik,
-ein besseres Gedichtnis auch fiir das
Unwesentliche“, das ihm erlaube, ein-
mal eine Anekdote zu erzihlen.
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Industriefiihrer Merkle: Tips fir den Aufsteiger

DaB er Schwierigkeiten hat, in der
Bank emotional akzeptiert zu werden,
rdumt der Chef durchaus ein. Er erklirt
dies, iiber 18 Jahre nach dem Eintritt in
das Institut, mit dem Umstand, daB er
von draufien gleich in den Vorstand
kam. ,,Hier bleiben Sie AuBenseiter*,
sagt er, ,wenn Sie nicht mit Deutsche-
Bank-Wasser getauft sind und die Och-
sentour gemacht haben.*

Vielleicht hidngen die Akzeptanz-
Schwierigkeiten aber auch mit der Nei-
gung des Chefs zusammen, sich auBer-
halb der Bankbiiros umzutun. Anders
als etwa der langjihrige Chef Ulrich, der
sich vornehmlich um das Innenleben der
Bank kiimmerte, hat sich Herrhausen
aus dem Tagesgeschift weitgehend aus-
geklinkt.

Er spielt lieber den AuBenminister.
Ob an den Unis Freiburg, Bonn, St. Gal-
len oder Innsbruck, bei Tagungen in
Alpbach oder Bilderberg-Konferenzen,
vor der American Chamber of Com-
merce oder der Bertelsmann Stiftung —
Herrhausen hat zu allem etwas zu sagen,
iiber eine europdische Notenbank, iiber
die Wiederbelebung des Ruhrgebiets,
iber den LadenschluB3.

Vortrige halten, die Bank fithren, Auf-
sichtsratstermine wahrnehmen, in der

Politik und in Branchengre-
mien prisent sein — Herr-
hausen’ sucht die Bestiti-
gung in allen Revieren. Wer
sich immer wieder so ins
Rampenlicht dringt, der
kann nicht genug Anerken-
nung finden.

Es ist das Bemiihen, sich
in den wenigen Jahren an
der Spitze der Bank ein
Denkmal zu setzen, das die-
sen Mann so rastlos macht.
Wiirde der Mensch ewig le-
ben, so erliutert Herrhau-
sen sein Motiv, dann
brauchte er sich nicht anzu-
strengen. Die GewiBheit
des Todes sei, zitiert er das
Wiener Multitalent Andre
Heller, so etwas wie ein
~Animateur®.

Doch wenn einer zuviel,
wenn einer alles auf einmal
machen will, dann passie-
ren Fehler. Dem groBen
Herrhausen unterliefen in
jlingster Zeit einige argerli-
che und teure Pannen.

Der wohi gréfite Flop,
den sich die Bank je bei ei-
ner Borseneinfithrung ge-
leistet hat, passierte mit ei-
ner Firma, die in Herrhau-
sens Obhut liegt. Zustindig
fiir das Land Bayern, hitte
der Bankmanager iiber die
schlechte Verfassung des
Herzogenauracher Sportar-
tikelherstellers Puma besser
im Bilde sein miissen, als
sein Haus das Unterneh-
men 1986 zur Aktiengesellschaft um-
formte und der Kundschaft Puma-An-
teilsscheine anbot. Puma produzierte
1986 und 1987 dicke Verluste, die Ak-
tienk#ufer fithlten sich getduscht.

An der groBten Schlappe, die das
Geldhaus im hartumkidmpften interna-
tionalen Investmentbankinggeschift bis-
her hinnehmen muBte, war Alfred Herr-
hausen ebenfalls beteiligt. Es ging um
ein Paket Fiat-Aktien, das dem libyschen
Staat gehdrte und das im September
1986 von der Deutschen Bank an den
Borsen verkauft werden sollte.

Bei dem Zwei-Milliarden-Dollar-Deal
blieb die Bank auf einem stattlichen Teil
der Aktien sitzen, mufite einen dreistelli-
gen Millionenbetrag abschreiben und
biite international einiges an Prestige
ein. Die angesehene Zeitschrift ,,Euro-
money"“ nannte das Geschift ein ,,Fiats-
co®. '

Auch im Bemithen, die Deutsche
Bank auf den gemeinsamen EG-Binnen-
markt vorzubereiten, ist Herrhausen ein
Schnitzer unterlaufen. Ohne die notwen-
dige Genehmigung der Madrider Behor-
den versuchte er im vergangenen Jahr,
der Deutschen Bank eine Mehrheit an
der spanischen Bancotrans zu verschaf-
fen. Als die Spanier davon Wind beka-
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men, kiirzte die Notenbank Bancotrans
die Kreditlinien. Herrhausen mufte erst
mal den Riickzug antreten und verlor
wertvolle Zeit.

Als gravierendster Fehler, der ihm
nicht wegen Uberbeanspruchung unter-
laufen ist, sondern im H&henrausch,
kdnnte sich eines Tages allerdings der
Ausbau von Daimler-Benz zum Super-
Konzern erweisen.

GewiB, es gibt — mit kriftiger Unter-
stiitzung durch Milliarden Steuergelder
aus Bonn (siehe Seite 119)~die Aussicht,
mit der AEG, mit MTU, Dornier und
MBB ein Ristungs-, Elektronik- und
Luftfahrt-Konglomerat zu zimmern, das
sich einmal als dhnlich rentabel wie das
Autogeschiift erweisen kdnnte.

Doch die Risiken sind gewaltig. Nicht
auszuschlieBen ist, daBl die Akquisitio-

men: der damalige Bundeswirtschafts-
minister Martin Bangemann, die Daim-
ler-Benz-Vorstandsmitglieder ~ Edzard
Reuter und Werner Niefer sowie Alfred
Herrhausen.

Bangemann machte dort den drei Ma-
nagern erstmals das Angebot, Daimler-
Benz solle bei MBB und beim Airbus
einsteigen. Der Bankier und die Daim-
ler-Abgesandten waren von der Offerte
vollig iiberrascht. Wihrend StrauB den
Vorschlag ndher erliuterte, schob Herr-
hausen Reuter einen Zettel zu. Text:
»Nicht mit uns.“

Reuter sah das ganz anders. Er schrieb
die Worte ,durchaus denkbar“ auf das
Papier und reichte es zuriick.

Nach auBlen hin lieB der Daimler-Auf-
seher von seiner anfdnglichen Skepsis
nicht das Geringste spiiren. Im Gegen-

Herrhausen hier, da, tiberall. Europa
92, Schuldenkrise, Glasnost und Pere-
stroika, Okologie, die technologische
Revolution durch Mikrochips, der Auf-
stieg der Linder in Fernost — ,wie nie
zuvor in der Menschheitsgeschichte®,
schwelgt der Bankchef in seiner Lieb-
lingsrolle als Weltstratege, .sind wir
mit einer Fiille von Problemen gleich-
zeitig konfrontiert“. Und Alfred Herr-
hausen sieht sich mittendrin und
obendriiber.

Kein Wunder, dafl in den Tirmen
der Deutschen Bank in Frankfurt Al-
fred Herrhausen zuweilen schon als
~Herrgott* verspottet wird. Ein Kritiker
aus dem eigenen Haus: ,Der Mann
verliert die Realitdt aus den Augen, der
hebt ab.“ ‘

Das ist in der kapitalistischen
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Wirtschaftsordnung, wo die Kon-
kurrenz stets auf der Lauer liegt,
noch nie gutgegangen. Zuviel
Macht bei einer Person verfiihrt
nicht nur zum MiBbrauch; sie
kann die betroffenen Organisatio-
nen auch teuer zu stehen kom-
men.

Machtverteilung, wie sie in De-
mokratien und Marktwirtschaften
dblich ist, bedeutet ndamlich auch:
Arbeitsteilung. Dies Grundprin-
zip modernen Wirtschaftens hat
sich bislang noch stets als effi-
zienzsteigernd erwiesen.

—l

So raumgreifend der Herr- .
schaftsanspruch des Frankfurter
Geldfiirsten sein mag, so hoch er
seinen Beitrag zur Losung all der
anstehenden Probleme einschit-
zen mag — Herrhausen hat sicht-
lich Milhe, dem allem in einem ge-
wohnlichen 14-Stunden-Tag ge-
recht zu werden.

»Sie meinen den Wappenvogel, den Bundesadler — doch, den haben wir sicher irgendwo!*

nen sich weder organisatorisch noch in
der Unternehmensphilosophie verdauen
lassen und Geld kosten; dall MiBerfolge
in den neuen Konzern-Teilen am Ende
das Autogeschift nachhaltig beschidi-
gen. Wie hoch der Preis werden kdnnte,
ist schon jetzt sichtbar.

Im vergangenen Jahr erlitt das neben
der Lkw-Sparte einzig wirklich lukrative
Geschiftsfeld des Konzerns einen Er-
tragseinbruch von {iber einer Milliarde
Mark. Und trotz deutlich heruntergefah-
rener Produktion stehen derzeit mehr als
30 000 Mercedes-Autos weltweit auf La-
ger..

Herrhausen selbst hatte die Gefahren
anfangs hdher eingeschitzt als die Chan-
cen. Er wollte den Aufkauf von MBB
durch Daimler-Benz verhindern.

Der Handel war erstmals 1987 in einer
Spitzenrunde erdrtert worden. Bei Franz
Josef Straull, dem damaligen Aufsichts-
ratsvorsitzenden der Airbus Industrie,
waren in Minchen zusammengekom-

28

teil. Herrhausen, der auch in diesem Fall
nicht nein sagen konnte, machte sich in
Interviews und .bei seinen 6ffentlichen
Auftritten mit ungewdhnlichem Engage-
ment stark fiir den Deal.

Alle Einwidnde wischte er als ,std-
rend* und ,drgerlich® beiseite. Die Kri-
tiker der Super-Fusion ~ darunter im-
merhin der Prisident des Bundeskartell-
amts und der Vorsitzende der Monopol-
kommission — dichten, so Herrhausen,
in Dimensionen, ,die wir ldngst hinter
uns gelassen haben*.

Im Wettbewerb mit dem ebenfalls
nach Héherem strebenden Reuter erlag
der Bankchef offenbar der Faszination
der Grofle, der Versuchung, Industriege-
schichte schreiben zu kdnnen.

So darf er sich, wenn die MBB-Vertri-
ge unterzeichnet sind, neben all seinen
anderen Obliegenheiten als Aufsichts-
ratschef der Daimler-Benz-Holding
auch um Flugzeuge kilmmern, um Rake-
ten und Satelliten.

Allmdhlich dammert es offen-
bar seinen Kollegen im Vorstand,
daB es hdchste Zeit ist, ihren Chef
einzufangen. Als Alfred Herrhausen
kiirzlich ernsthaft erwog, den Aufsichts-
ratsvorsitz bei Krupp in seiner Heimat-
stadt Essen zu iibernehmen, legten sich
die Kollegen quer.

Drei Stunden debattierte der Vorstand
Uber die Absicht ihres Sprechers, sich
auch bei der schwierigen Sanierung des
Stahlunternehmens unentbehrlich zu
machen. Dann stand das Nein fest, zu
dem Herrhausen (,Ich bin unter den
drei Ringen grof3 geworden*) sich nicht
hatte durchringen kénnen.

Die Aufgabe, die Deutsche Bank auf
die Entwicklungen des neuen Jahrhun-
derts vorzubereiten und viele andere
Pflichten, so schrieb Herrhausen darauf-
hin dem Krupp-Nachla3verwalter Bert-
hold Beitz, hiitten ,einen Umfang ange-
nommen, der mir weise Beschrinkung
auferlegt”.

Niederlagen gibt es fiir Alfred Herr-
hausen nicht. Die formuliert er einfach
in Siege um.
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