SPORT

Ohne Seele

In ltalien befeuern groBes Geld und
groBe Begeisterung den FuBball.
Hierzulande ist der Konzern-Verein
Bayer Leverkusen, trotz allen Geldes,
Symbol fiir fuBballerischen Nieder-

Wenn Gert-Achim Fischer, den Pri-
sidenten des FuBlballvereins Bayer
Leverkusen, der Zweifel befillt, ge-
schieht es meist in angenehmer Atmo-
sphire. Der vereinseigene Koch hat
nach dem kostlichen Friihlingssalat mit
Shrimps eine Gemiisecremesuppe im
VIP-Raum des Bayer-Fufiballstadions
auftischen lassen, im Kerzenschein hu-
schen Kellner umbher, als Fischer seufzt:
»Hier kann alles in Frage gestellt wer-
- den, nur nicht der Sponsor.”“

Die harsche Bemerkung des kultivier-
ten FuBball-Prisidenten, der zugleich
Direktor der Altersversorgung in dem
Chemie-Konzern ist, zielte auf einen
beklagenswerten Umstand: Trotz jihrli-
cher Investitionen von etwa acht Millio-
nen Mark, trotz der Verpflichtung von
Herren aus dem Trainergewerbe, die
fachlich beste Referenzen mit konzern-
gemidBem Auftreten verbanden, trotz
ungezdhlter wuselnder Hilfskrifte 146t
der Tabellenstand in der Bundesliga
sehr zu wiinschen iibrig.

Auf ritselhafte Weise symbolisiert
Bayer Leverkusen die Krise des bundes-
deutschen FuBballs. Kraftlos, miide
und uninspiriert stolpern die Bayer-
FuBballer, nahezu allesamt von ausge-
wiesener Begabung, Woche fiir Woche
iiber den FuBiballplatz. Sie werden erst-
klassig bezahlt, hatten — bis zum Raus-
schmiB vor drei Wochen - mit dem
Holldnder Rinus Michels einen der be-
rithmtesten Trainer der Welt und spie-

Prisident Fischer, Trainer Gelsdorf: Buchhalter-FuBball erstklassig vergolten
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len dennoch in einem neu ausgebauten
Stadion einen Buchhalter-FuBiball ohne
Herz und Feuer.

Den orgiastischen FuBballfesten in
Mailand oder Neapel, wo sich inzwi-
schen die Weltelite der Kicker versam-
melt, glaubten die Prophetén hierzulan-
de nur ein Modell entgegenhalten zu
konnen: den reichen Wirtschaftskonzern
als FuBball-Veranstalter, der die besten
Spieler finanziell anziehen konnte.
Doch nicht nur in Leverkusen und bei
der Bayer-Filiale in Uerdingen erweist
sich, da VfB Daimier Stuttgart oder
BMW Miinchen noch lange keine Erfol-
ge garantieren.

In Frankreich scheiterte gerade der
kostspielige Versuch des Riistungskon-
zerns Matra, Racing Paris in einen Spit-

zenverein zu verwandeln. Sieben Jahre
lang flossen jdhrlich rund 25 Millionen
in den Verein, Weltstars wie der einhei-
mische Luis Fernandez, der Uruguayer
Enzo Francescoli und der Deutsche
Pierre Littbarski spielten fiir Matra Ra-
cing.

Alles umsonst. Man habe ,,den FuB3-
ball mit seinen archaischen und unvor-
hersehbaren Seiten®, so Matra-Prisident
Jean-Luc Lagardére, nie in den Griff ge-
kriegt. Und ahnungsvoll fugte er hinzu:
., Vielleicht haben wir bei Matra und die
FuBballverantwortlichen nicht dieselbe
Idee von Sport gehabt.“

Offenkundig wird, daB eine geheim-
nisvolle Alchemie ndtig ist, um einem
FuBballverein Erfolg einzuhauchen. Ne-
ben den unvermeidlichen Millionen
scheint eine ruhmreiche Tradition und
heimische Verwurzelung, wie die Bei-
spiele in Italien und Spanien zeigen,
hilfreich zu sein. Jene trunkene Senti-
mentalitit aber, die zugleich den SSC
Neapel wie den FC St. Pauli iiber ihre
Leistungsgrenzen hebt, ist in Leverku-
sen undenkbar: Der Schlachtruf ,,Bayer®
mag zwar den Geldgebern gefallen, muf3
aber den Zuschauern als offentliche
Lobpreisung des Arbeitgebers vorkom-
men und damit entsprechend zaghaft
ausfallen.

Der FuBballverein, reduziert auf die
Rolle als imageférderndes Konzern-.
anhingsel, ist leblos wie ein FuBball oh-
ne Luft. Statt dessen bildet er, jedenfalls
in Leverkusen, absurde Hierarchien.

Mittlerweile werkeln so viele Firmen-
angehorige im Klub, daB ein Spieler
klagt, er ,.blicke selbst nicht mehr durch,
wer wo in welcher Funktion rumturnt®,
am besten buckele man auch vor jenem
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Neben dem Trainer gibt es gleich vier
FuBball-Verantwortliche. Hinter dem
Werksdirektor Fischer zeichnet Volrath
Hoene als FuBball-Chef verantwortlich.
Hoene, im Hauptberuf Direktor des
Pflanzenschutzwesens, gilt fir Lokalre-
porter als letzte Anlaufstation in flauen
Zeiten. Der sei, meint einer, ,immer fiir
einen Spruch gut®.

Der Manager-Posten ist in Leverkusen
sogar doppelt besetzt: Michael Meier,
39, soll sich ums Wirtschaftliche kiim-
mern: Reiner Calmund, 40, ist fiirs
Sportliche zustindig.

Bisweilen differieren die beiden Ma-
nager in ihren Urteilen. Wahrend Meier
den Trainer Michels bis kurz vor dessen
Entlassung fiir ,,einen Sechser im Lotto*
hielt, kiindigte Calmund schon im De-
zember letzten Jahres das Ende des FuB-
ball-Lehrers an: ,Wenn Michels das
néchste Spiel verliert, ist er weg.“ Spiiter
nihrte Calmund den Volkszorn, indem
er eine ortliche Boulevard-Zeitung stets
mit den neuesten Verfehlungen des Hol-
linders versorgte.

Aus Angst vor Aktiondren und Beleg-
schaft reagieren die Bayer-Oberen du-
Berst empfindlich auf den Vorwurf, allzu
groBziigig mit dem Geld umzugehen.
Daher arbeiten die Werks-FuBlballer, wie
8ffentlich gern bekundet wird, nach lei-
stungsbezogenen Vertriagen. Die Bezah-
lung ist iippig: Belegt die EIf Rang eins
in der Bundesliga-Tabelle, kassiert jeder
eingesetzte Spieler 2800 Mark pro
Punkt, fur die Plitze zwei bis sieben gibt
es immerhin 2400 Mark.

Mittels der stattlichen Grundgehdlter
148t sich bei Bayer auch ohne Erfolg
reich werden. So gilt der 25jéhrige Stiir-
mer Herbert Waas, der Liebling eines
Konzern-Michtigen, mit 750 000 Mark
jahrlich als Spitzenverdiener der Liga.
Die Kollegen Bum Kun Tscha, Christian
Schreier oder Wolfgang Rolff liegen mit
450 000 bis 500 000 Mark ebenfalls
noch weit iiber dem Durchschnitt.

Alle vier FuBballer zihlten zum Be-
sten, was die Bundesliga hatte, ehe sie
auf ihren Pfriinden in Leverkusen ent-
schlummerten. Da Bayer auch noch Ar-
beitsplitze und spezielle Extras offerie-

ren kann, zieht es unseligerweise immer .

wieder erstklassige FuBballer in den
Chemie-Klub.

Nichste Saison wird der Diisseldorfer

Zweitliga-Torjdger Sven Demandt zu-

Bayer wechseln. Der Bochumer Martin
Kree, beriihmt fiir seinen wuchtigen
SchuB, zieht auch nach Leverkusen: Sein
Vater hat eine Spedition, die kiinftig
Auftrige des Werkes erhalten wird.

Zu welchen MiBverstindnissen der
kulturelle Zusammenprall zwischen Ma-
nagern und FuBballern fiihren kann, be-
legt ein skurriles Beispiel. Als unter den
Spielern der Wunsch aufkam, nach Bun-
desliga-Kiampfen doch mal ,irgendwo
gemiitlich zusammenzusitzen“, reagierte
der damalige FuBball-Chef Hermann

Thul mit der Routine eines Bayer-Mate-
rialeinkiufers auf den Wunsch nach Wiar-
me und Vereinsmeierei.

Im teuersten Mobelhaus am Platz or-
derte der Bayer-Mann (,,Das Ambiente
muB stimmen*) mehrere Polster-Garni-
turen. Die verstaute er in einem Bau-Con-
tainer, wo sie die Woche iiber unberiihrt
ruhten. Am Spieltag lieB Thul die harte
Alltags-Bestuhlung aus dem Vereinsheim
rdumen, um fiir seine gemiitlichen Sitz-
gruppen Platz zu schaffen.

DaB FuBball wenig mit kiihler Eleganz
und sehrviel mit verschwitzter Emotiona-
litét zu tun hat, ist offenkundig ein schwer .
vermittelbarer Tatbestand. Fiir 50 Millio-
nen Mark lassen die Bayer-Manager der-
zeit ihr Stadion modernisieren: In den
VIP-Riumen wird das Kdlsch-Bier schon

Stiirmer Waas
Teures Lieblingskind

jetzt von Kellnern im schwarzen Anzug
und Fliege gereicht.

Passend zum Ambiente hatten die
Bayer-Verantwortlichen bislang auch
stets die Trainer gewihlt: den humani-
stisch gebildeten Dettmar Cramer, der
auch Vortrige vor einem AusschuB hes-
sischer Chemie-Unternehmen halten
konnte; den freundlichen Erich Rib-
beck, der so natiirlich dem Bild des kal-
ten Konzerns entgegenwirkte; den Welt-
mann Rinus Michels, dessen Anwesen-
heit suggerierte, daB Bayer und nicht
Holland die aufregende FuBball-Euro-
pameisterschaft gewonnen hatte.

Nach dem Michels-RausschmiB3, den
die stilempfindlichen Bayer-Manager so
gern in Form eines freiwilligen Abgan-
ges gesehen hitten, der allerdings an
dem rauhbauzigen Holldnder scheiterte,
ist unverhofft eine ganz neue Lage ent-
standen. Da mitten in der Saison nicht
einmal ein Weltkonzern einen Spitzen-
trainer verpflichten kann, ist ein Mann



nach vorne gerlickt, der den Tag vor-
zugsweise im Trainingsanzug verbringt:
Der Michels-Assistent und Ex-ProfifuB-
baller Jiirgen Gelsdorf, 36, soll nun den
Wunsch des Priisidenten erfillen, daB3
Bayer Leverkusen ,nicht irgendwo im
Mittelfeld steht“.

Aber ist das wirklich wichtig? Falls die
Bayer-FuBballer Deutscher Meister wiir-
den, wire das in Leverkusen sicherlich
ein paar Flaschen Champagner wert —
fiir das Unternehmensziel ist es iiber-
flissig. Ein ,Imagetest hat ergeben,
daB der Chemiegigant inzwischen schon
eindeutig als Verein fiir Leibesiibungen
bekannt ist. Nach ,Pharmazeutika“,
»Chemie* und ,,Kunststoff* assoziieren
die Bundesbiirger Bayer an 4. Stelle mit
»Sport“. Und damit, zieht Prasident Fi-
scher voller Genugtuung das Fazit, ,.ste-
hen wir besser als Hoechst und BASF*.

AUTORENNEN

Einbeinige Zwerge

Das ,Wunder von Imola“ war keines:
Hochmodeme Technik verhinderte,
daB der Formel-1-Pilot Gerhard Ber-
ger in seinem Wagen verbrannte.

exiko im Mai vergangenen Jahres:

Der Franzose Philippe Alliot biegt
beim Training zum GroBen Preis auf die
Start- und Zielgerade ein. Plotzlich, bei
Tempo 250, bricht sein Lola aus, knallt
in die Boxenmauer; Reifen, Spoiler,
Radaufhiingung wirbeln durch die Luft,
das Cockpit — im Reglement treffsicher
.Uberlebenszelle* genannt - {iber-
schligt sich mehrfach, bleibt kopfiiber
auf dem Asphalt liegen. Alliot krabbelt
unverletzt heraus. -

Rio im Mirz dieses Jahres: Der Bel-
gier Thierry Boutsen fliegt bei Testfahr-
ten vor dem Saisonstart mit 220 Stun-
denkilometern aus einer Rechtskurve.
Beim Aufprall auf die Leitplanken, so
gibt der Williams-Fahrer spiter zu Pro-

tokoll, empfindet er ,,150 g, die auf mich

einwirkten“. Boutsen kommt mit Riik-
kenprellungen davon.

Imola am vorigen Sonntag: Der Oster-
reicher Gerhard Berger schieBt in einer
langgezogenen Linkskurve bei 270
km/h geradeaus in eine Betonmauer,
rund 100 Meter weiter kommt das krei-
selnde Wrack zum Liegen und fingt
Feuer. Der Sechspunktgurt fiigt Berger
einen Rippenbruch und einen HaarriB
im rechten Schulterblatt zu. Weil er aus
Aberglauben altmodische Handschuhe
trigt, erleidet er Verbrennungen zweiten
Grades an den Handfldchen.

Die TV-Bilder vom schlimmsten For-
mel-1-Crash seit 1982, als der Italiener
Riccardo Paletti nach einem Startunfall
in Montreal in seinem Fahrzeug ver-
brannte, haben die Zuschauer in fas-
sungsloses Staunen versetzt — in den Me-
dien wird tagelang das Bild vom ,,Wun-
der in der Tamburella-Kurve* strapa-
ziert. Doch Experten sehen bei aller Er-
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leichterung Gber den gliicklichen Aus-
gang des Horror-Spektakels die Rettung
des Ferrari-Piloten eher niichtern.

Berger erfuhr im ,,Autodromo Enzo e
Dino Ferrari“am eigenen Leib, was ersei-
nerzeit nach dem Alliot-Unfall in Mexiko
behauptet hatte: ,,Vor zehn Jahren wiire
der Fahrer tot gewesen.“ Lebensrettend
fiir den risikofreudigen Tiroler (,,Ich leb’
momentan zu gefihrlich, weil ich iber-
miitig bin“) war eine revolutionire Ent-
wicklung im Chassis-Bau der Formetl 1.

Anfang der achtziger Jahre hatte der
damalige McLaren- und heutige Ferrari-
Konstrukteur John Barnard beim Besuch
von British Aerospace einen Werkstoff
entdeckt, den die Flugzeug- und Raum-
fahrtindustrie bis dahin exklusiv benutz-
te: die Kohlenfaser, die bei gleichem Ge-
wicht 300mal fester ist als Stahl. Das war
der Stoff, befand der Formel-1-Inge-
nieur, aus dem kiinftige Siege sind:
. Leicht und stabil zugleich.“ Heute zihlt
Barnards Innovation zum Branchenstan-
dard - Preis pro Kohlenfaserchassis:
200 000 Mark.

In der jiingsten technischen Evolu-
tion ist das Monocoque, jener harte
Rumpf, der Fahrer, Instrumententafel,
Lenkrad und Pedalerie umhiilit, aus ei-

"nem Stiick gefertigt. Die Winde dieser

nur rund 35 Kilogramm wiegenden
Schale bestehen aus zwei Schichten
kunstharzgetrinkter ~ Kohlenfasermat-
ten, in die -eine bienenwabenéhnliche
Struktur. aus Aluminium oder Nomex
(ein schwer entflammbarer Kunststoff)
geschoben wird. Das Verbundmaterial
wird in eine Form gelegt und bei 130
Grad vakuumgebacken.

Die Fabrik im siidenglischen Guild-
ford, in der Barnard seit zwei Jahren
solche Monocoques herstelit, mutet in
der Einrichtung an wie ein Weltraumla-
bor. Die Brennkammer, mit der gear-
beitet wird, ist 50 Tonnen schwer und
hat rund eine Million Mark gekostet.
Bevor die dort titigen sieben.Kohlenfa-
serspezialisten ihren staubfreien Werk-
raum betreten, legen sie Gesichtsschutz
und Spezialanziige an und passieren ei-
ne Schleuse.

Was diese aufwen-
dig produzierten Kon-
struktionen maximal
aushalten, weiB nicht
mal ihr  Schopfer.
Zwar schreibt der Mo-

~ torsport-Weltverband
(Fisa) seit 1986 Crash-
Tests vor, doch Fron-
talzusammenstoBe mit
Tempo 36, so die Vor-
schrift, sind reichlich
realitdtsfern. ,,Nur au-
thentische Unfille auf
der Rennstrecke®,
rdumt McLaren-Kon-

Kohienfaser-Monocoque
Uberlebenszelle aus dem Backofen

strukteur Steve Ni-
chols ein, geben Auf-
schliisse iiber die wah-

Ferrari-Wrack in Imola: Das Wunder in der Tamburella;Kurve
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