nMcDonald’s der Umweltsze

sind die Regenbogenk&mpfer zerstritten und massiven
Vorwiirfen ausgesetzi: Die Organisation steckt in der
schwersten Krise seit ihrer Grindung vor 20 Jahren.

Mit waghalsigen Schiauchboot-Manévern und pfiffigen
Public-Relations-Aktionen hat sich Greenpeace zur
reichsten Umweltorganisation der Welt entwickelt. Jetzt

Fabrikgelinde der Hamburger
Chemiefabrik Boehringer ein un-
scheinbarer Lieferwagen fahrt. Angeb-
lich fiihrt er ,Befestigungslaschen” und
ein nicht nidher definiertes ,,Gehduse*
mit; Warennummer: GM 508. Tatsich-
lich laden zwei Minner eine ganz ge-
wohnliche Leiter aus.
Liassig schlendern sie auf einen
Schornstein zu, plotzlich macht der eine

E s ist ein milder Junitag, als auf das

<
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mit der Leiter wieder kehrt. Harald
Zindler hat mit kundigem Blick er-
kannt, daB die Kletterhilfe gar nicht be-
notigt wird.

Sorgfiltig schiebt er das Gerit auf den
Wagen zuriick. ,,Ich kann doch*, denkt
Zindler, ,eine 200-Mark-Leiter nicht
rumstehen lassen.*

Als das teure Stiick in Sicherheit ist,
geht alles blitzschnell. Die Ménner kra-
xeln den Schornstein hoch, aus dem Lie-

~

ferwagen klettert eine kleine Schar
heimlich eingeschleuster Journalisten.
Fotoapparate klicken, Fernsehkameras
surren: Am Schornstein der als Gift-
schleuder enttarnten Boehringer-Nie-
derlassung inszeniert die Umweltorga-
nisation Greenpeace im Juni 1981 ihr
erstes groBes Medienspektakel in
Deutschland.

Die Fabrik ist lidngst stillgelegt, liber
die Sache mit der Leiter kann Harald
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Greenpeace-Aktionen gegen Chemiegifte,'Atomkraft, Walfang*: \Von der

Zindler nur noch schmunzeln. Der ein-
stige Elektrotechniker, mittlerweile 47
und gutbestaliter Berufsaktionist bei
Greenpeace in Hamburg, verwaltet heu-
te mehr als nur alltigliches Gerdt: Thm

untersteht das weltweit umfangreichste:

Okowaffen-Arsenal.

In einer alten Lagerhalle nahe dem
Hamburger Hafen  stapeln  sich
Schwimmwesten und SchweiBgerite,
Handschellen und Sirenen. Ordentlich
wie bei den sieben Zwergen hiingen 22
Kletterausriistungen an der Wand, und
wie im Sportgeschift sind Taucheran-
ziige auf Kleiderbiigeln sortiert. An-
dernorts parken reihenweise Schlauch-
boote und ein LuftmeBwagen, sogar ei-
nen Hubschrauber und einen HeiBluft-
ballon besitzt das Unternehmen.

Sk |

Umwelt retten, was zu retten ist”

Gerade hat Zindler zudem einen spe-
ziell fir Greenpeace konstruierten Su-
per-Brummi angeschafft: einen nagel-
neuen Sattelzug mit Mobilkran und pas-
sendem Schnellboot - Preis: eine Mil-
lion Mark. Und demnéchst wollen die
Okopaxe noch hoher hinaus: mit einem
eigenen Zeppelin.

DaB das Luftschiff 1,2 Millionen Dol-
lar kostet, ist kein Problem. Der ,kleine
handliche Zeppelin“, begriindet Ak-
tionschef Zindler die geplante Neuan-
schaffung, solle iiber Stinkschloten und
StraBenkreuzungen schweben, um in

* Links: am Schornstein von Boehringer in
Hamburg 1981:; rechts: vor dem tschechischen
Kernkraftwerk Bohunice 1991; oben: vor der
englischen Kiiste 1985.

luftiger Hohe Schadstoffen nachzuspii-
ren — mit einem schonen Greenpeace-
Transparent im Schlepptau.

Der Ankauf des Fluggerites ist vor-
erst storniert worden — die Regenbogen-
kimpfer haben neuerdings entdeckt,
was Kritiker aus der Okoszene seit lin-
gerem beobachten: Greenpeace 'lduft
Gefahr, die Bodenhaftung zu verlieren.

Jahrelang steuerten die Schlauchboot-
kampfer einen beispiellosen Erfolgs-
kurs. Furchtlos kreuzten sie vor Gift-
miillfrachtern und Diinnsdureverklap-
pern auf und schritten gegen Walfiinger
und Robbenschlichter ein. Greenpea-
cer krochen durch das amerikanische
Atomwaffentestgebiet in Nevada, fuh-
ren per HeiBluftballon gen Ost-Berlin
und drangen, vergangenes Jahr, sogar in
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Geschaftsfithrer Bode
,Das ist jetzt ein Mainstream”

die streng bewachte sowjetische Nuklear-
zone bei der Insel Nowaja Semlja ein.
Immer wieder segelten sie gegen fran-
zosische Bombenversuche im Pazifik an.
Als Agenten des franzdsischen Geheim-
dienstes das Greenpeace-Schiff ,Rain-
bow Warrior* 1985 vor Neuseeland in die
Luft sprengten und einen Schiffsinsassen
toteten, schlug den Umweltkampfern ei-
ne Welle der Sympathie entgegen.
Heute jedoch muB sich die Regenbo-
gentruppe massiver Vorwiirfe erwehren,
sie treibe mit fragwiirdigen Methoden
Spenden ein und sorge sich mehr um ihre
Selbstdarstellung als um den Umwelt-
schutz.  Greenpeace-Geschiiftsfiihrer
Thilo Bode, 44, tut die Probleme als
»Imagekrise* ab, doch in Wahrheit ist die

Aktionschef Zindler: ,Wir konnen gern was Unpopuléres machen”

Greenpeace Deutschland

0,004 Prozent der Mitglieder haben das Sagen

Umweltschutzveriag GmbH
Jahresumsatz: 10 Mioc DM

Moby Dicke.V.

Deutsche Sektion

entsendet

Deutsche Verireterin (.. Trustee™)
bei Greenpeace International
Brigitte Albrecht

Umweitorganisation tief verunsichert:
Greenpeace steckt in einer ernsten
Identitatskrise.

David gegen Goliath, der kleine Oko-
pax, der gegen den groBen Umweltbose-
wicht kimpft — dieses Bild ist iiberholt.
Weltweit setzt sich das Greenpeace-Im-
perium heute aus 25 nationalen Organi-
sationen zusammen. Rund um den Erd-
ball unterhilt der Umweltmulti fast 40
Filialen, er betreibt eine Polarstation in
der Antarktis, sitzt bei der Uno als Be-
obachter mit am Tisch und dirigiert, via
Satellit, eine ansehnliche Seeflotte: Da-
vid ist zum Oko-Goliath herangewach-
sen.

Und der ist vor allem an werbetréchti-
gen Aktionen interessiert. Als ,,gute Pu-

30 stimmberechtigte
Mitgliader

GREENRENCEIENVAN

700 000
Fordermitglieder
ohne Stimmrecht

Greenpeace-Vorstand
7 Mitglieder

e finanzieren

Beluga e.V. bestimmen Gret;\nk%eoa::r;

e v wwwm | (57 Mio DM

V4 ’ Greenpeace-Geschaftsfiinrer ( im Jahr)
Greenpeace Thilo Bode )

Atmosphare/Energie-Kampagnen, Ozeandkologie,

Zentraie Hamburg/Biiro Berlin
14 Bereichsleiter, 14 Kampagnenieiter.
insgesamt 131 Mitarbeiter

Zustandigkeit: Atom-, Chemie-.
Aktionen, Offentlichkeitsarbeit;

Greenpeace-Aktionsmitteliager mit
Schiffen. Schiauchbooten und HeiBluftbailon

blic-Relations-Firma*® betrachtet der Di-
rektor des Miinchner Max-Planck-Insti-
tuts fiir Physik, Hans-Peter Diirr, 61, die
Organisation. Als ,,McDonald’s der Um-
weltszene“ charakterisiert die neuseeldn-
dische Zeitschrift Metro den griinen Rie-
sen.

Der Big Mac innerhalb der machtvol-
len Oko-Internationale sind die Deut-
schen. Sie gelten unter den nationalen
Greenpeace-Sektionen als Zahlmeister,
in der eher handgestrickt anmutenden
bundesdeutschen Okoszene ist Green-
peace der mit Abstand reichste Verein.

Wihrend andere Umweltgruppen jede
Mark umdrehen und in mithsamer Klein-
arbeit Krotenzidune bauen, nageln die
Okopaxe, so kiirzlich in Berlin, gleich ein
Behordenhaus zu. Dem Physiker Diirr,
der selber im Greenpeace- Vorstandsitzt,
kommt das Hamburger Einsatzkomman-
do im Vergleich mit den {ibrigen bundes-
deutschen Okovereinen vor ,wie ein
BMW unter lauter Seifenkistenwagen®.

In manchen Industriebetrieben ist die
griine Eingreiftruppe heute so gefiirchtet
wie die Steuerfahndung. Beiden Biirgern
sind die ,,Helden fiir eine schone Welt*
(Bild) hingegen beliebter denn je: Taxi-
fahrer kleben sich das Greenpeace-
Zeichen werbewirksam auf die Wagen-
tiir, Firmen-Belegschaften — auch die
SPIEGEL-Mitarbeiter — verzichten zu-
gunsten des Okomultis auf ihre Weih-
nachtszuwendungen.

Bei den Deutschen stehen die sympa-
thischen Umweltkdmpfer so hoch in der
Gunst, daB, nach einer Marketing-Ana-
lyse aus dem Jahr 1987, gegen die leuch-
tenden Regenbogenfarben sogar der
Stern von Daimler-Benz verblaBt. In der
Beliebtheitsskala (,, Was fasziniert Sie am
meisten?*) rangierte Greenpeace auf
Platz zwei — gleich hinter purem Gold:
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Allein die Bundesbiirger spendeten im
vergangenen Jahr rund 57 Millionen
Mark fiir den Umweltverein. Das ist fast
fiinfmal mehr, als etwa der seridse Bund
fiir Umwelt und Naturschutz Deutsch-
land (BUND) auf Bundesebene be-
kommt (12 Millionen). Weltweit gingen
fast 250 Millionen Mark (141 Millionen
US-Dollar) bei Greenpeace ein. So
steht der Konzern nach auBlen hin gliin-
zend da, wihrend es im Innern gewaltig
kriselt.

Seit einiger Zeit finden lihmende
Grundsatzdebatten statt, werden harte
Konkurrenzkdmpfe ausgefochten. Viele
Mitarbeiter geben entnervt auf oder rin-
gen gegen den Widerstand der alten
Schlauchboot-Helden um eine Neu-
orientierung der Organisation. Immer
erbitterter wird, vor allem in Deutsch-
land, auch iiber Gehalts- und Manage-
mentfragen gestritten — ,,Greenpeace in
Seenot® meldete die Hamburger Zeit.

Aus einigen Lindern, so aus den
USA, wird ein drastischer Riickgang der
Spenden gemeldet. Vorletzte Woche
trat, plotzlich und unerwartet, der lang-
jahrige Vorsitzende David McTaggart,
59, von seinem Posten zuriick.

Der Kanadier, der einstmals als Bau-
unternehmer titig war, hatte vor zw{lf
Jahren den ZusammenschluB der einzel-
nen Greenpeace-Sektionen bewirkt.
Fortan regierte er die internationale Or-
ganisation wie ein Konig. Sein Riickzug
gibt Ritsel auf: Er sagt, er ist miide”,
berichten McTaggart-Vertraute.

Wie auch immer - auf dem Schlinger-

kurs zwischen Rebellen- und Unterneh-

mertum ist Greenpeace zur Zeit den
wohl schwersten Irritationen seit Griin-
dung des ersten nationalen Verbandes

[? .
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Gesprengtes Greenﬁeace-Schiﬂ »~Rainbow Warrior“ ’1985: David Qegen Golioth '
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Greenpeace-Ballonfahrt nach Ost-Berlin 1983: ,Bis zum bitteren Ende’

vor 20 Jahren ausgesetzt. Die Probleme
hatten sich schon linger angekiindigt;
sie hingen, paradoxerweise, mit dem
ungeheuren Offentlichkeitserfolg der
Regenbogentruppe zusammen.

So wie ein Kridmerladen seine be-
schauliche Atmosphire verliert, wenn
er zum Supermarkt expandiert, ist auch
bei Greenpeace wihrend des rapiden
Wachstums von der verschworenen
Okogemeinde zum weltumspannenden
Umweltkonzern etwas Wichtiges abhan-

den gekommen: die Unbekiimmertheit
und der Elan, mit dem sich die Okopaxe
frither ans Werk begeben haben. ,Der
Indianerfunke ist erloschen®, sagt eine
Mitarbeiterin deprimiert.

Und so wie der Supermarkt nicht lan-
ge bestehen kann, wenn er sein altes
Krimerladen-Sortiment nicht verén-
dert, hiitte auch Greenpeace lingst eine
inhaltliche Neubesinnung wagen miis-
sen. Doch statt die Klettertouren und
Schiauchbootmandéver auf ihren tatsich-

lichen Nutzen fiir den Um-

weltschutz zu iiberpriifen,

setzen die Okostreiter bis

- heute auf die altbewihrten

Muster. ,,Die habenein Er-

folgsrezept™, sagt Green-

. peace-Vorstindler Diirr,

=225 .das exerzieren sie durch
) bis zum bitteren Ende.

Immer groBer sind die
Transparente, immer auf-
wendiger die Techniken,
immer raffinierter werden
die Aktionen durchgestylt.
Klettern die Oko-Stunt-
men, wie vor zwei Jahren,
auf die Golden-Gate-
Briicke bei San Francis-
co, reichen gewohnliche
Spruchbinder nicht mehr
aus — es mufB schon ein ei-
gens gefertigtes Mega-
Transparent von 1000 Qua-
dratmetern ausgerollt wer-
den.

Wollen sie, so im Juli,
nur einige Proben Nord-
seeschlick ins Untersu-
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Greenpeace
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Regenbogen-Konzern

chungslabor  beférdern,
chartern die Oko-Jetset-
ter fix ein Flugzeug. Und
wenn es gilt, ein anrithren-
des aktuelles Foto von ei-
nem im Schleppnetz ver-
endeten Babydelphin um
die Welt zu senden, wird
gar eine wilde Wasser-
schlacht in der Tasmani-
schen See inszeniert — fiir
" rund 250 000 Dollar, wie
mitreisende Reporter im
vergangenen Jahr berich-
teten.

Solcher  Gigantismus
soll dem Verband Schlag-
zeilen bescheren. Doch er
offenbart zugleich das Di-
lemma der Regenbogen-
kdmpfer: Mangels Kon-
zept wissen sie mit dem
ungeheuren  Geldsegen,
der sie iiberschwemmt, nichts Rechtes
mehr anzufangen. ‘

Allein die deutschen Greenpeacer ha-
ben knapp 60 Millionen Mark, soviel
wie ein ganzes Jahresbudget, auf Fest-
geldkonten gelagert. Die internationale
Organisation parkt rund 56 Millionen
Doliar als Riicklage bei diversen Ban-
ken — weil ,,man Geld nicht essen kann®,
wie Mitarbeiter in Anlehnung an einen
Greenpeace-Slogan spotten®.

Unm die vielen Millionen sinnvoll aus-
zugeben, ,wiren langfristige Projekte
gefragt, die tiber die simple Protesthal-
tung hinausgehen*, meint der ehemalige

* Auf Aufkiebern und Plakaten verbreitet
Greenpeace die indianische Weissagung: ,,Erst
wenn der letzte Baum gerodet, der letzte FluB
vergiftet, der letzte Fisch gefangen, werdet ihr
feststellen. daB man Geld nicht essen kann.*

Gfeenpéék:e-Spitzenmann McTaggart: Er ist r;1—(]de'

ﬂC‘L wahit
giros:
ernennt

1 Biiros, in ;
6: N“s\emame ternat/ona/e

e‘“enm die Leiter der vigr Befeich
e
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Bereichsleiter fiir ,Energie und Atmo-
sphire” bei Greenpeace Deutschland,
Wolfgang Zingl, 42, ,aber die sind
nicht mal angedacht®.

Zingl, ein anerkannter Umweltwis-
senschaftler und Buchautor (,,Alp-
traum Auto“), der fiir Greenpeace die
Energiesparschau ,,Himmel und Holle*
konzipierte, hat in Hamburg schon
nach einem halben Jahr Greenpeace-
Arbeit den Koffer gepackt. Thn storten
die ,undurchsichtigen Entscheidungs-
strukturen* und die ,schonungslose
Filterung von Informationen, die nach
auBlen gehen“. Greenpeace, resiimiert
er, ,wird dem Gegner immer #hnli-
cher®.

_Das interne Fiihrungsgefiige der
Oko-Organisation dhnelt in der Tat ei-
nem angloamerikanischen Dienstlei-

stungskonzern mit inter-
nationalem  Wirkungs-
feld: Was sich nach auen
immer noch den Anstrich
eines frohlichen Pfadfin-
dervereins gibt, ist in

Wahrheit eine Closed
Company mit autoritdren
Leitungsstrukturen.
Gerichtsstand und
Hauptverwaltung der
Dachgeselischaft sind in
Amsterdam, der Vor-
standsvorsitzende  resi-

dierte jahrelang in Rom,
die Presseabteilung sitzt
in London, die Aufsichts-
rite rekrutieren sich aus
den Linderfilialen (siche
Schaubild). Ein aufwen-
diges Computer-Kommu-
nikationsnetz  verbindet
alle miteinander, einmal
im Jahr treffen sie sich an einem abge-
schiedenen Ort zum ,,Council Meeting®.

Dann wird, zwei Wochen lang, der
Haushalt beraten. Die Abgesandten der
nationalen Greenpeace-Biiros, die soge-
nannten Trustees, schieben die Millio-
nenbetrige. hin und her — mal wird die
Anti-Atom-Kampagne aufgestockt, mal
der Etat fiir die Rettung der Nordsee.
Alle Lindervertreter konnen mitreden,
doch lediglich 12 der 25 nationalen Sek-
tionen diirffen mitentscheiden. Green-
peace hilt es wie die Weltbank: Die rei-
chen Linder bestimmen.

Uber die jihrlichen Haushaltsbera-
tungen regiert der Council direkt in die
Etats der nationalen Sektionen hinein,
die sich alle groBeren Aktionen von der
Holding genehmigen lassen miissen.
Auch die Medienpolitik des Multis wird
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zentral gesteuert. Die Londoner Offent-
- lichkeitsabteilung produziert Video-
clips, Actionfotos und Pressemitteilun-
gen — die Lindervertretungen konnen
die Inhalte kaum beeinflussen.

Die laufenden Geschifte der interna-
tionalen Holding fithrt Executive Direc-
tor Steve Sawyer, 35, in Amsterdam,
dem etwa 100 Mitarbeiter unterstehen.
Er koordiniert die Kampagnen sowie
den Einsatz der acht Greenpeace-Schif-
fe (,Marine Division“) und befehligt ein
Heer von Finanzfachleuten.

Die sind besonders wichtig. Denn die
innerhalb des Konzerns hin- und herflie-
Benden Geldstréme sind kaum noch
iiberschaubar. Jede Lindervertretung
soll mindestens 24 Prozent ihres Finanz-
aufkommens an die Holding abfiihren.
Die Deutschen geben dieses Jahr sogar
rund 26 Millionen Mark, mithin mehr
als ein Drittel ihrer Einnahmen.

Das Geld wird nach einem trickrei-
chen System transferiert, damit der
deutsche Fiskus keinen Ansto8 nimmt —
andernfalls wiirde Greenpeace Deutsch-
land den Status der Gemeinniitzigkeit
verlieren, der es erlaubt, steuermin-
dernd wirksame Spendenquittungen
auszustellen.

Die Hamburger Filiale schlieBt daher
mit der Amsterdamer Dachgesellschaft
jeweils Vertrige ab iiber bestimmte,
durch die Deutschen zu erbringende
Leistungen. Das konnen Aktionen in
Norwegen oder Neuseeland sein, in
Gronland oder Guatemala - wichtig ist
nur, daB die Ausgabenbelege vorliegen.
Da gibt es mitunter Schwierigkeiten.
»Notfalls®, berichtet Gerhard Wall-
meyer, 40, aus leidvoller Hamburger
Erfahrung, ,schicken wir einen Buch-
halter nach Brasilien, damit die Abrech-
nung stimmt.*

Wallmeyer ist im deutschen Biiro als
sogenannter Fundraiser titig, als Geld-
beschaffer. Mit seinem Metaltkoffer-
chen pendelt er zwischen dem Vereins-
haus am Hamburger Hafen und dem ein
paar StraBen weiter gelegenen Gebiau-
de des Umweltschutzverlages, einer
100prozentigen  Greenpeace-Tochter,
bei der Wallmeyer als Geschiftsfiithrer
fungiert. Zudem sitzt er im Vorstand ei-
nes weiteren Greenpeace-Vereins.

Denn in Deutschland haben die Oko-
paxe ein engmaschiges Netz von Gesell-
schaften gekniipft, die aus Haftungs-
und Finanzierungsgriinden miteinander
verbunden sind. Einige Schiffe der in-
ternationalen Marine Division, etwa das
Laborschiff ,.Beluga“ oder die ,,Moby
Dick*®, sind durch gemeinniitzige Verei-
ne in Hamburg abgesichert. Ein Verein
mit Namen ,,Greenpeace Deutsche Sek-
tion“ haftet fiir nationale Aktionen
(siehe Schaubild Seite 87).

In einem handlichen Heftchen, schén
bunt wie ein Neckermann-Katalog, bie-
tet der Umweltschutzverlag allerlei Wa-

ren feil. Da gibt es Jutetaschen und
Testpéckchen fiir die Trinkwasserunter-
suchung, silberne Elefantenanhénger
und Schallplatten mit den Geséngen der
Buckelwale — die Kundschaft kann zwi-
schen 150 mehr oder weniger niitzlichen
Produkten wihlen.

Viele Angebote werden als besonders
umweltfreundlich gepriesen, ein Regen-
schirm allerdings wurde klammbheimlich
wieder aus dem Programm genommen:
Der Knauf war aus Tropenholz herge-
stellt.

Allein der Umweltschutzverlag macht
10 Millionen Mark Umsatz im Jahr.
Doch die tauchen, wegen der Verrech-
nung von diversen Lizenzgebiihren, in
der deutschen Greenpeace-Bilanz gar
nicht auf.

Wie Geldeintreiber Wallmeyer die
vielen Spendenmillionen beschafft, ist
kein Geheimnis. Der studierte Sozial-
piddagoge, der frither im Christlichen
Verein Junger Minner titig war, hilt
dariiber Vortriage bei Amnesty Interna-
tional und .anderen Verbdnden: Wall-
meyer gilt als Kapazitit auf diesem Ge-
biet.

Denn kaum eine andere Organisation
betreibt das sogenannte Mailing-Ver-
fahren, die Spendenaufforderung mit-
tels Briefkuvert, so professionell wic
Greenpeace. In seiner Kartei hat Wall-
meyer 1,5 Millionen Adressen gespei-
chert, die er immer mal wieder mit Bitt-
briefen bombardiert; den Werbeschrei-
ben legt er gleich ein Uberweisungsfor-
mular bei. Zudem mietet er bei Bedarf
Fremdadressen an, etwa den Abonnen-
tenstamm der Zeitschrift Narur.

Die besten Ertrige bringen die rund
700 000 Bundesbiirger, die als fordernde
Mitglieder an Greenpeace Jahresbeitri-
ge von 50 Mark aufwiirts entrichten. Sie
reagieren hiufig positiv auf die Auffor-
derung, fiir irgendeine gute Umweltak-
tion noch zusitzlich Geld zu spenden.
Wallmeyer: ,,Da bekomme ich fiir jede
investierte Mark sieben Mark herein“ —
Greenpeace als Geldmaschine.

Die Wallmeyer-Methode ist eher die
feine Art. Andernorts, so in Kanada,
Neuseeland oder in den USA, schickt
Greenpeace  Driickerkolonnen  iiber
Land. Gegen einen kleinen Obolus, teil-
weise sogar mit einer prozentualen Er-
folgsbeteiligung, klingeln Greenpeace-
Helfer an den Haustiiren und nehmen
den unterschriebenen Uberweisungsbe-
leg moglichst gleich wieder mit.

Klinkenputzen haben die deutschen

"Greenpeacer nicht notig, ihre postali-

schen Aktionen bringen genug Geld
herein. Anfangs, 1981, hatte die Organi-
sation gerade 10000 Mark eingenom-
men, seit Mitte der achtziger Jahre aber
sprudelt ein breiter Spendenstrom.
Heute schopft Greenpeace 1,6 Pro-
zent des gesamten deutschen Spenden-
marktes ab. Alteingesessene Organisa-
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tionen wie die Welt-
hungerhilfe kommen
nicht mal auf ein Pro-
zent. Wallmeyer: ,,Das
ging ab wie eine Rake-
te.“

Der Verein ist in ei-
nen fordernden und ei-
nen steuernden Mit-
gliederbestand - aufge-
splittet: Die Green-

peace-Unterstiitzer,

rund 700000, sollen
vor allem die Kasse
auffiillen. Dariiber
mitbestimmen, was
mit dem Geld gemacht
wird, diirfen nur die 30
sogenannten  Steue-
rungsmitglieder — gera-
de 0,004 Prozent der
Mitglieder haben also
das Sagen.

Die undemokrati-
sche Verbandsstruktur
- einmalig in der deut-
schen Okoszene — wurde frither mit dem
Hinweis begriindet, Greenpeace miisse
sich vor Unterwanderung durch die In-
dustrie schiitzen. Heute behauptet Ge-
schiftsfithrer Bode, ,die klare Formu-
lierung der Greenpeace-Ziele“ sei ge-
fiahrdet, wenn die Forderer mitentschei-
den diirften.

Das allein kann der Grund fiir den
merkwiirdigen Verzicht auf innerver-
bandliche Demokratie nicht sein. Denn
dhnlich wie die spendenden Mitglieder
werden auch die rund 2000 Aktiven in
den 70 iiber die Bundesrepublik ver-
streuten Kontaktgruppen kurzgehalten.

Denen 148t sich schwerlich der Vor-
wurf machen, sie wiiBten nicht, was die

N S
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Organisation  vertritt:  Unermiidlich
schiitteln sie fiir Greenpeace die Spen-
dendosen, organisieren Informations-
stinde und preisen die Taten des Um-
weltmultis in ungezéhlten Vortragsver-
anstaltungen.

Doch wihrend etwa beim BUND
(200 000 Mitglieder) die ortlichen Initia-
tiven eingesammelte Spendengelder fiir
Projekte in ihrer Region verwenden und
die Politik des Bundesverbandes iiber
die Landesgremien mitbestimmen kon-
nen, hilt die Greenpeace-Zentrale ihre
Basis nach Art einer zwielichtigen Ju-
gendsekte unmiindig.

Thre Kosten, ob fiir Biirordume,
Fachliteratur oder Fax- und Fern-

Greenpeace-Verkaufsraum in Hamburg: ,Zynismus, Resignation und Enffremdung”

sprechanschliisse, miissen die Kontakt-
gruppen selber tragen. Nur im Einzelfall
werden Telefongebithren erstattet -
»sunter Angabe der Gesprichspartner,
Grund des Anrufs, Anzahl der Einhei-
ten, Datum*, wie es in einem ,Intern-
Info“ an die Kontaktgruppen heift.
Sind die Basis-Greenpeacer fiir die
Zentrale unterwegs, diirfen sie gerade
10 Pfennig Kilometergeld abrechnen,
wihrend Angestellte des Okokonzerns
immerhin 32 Pfennig bekommen. Hel-
fen die Kontaktgriippler in Hamburg
aus, dann fiir ein Mini-Gehalt von 480
Mark im Monat.
Fiir den internationalen Greenpeace-
Vorstand, der zur Zeit lediglich aus vier
Mitgliedern besteht, ist im
7 kommenden Haushalt ein Jah-

Greenpeace-Lager in Hamburg: ,Unkoordiniert Geld ausgegeben

resbudget von 508 000 Dollar
vorgesechen — umgerechnet fast
eine Million Mark fiir Spesen,
Reisekosten und das Biiro in
Rom.

So unterstiitzen die Kontakt-
gruppen indirekt die komfor-
table Ausstattung der Green-
peace-Prominenz. Denn von
den Spendengeldern, die sie
einsammeln, miissen sie jede
Mark nach Hamburg abfiihren.
Und obgleich dort die Festgeld-
konten iiberquellen, erinnerte
die Zentrale ihre Basis erst
kiirzlich daran, ,die Abrech-
nung mit uns“ solle ,nicht dazu
filhren, daB Gruppen sich Ge-
danken machen iiber die Anla-
ge ihrer Gelder*.

Immerhin haben die 2000
Kontaktgriippler jetzt durchge-
setzt, daB sie kiinftig auch in
dem exklusiven Klub der
Steuerungsmitglieder vertreten
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Greenpeace-l(ntnker Zangl, Durr. ,Gute Publlc-Relohons—Flnno

sind — allerdings lediglich mit fiinf Abge-
sandten.

Auch die EinfluBmdéglichkeiten der
Steuerungsmitglieder sind beschrénkt.
Die Zusammensetzung der Mitglieder-
versammlung — jeweils etwa ein Drittel
leitende Mitarbeiter der Deutschland-
Zentrale, verlaBliche Abgesandte von
Greenpeace International und promi-
nente Umweltschiitzer wie
der Physiker Diirr und der
Frankfurter Politologe Iring
Fetscher — garantiert, daB
die Arbeit von Greenpeace
letztlich nur von Green-
peace-Insidern  kontrolliert
wird.

Die achten auch peinlich
darauf, daB die sieben deut-
schen Greenpeace-Vor-
stindler, die von der Mit-
gliederversammlung gewihit
werden, nicht allzusehr in
die laufenden Geschifte
hineinregieren. Der Ham-
burger Notar und ehemalige
Greenpeace-Vorstand Klaus
Rollin berichtet: ,,Wir wur-
den hidufig vor vollendete
Tatsachen gestellt.”

Als der Oko-Wissen-

kiill, sei er dariiber hinaus aufgefordert
worden, seine aktive Mitgliedschaft auf-
zugeben. Der Wissenschaftler: ,Ich bin
erstaunt iiber die mangelnde Souverini-
tat.*

Wer die internen Gesetze der Closed
Company miBachtet, ist bei Greenpeace
schnell geschtet. Gegen den Meeresbio-
logen Wolfgang Fischer, 51, Griin-

schaftler Jakob von Uexkiill,
47, Stifter des alternativen
Umweltnobelpreises, letztes
Jahr in dem Gremium gegen eine Sat-
zungsinderung aufbegehrte, die auf ei-
ne weitere Entmachtung des Vorstandes
zielte, und zudem offentlich vorschlug,
die Greenpeacer sollten mit ihren vielen
Spendenmiillionen auch mal andere, fi-
nanziell notleidende Umweltprojekte
unterstiitzen, waren die Fronten klar:
Uexkiill verlor seinen Vorstandsposten,
die Satzungsinderung wurde durchge-
setzt.

»Mit der Begriindung, ich hitte
Greenpeace geschadet”, berichtet Uex-

Greenpeace-Kntlker Uexkiill: ,Mongelnde Souveromtot’

dungsmitglied von Greenpeace
Deutschland und bis 1988 Mitarbeiter
der Hamburger Zentrale, wurde eine
einstweilige Verfiigung erwirkt, als er
kundtat, er wolle ein Buch iiber die Or-
ganisation schreiben. Aufmiipfige Mit-
arbeiter werden umgesetzt oder heraus-
gedringt, in einem Fall trotz Schwan-
gerschaft.

Als ,,polmscher Tendenzbetrieb*
(Geschiftsfiihrer Bode) kann sich
Greenpeace solche riiden Methoden ar-
beitsrechtlich erlauben: Ahnlich wie die

Kirchen muf sich die Organisation nicht
an die enggefaBten Kiindigungsgriinde
halten, die gemeinhin gelten.

Betroffene haben daher wenig Er-
folgsaussichten, wenn sie sich mit juristi-
schen Mitteln wehren. Oftmals nehmen
sie dankbar eine Abfindung an, wie sie
von der Geschiftsleitung — Aufsehen ist
unerwiinscht — hiufig angeboten wird.

Die Stimmung unter den
131 Mitarbeitern in der
Hamburger Zentrale und in
dem voriges Jahr eroffneten
Berliner Biiro ist entspre-
chend schlecht. ,,Es herrscht
einc Atmosphire der Be-
driicktheit”, sagt Caroline
Fetscher, 33, ehemalige
Chefredakteurin des Green-
peace-Magazins, die spora-
disch im Hamburger Ver-
einshaus vorbeischaut. Sie
beobachtet dort ,immer
mehr Zynismus, Resignation
und Entfremdung*.

Auf ein duBerst schlechtes
Betriebsklima deuten auch
Untersuchungen, die eine
Unternehmensberatungsfir-
ma im Auftrag der Green-
peace-Geschiftsfithrung an-
stellte. Im Juni 1990 befragie
die ,,Mummert + Partner
Fithrungs- und Verhaltens-
training GmbH* aus dem rheinischen
Erftstadt Greenpeace-Bedienstete nach
dem Befinden. Die Auswertung der In-
terviews fiel so katastrophal aus, daB
Geschiftsfithrer Bode die Studie unter
Verschlu nahm.

Der Expertise zufolge beschweren
sich die Mitarbeiter iiber ,fehlenden
Teamgeist“ und ,,personliche MiBach-

tung”, iber ,Machtkdmpfe“ und
LAnimosititen untereinander“. Ausein-
andersetzungen wiirden ,unter den

Tisch gekehrt“, es gebe ,,viel Aktionis-
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mus“, aber ,wenig vorausgedachte Pla-
nung“, daher werde hiufig ,,unkoordi-
niert Geld ausgegeben®.

Binnen zwei Jahren war, dank der
Geldflut, die Hamburger Belegschaft
nahezu verdoppelt worden, immer mehr
Wissenschaftler wurden engagiert, dazu
Finanzfachleute und Public-Relations-
Spezialisten. Jetzt sind die Mitarbeiter in
Hamburg auf drei Dependancen verteilt,
es gibt einen Betriebsrat, demnichst soll
die 37,5-Stunden-Woche eingefiihrt wer-
den - doch das schnelle Wachstum droht
die Organisation schier zu zerreiBen.

Die Mummert-Studie offenbart er-
schreckende innerbetriebliche Zustén-
de: Ob es die vielen Assistentinnen und
Assistenten sind, vergleichbar mit Sach-
bearbeitern in einer Behorde, oder die
Campaigner genannten Referenten, die
eigentliche Siule des Greenpeace-Appa-
rats — die meisten Befragten zeigten sich
mehr oder weniger unzufrieden, depri-
miert und ,,ausgebrannt*.

Die Assistenten vermiiten die Besti-
tigung, daB ihre ,, Arbeit ernstgenommen
wird“. Die Campaigner, deren Aufgabe
es ist, die Aktionen inhaltlich vorzube-
reiten, fithlten sich ,,isoliert und unter
starkem Erfolgsdruck®; sie berichteten
von hausinternem ,,Ideenklau“ und da-
von, da8 ,Offenheit ein Risiko gegen-
iiber manchen Leuten* sei.

Als vollig undurchschaubar und daher
besonders belastend aber wurde die in-
formelle Hierarchie im Hause geschil-
dert. Gemeint ist das Machtkartell der
»Dinosaurier*, der alten Greenpeace-
Kéampen um Wallmeyer und Zindler, die
—keiner weifl wie — sich immer durchzu-
setzen verstehen.

Mangelt es mithin an Transparenz und
an innerbetrieblicher Demokratie? Ge-
schiftsfithrer Bode, der zuvor im Metall-
handel titig war und sich vor zwei Jahren
auf ein Inserat in der konservativen
Frankfurter Allgemeinen bei Green-
peace beworben hatte, kann das nicht
finden. Dabei haben sich die Konflikte
im Hause seit der Mitarbeiterbefragung
noch empfindlich verschirft,

Zur Zeit krachen sich die Okopaxe
ums Geld. Bode hatte eine Gehalts-
struktur vorgestellt, wie sie in Dienstlei-
stungsunternehmen {iblich ist. Danach
sind kiinftig elf statt der bislang vier
Hierarchiestufen vorgesehen. Kritische
Mitarbeiter argwohnen nun, Green-
peace werde mehr und mehr zu einer
»gewshnlichen Import-Export-Firma*
umgebaut.

Vom Einheitslohn hatte sich der Ver-
ein schon langer verabschiedet. Wih-
rend die Verdienstspanne im Hause bis-
her von rund 2800 Mark fiir die Assisten-
ten iiber 5500 Mark fiir die Bereichslei-
ter bis zu 9000 Mark fiir den Geschéfts-
fiihrer reichte, sieht das neue Modell ei-
ne Offnung der Gehaltsschere von 2400
bis 10 000 Mark vor.

Die Bereichsleiter wiirden um knapp
3000 Mark auf etwa 8200 Mark Monats-
gehalt zulegen, ein Campaigner soll 7300
statt bisher etwa 4500 Mark verdienen —
und, zusétzliche Neuerung, in der haus-
internen Hierarchie wiirden beide als
»Leitende Angestellte” firmieren.

Dagegen, daB auch bei Greenpeace
leistungsorientierte Lohne gezahlt wer-
den, hat keiner was. Dennoch stemmt
sich die Belegschaft mehrheitlich gegen
die neue Gehaltsstruktur. Der Betriebs-
rat lieB sogar kldren, ob er dagegen
rechtlich vorgehen kann. Die Priifung
fiel negativ aus, doch die Mitarbeiter
sind nun erst richtig aufgewacht: Plotz-
lich haben viele entdeckt, daB sich ihre
Arbeitsgrundlage mit den Jahren auf ab-
surde Weise verdndert hat.

Da laBt Geschiftsfiihrer Bode die Be-
schiiftigten in der Hamburger Zentrale
von Unternehmensberatern in Trai-
ningsseminaren mit dem Titel , Fithren
und gefiihrt werden® traktieren, doch im
Hause funktioniert nicht mal die zwi-
schenmenschliche Kommunikation. Da
vertrauen Hunderttausende von Forde-
rern darauf, daB der Verein, wie er vor-
gibt, von der ,,Umwelt rettet, was zu ret-
ten ist“ — doch Greenpeace setzt Spen-
dengelder ein, um vom Meinungsfor-
schungsinstitut Emnid ermitteln zu las-
sen, welche Themen die Organisation
nach Meinung ihrer Férderer anpacken
soll.

Was einst das Kapital der pfiffigen
Okostreiter war — ihre Fahigkeit, kom-
plizierte Umweltprobleme auf einen ein-
fachen, jedermann verstindlichen und
obendrein publizititstrichtigen Nenner
zu bringen —, macht heute ihre Malaise
aus: Die Organisation hat sich zu sehr ab-

héngig gemacht von der offentlichen -

Meinung, und sie droht, so die Ex-
Greenpeacerin Fetscher, ,,im Mahlstrom
von ,Mainstream‘* unterzugehen.

In der Umweltorganisation sei ,,etwas
passiert, was vielleicht in jeder Firma
vorkommt“, meint der vor kurzem aus-
geschiedene Campaigner Heinrich Seul:
,Der finanzielle Erfolg hat die Ge-
schiftsleitung nicht mutiger gemacht,
sondern éngstlicher.

‘Dieser Trend ist weltweit spiirbar.
Greenpeace friiher und Greenpeace
heute - ,das ist wie' ein urwiichsiges
Wildwaldgebiet gegen eine kiinstliche
Koniferenanpflanzung“, wettert der Bri-
te Jon Castle, 40. Der erfahrene Kapitin
der Greenpeace-Schiffe ,,Rainbow War-
rior und ,Moby Dick“ meint depri-
miert: ,Von der guten alten Botschaft ist
nur noch ein Gewisper iibrig.*

Die Botschaft allerdings war schon im-
mer mit publizitdtstrachtigem Beiwerk
verbriamt. Bereits die herzergreifende
Geschichte, aus der die Greenpeacer ihr
SendungsbewuBtsein ableiten, zeugt,
niichtern betrachtet, vor allem von ge-
lungener Effekthascherei: Sie berufen
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»Naturschutz mit Betroffenen®

Greenpeacer refteten in Lateinamerika Meeresschildkroten — und traktierten die Eingeborenen

der Brillenhersteller Fielmann
stellte Ferngldser zur Verfii-
gung, und Tierschiitzer Bernhard Grzi-
mek spendete noch kurz vor seinem
Tod 85000 Mark: Bald nachdem die
Umweltorganisation Greenpeace 1984
im Nordosten von Lateinamerika eine
Kampagne zur Rettung von Meeres-
schildkréten gestartet hatte, waren
zahlreiche Unterstiitzer gewonnen.
Ein franzosischer Forscher, der seit
den sechziger Jahren an der Kiiste von
Franzosisch-Guayana, in der Nihe des
Indianerdorfes Yalima Po, eine kleine
Brutstation fiir die seltenen Riesenrep-
tilien betrieb, hatte um Hilfe gebeten.

D ie Lufthansa stiftete Flugtickets,

Kiistenort eingefallen, rund 100 von
Greenpeace angeworbene, zumeist
europiische Freiwillige. Alle vier Wo-
chen rotierend, kampierten jeweils 30
Leute in Yalima Po, obgleich das Dorf
selber nur aus ein paar Dutzend Hiit-
ten besteht. Am nahe gelegenen
Strand gruben sie sorgfiltig die Schild-
kroteneier aus und schiitzten die
schwerfilligen Reptilien in Tag- und
Nachtpatrouillen vor streunenden
Hunden und sonstigen Bedrohungen.

In dem nur durch einen Schotterweg
mit der AuBlenwelt verbundenen Dorf
legten die Schildkrotenretter offenbar
ein zweifelhaftes Benehmen an den
Tag. ,.Die sind hier eingedrungen und

Die Okopaxe waren flugs zur Stelle.
Unter Federfithrung der deutschen
Sektion richteten sie ein Freiwilligen-
camp ein, erweiterten die Brutstation
und tauften das Projekt ,,Kawana* -
so werden die Lederschildkréten von
den Indios genannt.

Die Arbeit, anfangs als ,Natur-
schutz mit Betroffenen” ausgegeben,
ist mittlerweile klammbheimlich einge-
stellt worden. Nach einer bislang un-
veroffentlichten Untersuchung, die
Greenpeace Lateinamerika vergange-
nes Jahr von zwei argentinischen An-
thropologinnen anstellen lieB, hatten
die Schildkrétenretter durch ihre ,,vol-
lige Ignoranz gegeniiber dem &rtlichen
Lebensstil“ erheblichen Schadenin der
dorflichen Gemeinschaft angerichtet.

Die Umweltschiitzer waren immer
wihrend der vier Brutmonate in den

Oko-Aktivisten in Franzdsisch-Guayana: ,Sie haben uns vergifet”

haben sich niedergelassen, ohne iiber-
haupt zu fragen®, berichteten die Ein-
geborenen den Forscherinnen.

Zeitweise brach die Wasserversor-
gung zusammen, ein andermal wurden
die Lebensmittel in der Ortschaft
knapp. Schlimmer noch war der Kul-
turschock, den die Eindringlinge dem
Bericht der Wissenschaftlerinnen zu-
folge auslosten. Da spazierten plotz-
lich barbusige Européderinnen durchs
Dorf, Indios wurden zum Alkoholtrin-
ken eingeladen, obgleich sie das Feuer-
wasser nicht vertragen.

In Yalima Po wohnen die Eingebo-
renen zumeist in Holzhiitten, die nach
allen Seiten offen und mit Palmblit-
tern gedeckt sind. So spielt sich das fa-
milidre Leben fiir jedermann sichtbar
ab. Als Reaktion auf den Ansturm der
Umweltschiitzer begannen die Dérfler

ihre Hiitten umzubauen und Winde
hochzuziehen, um sich, so die For-
scherinnen, ,,vor den stindig fotogra-
fierenden Personen zu schiitzen*.

Die Indios erndhren sich vom Fi-
schen, von der Jagd und von der
Landwirtschaft. Auch das wollten die
selbstherrlichen Europier ihnen aus-
treiben. Sie ,,verhdngten so viele Ver-
bote*, berichten die Wissenschaftle-
rinnen, daB, hitten die Eingeborenen
sich strikt daran gehalten, ,der &rtli-
che Lebensstil vollig zunichte gemacht
worden wire®.

Weil der Boden in Yalima Po nicht
besonders fruchtbar ist, wechseln die
Indios ofter die Felder; deshalb wer-
den immer wieder Baume gefillt, um
neues Land urbar zu machen. Doch
die Umweltschiitzer schritten gegen
den Baumschlag ein. Den Eingebore-
nen seien damit, so die Forscherin-
nen, ,,die Moglichkeiten, Pflanzenan-
bau zu betreiben, versperrt® worden.

Auch das Jagen versuchten die
Okos den Leuten auszureden: ,,Sie
sollten nicht mal Papageien erlegen
diirfen.“ Daraufhin hétten sich die
Eingeborenen ,,moralisch unterdriickt
gefiihlt* und seien nur noch heimlich
auf die Pirsch gegangen.

Am schlimmsten traf die Indios, die
sich als Fischervolk definieren, das
von den Greenpeacern verhiingte
Fischfangverbot - es beriihrte, so die
Studie, ,.direkt ihre Uberlebensmog-
lichkeiten®.

Wihrend der viermonatigen Brut-
zeit der Schildkréten kam es tatsich-
lich immer wieder vor, da8 sich Jung-
reptilien in den Netzen der Fischer
verfingen und starben. Deshalb schlu-
gen sie vor, ihnen sollten leichtere
Netze zur Verfiigung gestellt oder
Entschddigungen fiir die Zerstdrung
ihrer Netze gezahlt werden. Derglei-
chen aber sei nicht geschehen. ,Die
interessieren sich nicht dafiir, wie sich
ihre MaBnahmen auf uns auswirken®,
zitieren die Forscherinnen einen In-
dio.

In einer Hinsicht wurde der Dorf-
bevolkerung von den Oko-Freiwilli-
gen offenbar doch erhebliches Inter-
esse entgegengebracht: in punkto Sex.
»Auf der Suche nach Exotik“, berich-
ten die Forscherinnen, hitten einige
Européder junge Indianerfrauen ver-
fithrt — und Geschlechtskrankheiten in
das Dorf geschleppt.

»,Die Okologie haben sie ge-
schiitzt“, emporen sich Eingeborene,
»aber uns haben sie alle vergiftet.*
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Greenpeace-Aktlon in Berlm Andere urbelten vor, die sefzen eins dmuf’

sich auf eine Weissagung der kanadi-
schen Cree-Indianer, kurz bevor ,der
Weie Mann“ die Welt vollends zugrun-
de gerichtet habe, werde eine neue Art
von Kriegern auftauchen, um die Erde
zu retten — die ,,Kampfer des Regenbo-
gens“ (Rainbow Warriors).

Von falscher Bescheidenheit unbe-
schwert, stellten die weilen Okopaxe
fortan sich selber als jene furchtiosen,
nur der Umweltsache verpflichteten Re-
genbogenkidmpfer aus der Indianer-Pro-
phezeiung dar: Ein Mythos war gebo-
ren, der sich alsbald als duBerst werbe-
wirksam erwies.

An den Schiffsplanken dle bunten Re-
genbogenfarben, auf Deck die verwege-
nen Minner, im Zielfernrohr ein iiber-
michtig wirkender Feind zwischen tan-
zenden Wellen — etwas vom ,,Reiz alter
Hollywood-Romanzen“ muBte nach der

" Philosophie des langjdhrigen Green-
peace-Chefs McTaggart bei den Aktio-
nen stets dabeisein.

Vorbildhaft inszenierte McTaggart
Anfang der siebziger Jahre seine eigene
Legende mit wagemutigen Segeltorns
wider die franzésischen Atomversuche
auf dem pazifischen Mururoa-Atoll.
Auch die tapferen Umweltrecken, die
ihm folgten, mischten ihren Taten stets
eine gehorige Portion von pathetischem
Blendwerk bei. O-Ton Greenpeace:
»Denn wir wissen, was wir tun.*

In Wahrheit haben sich die Okopaxe
jedoch nie sonderlich darum geschert,
welches Umweltproblem das dringlich-
ste sei, schlaglichtartig fixierten sie viel-
mehr besonders krasse Symbole — und
trafen damit oft ins Schwarze.

Wihrend sich andere Oko-Organisa-
tionen um gefihrdete Ekeltiere wie die
Gelbbauchunke kiimmerten, speziali-

sierte sich Greenpeace auf populére
Edeltiere wie Wale und Delphine. Wih-
rend die anderen sich mit komplizierten,
kaum verstindlichen Erklidrungen iiber
die vielfaltigen Ursachen etwa der Was-
serverschmutzung abmiihten, kippten
die Okopaxe einfach einen Container
mit toten Fischen vor irgendein Behor-
dentor - schwaps, war das Problem pu-
blik und Greenpeace natiirlich auch.

So trug die Organisation zwar dazu
bei, daB, von der Diinnsiureverklap-
pung bis zur Giftmiillverbrennung auf
hoher See, manch eine Umweltschwei-
nerei gestoppt wurde. Hiufig aber ziel-
ten ihre plakativen Aktionen auch dane-
ben: Bis heute beschweren sich Eskimos
in Gronland, Greenpeace habe ihnen
mit der Robbenkampagne die Lebens-
grundlage entzogen. Und in Franzo-
sisch-Guayana, wo die Okopaxe liebe-
voll Meeresschildkroten pflegten, rich-
teten sie nach Wissenschaftlerberichten
mehr Schaden als Nutzen an (siche Seite
102).

War die Eigenwerbung anfangs fiir
.Greenpeace nur ein willkommener Ne-
beneffekt, so geriet die Imagepflege
mehr und mehr zum Selbstzweck. Wenn
die Mitarbeiter in der Hamburger
Deutschland-Zentrale heute neue Akti-
vititen diskutieren, klingen ihre Debat-
ten manchmal so, als wiirde ein Rekla-
me-Fachseminar abgehalten.

Da schldgt ein Kampagnenleiter vor,
Greenpeace solle die Probleme mit den
grundwasserschadigenden  Pestiziden
doch auf ein Lebensmittel , hinfokussie-
ren. Prima, pflichtet ein anderer bei:
»Wir brauchen ein Produkt, auf dem es
zum Verbraucher angeritten kommt.*
Griindlich loten die Okopaxe auch aus,
welche , Koalitionen* sich bei einer Ak-
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tion ergeben - stehen die Chancen
fiir eine moglichst breite Unter-
stiitzung von seiten der Biirger
schlecht, ist das Thema hiaufig ge-
storben. Geschiftsfilhrer Bode:
,»Wir sind strategische Opportuni-
sten.

So wurde vor zwei Jahren eine
ins Auge gefaBte Verkehrskampa-
gne abgeblasen, weil die Umwelt-
organisation ,,Spendeneinbriiche
befiirchtete®, wie ein Campaigner
berichtet. Mittlerweile aber ver-
langt Greenpeace lauthals ,,Autos
raus aus der Stadt“ - die Forde-
rung, gegen die Blechkolonnen an-
zukdmpfen, ,ist jetzt ein Main-
stream®, weil3 Bode.

»Man kann gern mal was Unpo-
puldres machen®, erkldrt Aktions-
profi Zindler die Greenpeace-Phi-
losophie, ,,aber wenn die Leute es
nicht unterstiitzen, haben wir
nichts zu suchen auf dem Markt.”
Deshalb streiten sich die Regenbo-
genkdampfer am liebsten mit einem
allseits gehaBten Feind, und diese
Auseinandersetzung muBl mog-
lichst fetzig und ,,gewinnbar® sein.

»Das wird genau abgeklopft*,
berichtet Zindler: ,Laufen wir of-
fene Tiiren ein, oder ist da noch 'ne
Konfrontation méglich?* Am lieb-
sten stiirmt die Eingreiftruppe
durch die halboffene Tiir, dann al-
lerdings gleichsam mit der Harpu-
ne im Anschlag und in Erobererpo-
se.

Das kommt an beim Publikum,
doch die anderen Umweltverbén-
de drgernsich. ,,Letztlich verfolgen
die immer ihre eigenen Interes-
sen”, hilt der Geschifisfithrer des
Deutschen Naturschutzringes,
Helmut Roéscheisen, den Kollegen
von Greenpeace vor. Und Hubert
Weinzierl, Vorsitzender des
BUND, moniert: ,,Wenn wir oder
andere schon vorgearbeitet haben,
dann setzen die eins drauf.*

So war es beispielsweise in Wak-
kersdorf, dem inzwischen aufgege-
benen Standort fiir eine Wieder-
aufarbeitungsaniage. In ziher
Kleinarbeit hatten dort Anwohner
und Umweltschiitzer immer wie-
der demonstriert und juristische
Einwendungen formuliert. Die
Greenpeacer lieBen sich bei alledem
kaum blicken. Doch cines Tages, die
Auseinandersetzungen hatten sich zuge-
spitzt, wurden sie gesichtet: werbetrich-
tig auf einem 60 Meter hohen Baukran
plaziert.

Jenseits der aktuellen Frontlinie be-
.wegten sich die Greenpeace-Leute auch,
als sie im April, mit Anti-Atomkraft-Pla-
katen bewehrt, das Brandenburger Tor
erklommen. Um bei den Hauptstiddtern
Wirkung zu erzielen, hatten sich die

Greenpeace-Protest gegen Siureregen*
Imagepflege als Selbstzweck

Okopaxe eigens ein paar Altberliner
Feuerwehruniformen samt passendem
Spritzenwagen ausgeliehen.

Doch wihrend die kostiimierten Oko-
schelme in einer One-Day-Show droben
auf dem Brandenburger Tor ihre Trans-
parente ausrollten, wird der zihe Kampf
um die Energiepolitik im Osten noch
immer drunten am Boden ausgetragen:

* In 150 Meter Hohe an einem Fabrikschorn-
stein im US-Staat Arizona; im Frithjahr 1982.

in den Stidten und Gemeinden,
die, gegen erbitterten Widerstand
der groBen Stromkonzerne, bis
heute hartnackig um die Riickgabe
ihrer einstigen Stadtwerke ringen.

Schwere Zeiten fiir Greenpeace:
Die Umweltpolitik ist komplizier-
ter geworden, ziindende Parolen
treffen die Probleme nicht. Und
die mit bloBem Auge wahrnehm-
baren Umweltvergehen werden
immer seltener.

Ein Abwasserrohr zu verstopfen
ist ein Kinderspiel, es iiberhaupt
noch aufzuspiiren, darin besteht
die Kunst. Und wenn sich heute
mal ein Industrieschiot findet, den
zu besteigen sich noch lohnt, ver-
masselt ein konzilianter Gegner
prompt die schone Konfrontation—
so geschehen in Basel, wo die Che-
mie-Firma Ciba-Geigy die Green-
peace-Kletterer freundlich begrii-
te und ihnen Tee und Gebick auf
den Schornstein schickte.

Ob  Automobilfirmen  oder
Atomkonzerne, Waschmittelher-
steller oder Produzenten von Ein-
wegverpackungen — die Industrie
hat langst erkannt, da sich mit
dem Hinweis auf Oko trefflich wer-
ben 14aBt. Ein wahrer Bioboom ist
ausgebrochen, weil alle fiir mehr
Umweltschutz sind - indessen
schreitet die Zerstorung der Natur
_unaufhaltsam voran.

Als fahnenschwenkendes PR-

Unternehmen fiir mehr Umwelt-
bewuBtsein hat Greenpeace mithin
womdéglich seinen Dienst erfiilit.
Als gutinformierte, finanzkriftige
Oko-Organisation, die im Verein
mit anderen Initiativen dringende
Umweltprobleme bearbeitet, Lo-
sungen aufzeigt und sie, wenn
moglich, auch vorexerziert, wiirde
Greenpeace jedoch mehr denn je
gebraucht.
. Das aber setzt voraus, dafl die
Okopaxe offen werden fiir die Ko-
operation mit anderen und im
Zweifel auch mal auf einen vorder-
griindigen Publizititserfolg ver-
zichten. In Deutschland bemiiht
sich Greenpeace neuerdings, auch
mehr im Hintergrund zu arbeiten.
So finanziert der Verein ein Miill-
konzept fiir die ostdeutsche Stadt
Schwerin, und in Hamburg wurde ein
»Perspektivenseminar” anberaumt, um
die bisherigen Greenpeace-Strategien
zu iberpriifen.

Ob der internationale Apparat des
Umweltmuitis zu solch einem Umdenk-
prozeB in der Lage ist, bleibt ungewi8.
Der chemalige Greenpeacer Zingl hat
Zweifel: ,,Die Organisation ist mit ame-
rikanischem Pragmatismus grof3 gewor-
den, jetzt kdnnte es sein, daB sie damit
wieder klein wird.“ <

DER SPIEGEL 38/1991 10/



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420084.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420085.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420087.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420089.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420091.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420093.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420095.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420097.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420099.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420102.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420103.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01420105.tif

