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schwert, die er selbst so gut wie gar nicht
steuern kann: durch den fast véliigen
Zusammenbruch des Handels mit der
Sowjetunion.

Die finanzschwachen Sowjets nehmen
den ehemaligen Comecon-Partnern nur
noch etwa zehn Prozent der fritheren
Lieferungen ab. Umgekehrt kassieren
sie fiir ihre Ol-, Gas- und iibrigen Roh-
stoffverkdufe in diese Linder nun harte
Dollar.

Die Tschechoslowakei trifft diese
Entwicklung besonders hart. Denn kein
anderes Land, die frilhere DDR viel-

leicht ausgenommen, hat seine Industrie
unter dem Druck der Sowjets so auf die
Bediirfnisse des iibermichtigen Partners
im Osten zuschneiden miissen wie die
Tschechoslowakei.

Die Situation sei ,einfach unertrig-
lich“, klagt Vaclav Klaus. Fiir sein Land
sei der Verlust des Sowjetmarktes dhn-
lich katastrophal, wie es fiir Taiwan und
Siidkorea ein iiber Nacht verhiingtes
Verbot von Ausfuhren in die Vereinig-
ten Staaten wiire. ’

Klaus-Kritiker wie etwa Milin Ma-
t&jka von der Wirtschaftshochschule in

Prag prophezeien daher, daB der Fi-
nanzminister sein Land ins Ungliick
stiirzt, wenn er tatsiichlich einen harten
Marktwirtschaftskurs ohne jede staatli-
che Hilfe fiir notleidende Unternehmen
steuert. ,,Es besteht die Gefahr*, unkt
Maté&jka, ,daB unsere Wirtschaft er-
wiirgt wird.

Valtr Komarek, Chef des Instituts fiir
Prognostik, an dem auch Klaus vor sei-
ner Politkarriere forschte, brandmarkt
die Wirtschaftspolitik seines einstigen
Kollegen sogar als ,,0konomischen Dar-
winismus*.

_Ich bin immer Optimist*

Der tschechoslowakische Finanzminister Vdclav Klaus iiber die schwierigen Wirtschaftsreformen in seinem Land

SPIEGEL: Herr Klaus, Sie wollen in der
Tschechoslowakei eine Marktwirtschaft
ohne Adjektiv einfilhren - also eine
Marktwirtschaft, .die auch nicht durch
das Beiwort sozial verunziert wird. Hal-
ten Sie es nicht fiir notig, auf sozial
Schwache Riicksicht zu nehmen?
KLAUS: Das ist ein MiBverstindnis.
Wenn wir in der Tschechoslowakei das
Schlagwort von der Marktwirtschaft oh-
ne Adjektiv benutzen, dann bedeutet
das nicht, daB wir unsozial sind, daB wir
nicht den sozial Schwachen helfen wol-
len. Wir méchten damit klarstellen, daB
wir nichts von einem Mischsystem zwi-
schen Markt und Plan halten, wie es von
den tschechoslowakischen Reformern
um Ota Sik in den sechziger Jahren pro-
pagiert worden war. Wir lehnen es ab,
einen optimalen Mix von markt- und
planwirtschaftlichen Elementen zu su-
chen, weil es solch einen Mix nicht gibt.
SPIEGEL: Stehen Thnen angelsichsi-
sche Konservative wie Frau Thatcher
mit ihrer Forderung nach Marktwirt-
schaft pur niher als die Deutschen mit
ihrem Modell der sozialen Marktwirt-
schaft?

KLAUS: Ich habe giute Kontakte zu
Margaret Thatcher und stehe auf der
gleichen Seite der Barrikade wie sie im
Kampf gegen die sozialistische Ideolo-
gie. Aber auch die Deutschen befinden
sich mit ihrer sozialen Marktwirtschaft
wahrscheinlich nicht jenseits dieser Bar-
rikade. Ich will hier keine Dogmenge-
schichte betreiben, doch die deutsche
Wirtschaft von heute ist nicht mehr das,
was sich die Befiirworter der sozialen
Marktwirtschaft Anfang der fiinfziger
Jahre darunter vorgestellt hatten.
SPIEGEL: In Polen und Ungarn wurden
die Wirtschaftsreformen erheblich frii-
her eingeleitet als in Threm Land. Ha-

* Das Gesprich fiihrten die Redakteure Walter
Knips und Martin Pollack.

Wirtschaftsreformer Klaus beim SPIEGEL-Gesprach*: ,Wir miissen kampfen®

Véclav Klaus

ist der fiihrende Wirtschaftsrefor-
mer der Tschechoslowakei. Nach
dem Sturz der Kommunisten im No-
vember 1989 war das Mitglied des
Biirgerforums zum Finanzminister
aufgestiegen. Im Herbst 1990 iiber-
nahm Klaus, 49, die Fiihrung des
Biirgerforums. In den sechziger
Jahren fiel der Wirtschaftswissen-
schaftler als liberaler Denker auf:
Nach dem Warschauer-Pakt-Ein-
marsch von 1968 verlor er seinen
Job bei der Akademie der Wissen-
schaften. Klaus kam als Wirtschafts-
forscher bei der Staatsbank unter
und arbeitete von 1986 an im Prager
Institut fiir Prognostik.

ben Sie aus den Erfahrungen in diesen
Lindern lernen konnen?

KLAUS: Ich mochte nicht zu arrogant
erscheinen. Aber ich habe mein ganzes
Berufsleben lang die Literatur .iiber
Wirtschaftssysteme, insbesondere tiber
deren Transformation in andere Syste-
me, studiert. Ich habe mich mit Hunder-
ten von Beispielen beschiftigt. Die Er-
fahrungen der Polen und Ungarn in den
vergangenen Jahren waren keineswegs .
die wichtigste Quelle fiir die Erarbei-
tung unseres Reformkonzepts.

SPIEGEL: Uns scheint, daB Sie einen
Mittelweg zwischen der Hauruckmetho-
de der Polen und den Trippelschritten
der Ungamn einschlagen wollen.

KLAUS: Nein, wir gehen schneller als
Polen und Ungarn vor. Wir haben unse-
re Reform zwar erst im Dezember 1989
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bei uns héher ist.
SPIEGEL: Im Vergleich zu den Refor-
mern in anderen ehemaligen Ostblock-
lindern haben Sie eine recht gute Aus-
gangslage vorgefunden: Ihr Land hat ei-
ne lange industrielle Tradition, die Aus-
landsverschuldung ist niedrig, und die
Krone war relativ stabil. Haben Sie es
nicht sehr viel leichter als die Kollegen
in den anderen Reformlindern?

KLAUS: Leichter und schwerer zu-
gleich. Auf der einen Seite erhoht die
relativ gute Ausgangsposition sicherlich
unsere Erfolgschancen. Auf der ande-
ren Seite aber schwicht sie den Reform-

druck ab. Wir miissen jeden Tag dage-.

gen ankdmpfen, daB manche Leute be-

haupten, das Wirtschaftssystem koénne

auch graduell verdndert werden.
SPIEGEL: Sie sind also der Meinung,

daB das alte System moglichst rasch zer-

trilmmert werden mu8?

KLAUS: Ja, es gibt keine Chance, das
alte System im Sinne der Perestroika —
namlich scheibchenweise — zu verin-
dern. Wir wissen ganz genau: Je schnel-
ler wir handeln, desto groBer sind unse-
re Siegeschancen.

SPIEGEL: Anders als in Polen und Un-
garn, wo es unter den Kommunisten im-
merhin noch kleine private Betriebe ge-
geben hat, war in der Tschechoslowakei
alles total verstaatlicht - bis hinunter zur
kleinsten Klitsche. Woher nehmen Sie
nun die Leute, die unternehmerisches
Risiko tragen wollen?

KLAUS: In jedem von uns steckt ein
‘Homo oeconomicus, egal ob er nun in
Deutschland, in Polen oder in der
Tschechoslowakei lebt. Man mu8 nur
verschiedene Hindernisse wegschieben.
Dann konnen die Leute ihre tief verbor-
genen Instinkte wiederfinden.
SPIEGEL: Steckt nicht inzwischen auch
der Homos sowjeticus — der an sozialisti-
schen Schlendrian gewohnte Typus -
sehr tief in manchen Threr Landsleute?

KLAUS: Der Homo sowjeticus ist kein
wirklicher Prototyp. Er wird aussterben,
wenn die Menschen die Chance erhal-
ten, ihren eigenen wirtschaftlichen Vor-
teil zu suchen.

SPIEGEL: In' einer Wirtschaft, in der es
noch keinen Wettbewerb gibt, kommt
es bei einer Freigabe der Preise zu ei-
nem heftigen InflationsstoB. Das haben
die Polen Anfang 1990 erfahren miis-
sen. ..

KLAUS: ... ja, aber was soll ich dazu
sagen?

SPIEGEL: War es nicht ein Fehler, daB8
Sie zu Beginn des Jahres die staatliche
Kontrolle iiber fast alle Preise aufho-
ben, die monopolistische Struktur von
Industrie und Handel zunichst aber
fortbestehen lieBen?

CSFR-Prasident Havel (1.)*
Hoheres Reformfempo als in Polen

KLAUS: Nein. Es ist nicht méglich, die
radikale Transformation der Wirtschaft
als fein aufeinander abgestimmte Folge
von Reformschritten vorzunehmen. Vor
einem Jahr habe ich selbst zwar noch in
meinen Vorlesungen das Gegenteil be-
hauptet. Aber inzwischen habe ich er-
kannt, daB dies Wunschdenken war.
SPIEGEL: Der Ubergang von der Plan-
zur Marktwirtschaft ist also gar nicht un-
ter Kontrolle zu halten?

KLAUS: Das ist ebenso unméglich wie
die kontrollierte Wirtschaft. Wenn es im
vergangenen Jahr eine Lektion fiir mich
gegeben hat, dann die: Es gibt nieman-
den, der irgendwo in den Wolken
schweben und auf die Tasten eines
Computers driicken kann, um Reform-
schritt Nummer eins, Reformschritt
Nummer zwei und so weiter abzurufen.
Das geht leider nicht.
Der Reformproze8 hat
seine eigene Dynamik.
Mal wird dieser Prozef3
mehr von den Gewerk-
schaften, mal mehr von
unseren Partnerninder
Sowjetunion bestimmt.
Mal spielt das Parla-
ment, mal die tschechi-
sche oder slowakische
Regierung eine wichti-
ge Rolle. Man kann
diesen komplizierten
SozialprozeB wirklich
nicht kontrollieren.

SPIEGEL: Sie vertrau-
en darauf, daB irgend-.
wann der Markt alles
richten wird?

KLAUS: Ja. Wir sind
ndmlich nicht imstan-
de, solche Schritte wie
die  Demonopolisie-

* Beim Besuch einer Ma-
schinenbaufabrik in Prag.
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Tschechischer Anlagenl;allbetrieb: ,Die wollten uns mit Rubel abspeisen”

rung zu machen, ohne vorher die Preise
freigegeben zu haben. Das geht leider
nicht. Auf der einen Seite hat dic mono-
polistische Marktstruktur den dramati-
schen Anstieg der Preise nach der Libera-
lisierung mitverursacht, auf der anderen
Seite sorgt dieser Preisanstieg dafiir, da
der Druck zur Abschaffung der Monopo-

. le steigt. Es entstehen neue kleine Privat-

firmen, die niedrigere Preise als die staat-
lichen Grofibetriebe fordern und so die
monopolistische Struktur aufweichen.

SPIEGEL: Die Privatisierung lduft aber
sehr langsam an. Haben Sie nicht gehofft,
das wiirde viel schneller gehen?

KLAUS: Wir haben in den vergangenen
Jahrzehnten keine Chance gehabt, Pri-
vatinitiative zu ergreifen. Wie kann man
das iiber Nacht verdndern? Private Risi-
ken zu iibernchmen, das ist eine solch
dramatische Veridnderung des Lebens!
Das braucht seine Zeit. In dieser Hinsicht

" binich wirklich nicht ungeduldig. Die Pri-

vatisierung geht so schnell, wie sie geht.
SPIEGEL: Als einziges ehemaliges Ost-
blockland hat sich die Tschechoslowakei
entschlossen, fritheren Eigentiimern
oder deren Erben das nach der kommuni-
stischen Machtiibernahme enteignete
Vermogen zuriickzugeben. Wird sich der
Privatisierungsproze8 nun nicht endlos
hinziehen?

KLAUS: Ja, die Privatisierung wird da-
durch verzdgert. Aber wir haben nun ein-

. mal ein Restitutions-Gesetz, das ich ak-

zeptieren muB. Ich habe hinzunechmen,
daB dadurch die Geschwindigkeit unse-
rer Reform begrenzt wird - leider.

SPIEGEL: Kritiker werfen Thnen vor,
daB Ihr Reformkonzept fiir einenso kom-
plexen Vorgang wie die Uberleitung ei-

ner Kommando- in eine Marktwirtschaft
viel zu simpel sei. Es fehle an einem
Strukturprogramm fiir die Industrie, es
fehle an Ideen, wie die Wirtschaft zu
modermisieren ist. Halten Sie struktur-
politische MaBnahmen fiir tiberfliissig?

KLAUS: Eine industrielle Strukturpoli-
tik haben unsere Vorginger 40 Jahre
lang betrieben - und was dabei heraus-
gekommen ist, ist ja bekannt. Das
mochten wir wirklich nicht weiterma-
chen. Diese Leute, die nun strukturpoli-
tische MaBnahmen fordern, méchten in
Wahrheit die Kommandowirtschaft bei-
behalten. Die wollen den alten Metho- .

‘den nur neue Namen geben.

SPIEGEL: Die Slowaken verlangen
mehr wirtschaftspolitische Kompeten-
zen, als Sie ihnen einrdumen wollen. Sie
haben sogar eine eigene Notenbank ge-
fordert. Gefihrdet dieser Konflikt den
ReformprozeB?

KLAUS: Das ist in der Tat eine Kompli-
kation fiir den ReformprozeB. Einige
unserer Entscheidungen fallen nicht so
rasch, wie es ohne diesen Streit moglich
wiire. Aber ich bin immer Optimist. Ich
hoffe, daB wir diese Frage positiv 16sen
werden.

SPIEGEL: Wiirden Sie es hinnehmen,
wenn die Slowaken ihre eigene Noten-
bank bekimen?

KLAUS: Nein, das ist etwas, was mit
mir nicht zu machen ist. Ubrigens haben
die Slowaken das friithere deutsche No-
tenbanksystem, die Bank deutscher
Lander, studiert, bevor sie ihre Forde-
rung nach einer eigenen Zentralbank
stellten.

SPIEGEL: Besteht die Gefahr, daB die
Tschechoslowakei wegen des Nationali-
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titenstreits zwischen Tschechen und
Slowaken zerbricht?

KLAUS: Diese Gefahr existiert, das
muB ich zugeben. Aber ich bin Opti-
mist. Ich sage immer: Meine Frau ist ei-
ne Slowakin. Wir sind ein Beispiel der
Forderation, wir zeigen schon seit 25
Jahren, daB ein Zusammenleben még-
lich ist.

SPIEGEL: Das Biirgerforum - die Be-
wegung, die die Revolution getragen hat
- ist mittlerweile in mehrere sich befeh-

dende Gruppen . . .
KLAUS: ...inzwei...
SPIEGEL: . zerfallen. Ist das nicht

ein weiterer Hemmschuh fiir den Re-
formprozeB?

KLAUS: Ganz im Gegenteil, Das ist fiir
den ReformprozeB nur vorteithaft.
SPIEGEL: Warum?

SPIEGEL: Haben Sie nicht ein Eigentor
geschossen, Herr Klaus, als Sie gemein-
sam mit den Polen und Ungarn ein moég-
lichst rasches Ende des Comecon und
den Ubergang vom Transfer-Rubel zum
Dollar im Handel mit der Sowjetunion
gefordert haben? Denn nun kaufen die
Sowjets den tschechoslowakischen Be-
tricben kaum noch etwas ab.

KLAUS: Nicht wir, sondern die Sowjets
haben das schnelle Ende des Comecon
herbeigefiihrt. Die Sowjets haben uns
nédmlich vorgeschlagen, den AuBenhan-
del zu teilen: in den Handel mit Hard
goods und in den Handel mit Soft
goods. Fiir die Hard goods, die Sie uns
verkauften . . .

SPIEGEL: . also Erdol, Erdgas und
andere Rohstoffe, die auf dem Welt-
markt gegen harte Wihrung abzusetzen
sind. ..

Bonner Regierung diskutierten, sagten
uns alle: Wartet ab, die Probleme, die
sich daraus fiir Euch ergeben, werden
wir sehr einfach 16sen. Doch nach einem
Jahr sehen wir keinerlei Erfolg irgend-
welcher Bemiihungen.

SPIEGEL: Es gibt Stimmen, die sagen:
Die Deutschen beschiiftigen sich seit der
Vereinigung nur noch mit sich selbst.
Sie engagieren sich nicht genug in den
osteuropiischen Reformlindern. Ist das
auch Thre Meinung?

KLAUS: Ich betone immer, dal wir in
erster Linie auf die eigene Kraft vertrau-
en miissen. Hilfe vom Ausland und Zu-
sammenarbeit mit dem Ausland kann
nur ein erginzender Faktor sein ~ mehr
nicht. Ich muB8 akzeptieren, daB die
Deutschen derzeit vor allem damit be-
schiftigt sind, die Probleme in Ost-

»Alle zur gleichen Zeit?“

KLAUS: Das alte Biirgerforum war ja
keine politische Partei, keine wirkliche
politische Institution. Das war nur eine
Regenschirmorganisation. Darin hatten
sich alle zusammengeschlossen, die am
17. November 1989 gegen das alte Re-
gime aufgetreten sind. Das war fiir die
erste revolutionire Phase-wichtig. Aber
inzwischen ist das eine Bremse. Die ver-
schiedenen Fraktionen im Biirgerforum
hatten so extrem unterschiedliche An-
sichten, daB es wirklich nicht moglich
war, noch einen Tag linger zusammen-
zuarbeiten.

SPIEGEL: Sie sind also froh, daB Sie .

den linken Fligel des Biirgerforums
. kappen konnten?

KLAUS: Nicht wir haben uns von den
Linken getrennt, sondern die sich von
uns. Ich konnte noch der Vorsitzende
des gesamten Biirgerforums sein, aber
fiir diese linksorientierten Leute war das
nicht akzeptabel. Die Trennung ist fiir
uns alle eine Erleichterung.
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KLAUS: .. .wollten sie Dollar kassie-
ren. Fiir die Soft goods, die wir den So-
wijets lieferten . . .

SPIEGEL: . Maschinen und andere
Fertigprodukte, die wegen mangelnder
Qualitit nicht im Westen verkauft wer-
den konnen .

KLAUS: ... wollten Sie uns weiterhin
mit Transferrubel abspeisen. Das haben
wir natiirlich abgelehnt. Wie hitten wir
Erdgas aus der Sowjetunion mit Dollar
bezahlen konnen, wenn wir fiir unsere
Maschinen-Ausfuhren dorthin nur Ru-
bel erhielten? Deshalb wurde der ge-
samte AuBenhandel mit den Sowjets auf
Dollar umgestellt.

SPIEGEL: Durch die Vereinigung
Deutschlands ist auch ein groBer Teil
des ostdeutschen Markts fiir tschecho-
slowakische Exporteure weggebrochen.
Fiihlen Sie sich von den Deutschen un-
fair behandelt?

KLAUS: Ja, in gewisser Weise schon.
Als wir vor der Vereinigung mit der

International Herald Tribune

deutschland zu l6sen. Kurzfristig ist es
wegen der dramatischen Absatzkrise bei
uns ohnehin wichtiger, unsere Waren
nach Deutschland verkaufen zu kénnen,
als von dort Investitionskapital zu erhal-
ten.

SPIEGEL: Herr Klaus, Sie gelten als der
starke Mann in der tschechoslowaki-
schen Regierung und vor allem im We-
sten als ein Garant fiir einen konsequen-
ten ReformprozeB. Werden Sie in die
nichste Wahl als Kandidat fiir den Po-
sten des Ministerprisidenten ziehen?

KLAUS: Das ist fiir mich eine unwichti-
ge Frage. Wir haben viel zu tun in der
Tschechoslowakei, besonders auf dem
Feld der Wirtschaft. Ich glaube, daB
meine Rolle dort wichtiger ist als in an-
deren Sphidren. Aber ich mochte das
nicht zu friih vor der nichsten Wahl ein- -
schitzen.

SPIEGEL: Herr Klaus, wir danken Ih-
nen fiir dieses Gesprich.
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