Die Mahnung ist berechtigt, doch Ge-
hér wird sie nicht finden. Es geht in
Bonn nicht darum, sinnlos gewordene
Staatshilfen radikal zu kappen. Die De-
vise im Parteiengezink lautet: Wo treffe
ich die Klientel des anderen?

Mollemann will Landwirten und
Schiffbauern die Subventionen kiirzen;
die Christdemokraten empfehlen tiik-
kisch, den Steuerabzug fiirs Kindermid-
chen oder den von FDP-Chef Otto Graf
Lambsdorff erkimpften Tariffreibetrag
fiir Einkiinfte in den neuen Léndern zu
streichen.

Die Wunschzahl zehn Milliarden 148t
sich so nicht erreichen. Deshalb wird
mit Tricks und Finten gearbeitet.

Gut 200 Millionen Mark plant Mélle-
mann in den nichsten drei Jahren bei
der Werfthilfe einzusparen, mindéstens
70 Millionen schon 1992. Doch aus an-
deren Topfen will Bonn zur gleichen
Zeit um so mehr Geld in den Schiffbau
stecken. Allein fiir 880 Millionen soll Is-
rael in den nichsten fiinf bis sechs Jah-
ren U-Boote bekommen. ,

Die Meyer-Werft in Papenburg darf
fiinf Schiffe fiir Indonesien bauen. Der
Herzenswunsch von Kanzleramtsmini-
ster Rudolf Seiters (CDU), Wahlkreis
Papenburg, kostet S00 Millionen. 340
Millionen leiht die Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, 160 Millionen schieBt
das Entwicklungshilfeministerium zu.
Subventionsabbau?

Im Wohnungsbau sollen insgesamt
mehr als 900 Millionen Mark gestrichen
werden. Um 600 Millionen wurde vor-
letzte Woche die Eigenheimforderung
aufgestockt.  Wohnungsbauministerin
Irmgard Adam-Schwaetzer ist ent-
schlossen, ihren Parteifreund zuriickzu-
schlagen. Fiir den Herbst bereitet sie so-
gar einen 300 Millionen Mark teuren
Umbau des Hiuslebauer-Paragraphen
10 e Einkommensteuer vor. Im Saldo al-
so ein Nullsummenspiel.

.Nicht viel“ will Moéllemann den
Landwirten abknapsen. Aber ein paar
hundert Millionen sollen es schon sein,
vor allem durch Abstriche bei der Die-
selolverbilligung (Volumen 1990: 660
Millionen Mark). Absehbar ist aller-
dings, daB im weiteren Verlauf des Jah-
res, durch die Zugestindnisse bei den
Gatt-Verhandlungen, dem EG-Agrar-
preiskompromi8 und Ankiindigungen
der Koalition, etliche Milliarden an neu-
en Subventionen fiir den Nihrstand da-
zukemmen. )

.Weit mehr als zehn Milliarden®, tént
Mollemann, beinhaite seine Streichliste,
man miisse ihn nur machen lassen. Ein
Punkt seines Plans ist zum Beispiel die
Eigenkapitalhilfe zur Griindung selb-
standiger Existenzen, mit 135 Millionen
veranschlagt. Diese Hilfen laufen zwar
am 31. Dezember programmgeméB aus.
Méollemann aber summiert sie unbeirrt
als eigene Sparleistung fiir 1992, weil es

STREICHEN,
ABER WO?

Die wichtigsten

Subventionen1990;

Angaben in Millionen Mark

Finanzhilfen des Buﬁdes: 14171
davon:
Landwirtschaft , 4207
Bergbau . 3354
Zuschiisse und Darlehen fir - 2149
Sozialen Wohnungsbau
Férderung der Luftfahrttechnik 1204
Sparforderung und Vermdgensbildung 590
Regionale StrukturmaBnahmen 426
Hilfen fiir Werften 375

Steuerliche Subventionen* 34512
davon:-
Berlinforderung 9245
Wohnungsbauwesen und Stadtebau 8271
Zonenrandgebiete 3415
Sparforderung und Vermdgensbildung 2745
Landwirtschaft 2196
Sonderabschreibung fir kleine und
mittlere Betriebe 1500
SteuerermaBigung for Kultur und
Unterhaltung 1130
Feiertags- und Nachtarbeitszuschiage 1050
Umweltschutz-Investitionen 880

Sonstige Steuervergiinstigungen* 15326

" (Sonderausgabenabzug von Renten- und Lebensver-

sicherungs-Beitragen, Umsatzsteuerbefreiungen usw.)
DER SPIEGEL *Bund und Lander

,viele Stimmen“ gebe, die das Pro-
gramm verldngern wollten.

Uber die Halfte des Zielbetrages, so
war es in den Koalitionsabmachungen
Anfang des Jahres auch vorgesehen,
solite eine Expertengruppe der Regie-
rungsfraktionen zusammenbringen. Die
hat beachtliche Arbeit geleistet. In aller
Stille zihite sie 16 verschiedene Steuer-
vergiinstigungen auf, die sich zu 5,23
Milliarden jahrlich addieren.

Die dicksten Batzen wiirden nach die-
sen Plinen Steuerjongleuren und Fi-
nanzakrobaten entrissen.  Betriebe
schieben Millionen aus ihrem Gewinn
am Finanzamt vorbei in betriebliche
Unterstiitzungskassen. Was dort nicht
gebraucht wird, leihen sie sich umge-
hend zuriick. ‘Geschitzter Schaden fiir
den Fiskus pro Jahr: 700 Millionen
Mark.

Gleich zwei Milliarden entgehen Wai-
gels Kassierern, vorsichtig taxiert, durch
den Trick, betriebliche Investitionen mit
einer privaten Lebensversicherung zu fi-
nanzieren. Die Ausgaben werden von
der Steuer abgezogen, die Einnahmen
bleiben abgabenfrei.

1992 allerdings bringen diese Streich-
aktionen noch wenig in die Kassen. Die
Tricks mit Lebensversicherungen und
betrieblichen Unterstiitzungskassen sind
nur mit langen Ubergangszeiten zu be-

enden, sie schaffen deshalb im ersten
Jahr keineswegs die veranschlagten
Sparleistungen.

Was Mollemann zulegen kann, reicht
bislang noch nicht. Bei der Kokskoh-
lenbeihilfe “sollen nichstes Jahr zwi-
schen 200 und 300 Millionen, 1993 min-
destens 400 und danach gut 500 Millio-
nen -einbehalten werden. Politisch ein
mutiger Plan. Aufgebrachte Bergleute
verbrannten im Revier eine Puppe des
Wirtschaftsministers.

Der Stidtebauforderung sollen bis zu
400 Millionen, dhnliche Betrige auch
der Forschungs- und Regionalforderung
entzogen werden. Verkehrsbetriebe
und Kleinstverdiener werden belastet,
Zonenrand und Luft- und Raumfahrtin-
dustrie — aber alle nur ein wenig, damit
der politische Widerstand nicht zu stark
wird. Er werde, so der Subventionsab-
bauer Mollemann, ,unheimlich viele
kleine Posten zusammenkehren®.

Bei solchem Kleinklein besteht
wnatiirlich die groBe Gefahr*, warnt
CDU-Steuerexperte Gunnar Uldall,
.daB wir unten am FaB ein kleines
Lochlein bohren und oben ein anderer
mit der grofSen Kanne nachgieBt“. Die-
se ,schizophrene® Situation hat. sein
CSU-Kollege Kurt Faltihauser lingst
.leidend durchlebt®.

Unter der Plakette ,,Subventionsab-
bau fiir West-Berlin® wurden Woh-
nungsbaumittel fiir die deutsche Haupt-
stadt gekiirzt. ,In einem anderen
Krinzchen®, so Faltlhauser, wurde
iiberlegt, was es fiir Instrumente gebe,
um den Wohnungsbau in den neuen
Lindern anzukurbeln. ,Da kramten die
Fachleute die frilheren Berlin-Forde-
rungsstrategien raus” und setzten diese,
noch etwas iippiger ausgestattet, in
Kraft.

Selbstverstédndlich auch in Berlin.

——————Bankenc——————

In aller Stille

WesiLB-Chef Friedel Neuber
jongliert gern mit Firmen. Doch
nun braucht er Geld.

ie Sache sollte von Chef zu Chef
D geregelt werden. Hilmar Kopper,
Vorstandssprecher der Deutschen
Bank, lieB sich mit Friedel Neuber, dem
ersten Mann der Westdeutschen Lan-
desbank (WestLB) in Diisseldorf, ver-
binden.
Es ging um fast 1,5 Milliarden Mark.
Fiir diesen Betrag sollten zwei Unter-
nehmen der Feldmiihle-Gruppe ver-

-kauft werden. Beide Banken hatten ei-

nen interessierten Kiufer an der Hand.

Kopper mahnte Neuber dringend zur
Zuriickhaltung. Die Deutsche Bank ha-
be, so Kopper am Telefon, vom Eigen-
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timer der Aktien, der schwedischen
Stora-Gruppe, einen Verkaufsauftrag;
und die Bank verfiige mit der Metallge-
sellschaft tiber einen Kaufer.

Neuber fiigte sich und wartete ab.
Vergangene Woche bekam die Metall-
gesellschaft dann tatsdchlich den Zu-
schlag. '

Gewonnen hatte Friedel Neuber dies-
mal nicht; aber stolz konnte der Banker
trotzdem sein: Er hatte beim Monopoly
um die Feldmiihle-Firmen kriftig mitge-
mischt.

So soll es nach dem Selbstverstiandnis
des Hiinen mit dem gepflegten Sprach-
akzent -des Niederrheins auch sein:
Nichts in Nordrhein-Westfalen lduft oh-
ne ihn und seine WestLB.

Die Landesbank ist heute mit einer
Bilanzsumme von 205 Milliarden Mark
einer der groBten deutschen Geldkon-
zerne. Sie hat, anders als die Gro8ban-
ken, keine Geschiftsstellen in der ge-
samten Republik, sondern arbeitet als
Zentralbank fiir die Sparkassen Nord-
rhein-Westfalens, ist Hausbank der
Landesregierung und rangelt mit der
Konkurrenz um die Betreuung zah-
lungskriftiger GroBunternehmen.

Mehr noch als die anderen Landes-
banker hat der bullige Neuber daran
Gefallen gefunden, mit Firmen zu jon-
glieren. Sein Interesse gilt vornehmlich
Unternehmen aus dem heimischen
Nordrhein-Westfalen.

Neuber, 55, begann seinen Berufsweg
als Lehrling bei Krupp, einst war er der
jingste SPD-Abgeordnete im Diissel-
dorfer Landtag. Die Herkunft prégt
heute sein Handeln: Neben dem Bank-
geschift macht Friedel Neuber mit Lei-
denschaft Industriepolitik im Dienst der
SPD-Landesregierung.

So erwarb die WestLB Ende vergan-
genen Jahres die Mehrheit am Kauf-
haus-Konzern Horten. Der bisherige
Anteilseigner, die britische BAT-Grup-
pe, hatte Horten offentlich feilgeboten;
es bestand die Gefahr, daB Firmenfled-
derer die Gruppe zerschlagen wiirden.
Da die Horten-Zentrale in Diisseldorf
sitzt (und dort Steuern zahlt), war die
Landesregierung an einem Erhalt des
Konzerns mit seinen 39 Kaufhidusern
hochgradig interessiert.

Die Bank sicherte sich 51 Prozent der
Aktien fiir 406 Millionen Mark. Heute
liegt der Borsenwert bei 525 Millionen
Mark. Wenn der Kaufhaus-Konzern
wieder mit ordentlichem Ergebnis arbei-
tet, will Neuber die Horten-Aktien ver-
kaufen. In spitestens zwei Jahren, mei-
nen die WestLB-Manager, konne es so-
weit sein.

Eine dhnlich kurze Verweildauer hiit-
te Neuber zu gern auch fiir seinen LTU-
Anteil. Die WestLB hatte vor einein-
halb Jahren 34 Prozent an Deutschlands
groBtem Ferienflieger fiir 612 Millionen
Mark gekauft. Wiederum ging es dar-
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WaestLB-Chef Neuber: ,Die Bank muB schianker und schneller werden”

um, dem Land ein bedeutendes Unter-
nehmen zu erhalten: Die LTU hat ihren
Firmensitz in Diisseldorf.

Der Preis stellte sich schnell als zu
hoch heraus. An Weiterverkauf ist nicht
zu denken. Neuber machte sich deshalb
als Chef des LTU-Verwaltungsrats -
daran, das Unternehmen umzukrem-
peln. Der Erfolg ist bisher miBig, seit
Herbst vergangenen Jahres ist bei der
LTU der Chefposten unbesetzt.

Gegenwiirtig gibt es fiir die WestLB
wohl keine Chance, sich aus der LTU
wieder zuriickzuziehen. Neuber plant
nun, die LTU in ein paar Jahren an die
Borse zu bringen. Die fithrende Position
der WestLB und des Friedel Neuber
bliebe dann bei der LTU gewahrt.

Eine stattliche Zahl von Firmen fiihrt
die WestLB in ihren Biichern, entspre-
chend groB sind die Risiken. Jahr fiir
Jahr verschlingt die Finanzierung der
Beteiligungen horrende Summen. Al-
lein die Finanzierung fiir Horten und
LTU kostet die Bank pro Jahr weit iiber
50 Millionen Mark. Denn die kassierte
Dividende liegt niedriger als die Zinsen,
die Neuber fiir das Kapital kalkulieren
muB.

So erfolgreich Friedel Neuber beim
Firmenhandel sein mag — mit dem Geld-
verdienen tut der WestLB-Chef sich
schwer. In einer Zeit, in der andere
Geldhiuser glanzvolle Ergebnisse hin-
legten, muBte Neuber gestehen, sein
Konzern habe 1990 nur 800 Millionen
Mark verdient, 200 Millionen Mark we-
niger als im Jahr davor.

Im klassischen Bankgeschift schmolz
der ZinstiberschuB um 31 Millionen auf
1,5 Milliarden Mark. Die Folgerung des
Chefs: Der Konzern, mit insgesamt 8250

Beschiftigten, miisse noch ,internatio-

.
bl

naler, schlanker, spezieller, schneller
werden®.

DaB die WestLB internationaler wer-
den will, zeichnete sich schon 1989 ab, als
Neuber sich in aller Stille ein europii-
sches Geschiftsstellennetz zulegte, das
ihm die angeschlagene Standard Char-
tered Bank fiir 260 Millionen Mark iiber-
lieB.

Obendrein bekam er fiir rund 190 Mil-
lionen Mark die Hilfte an der feinen, zur
Gruppe zihlenden Merchantbank, die
mittlerweile als gemeinsame Tochter un-
ter Chartered WestLB Limited firmiert
und Firmeniibernahmen organisieren
soll.

Mitte vergangenen Jahres warb Neu-
ber dann auch noch eine Spitzenkraft
fiirs internationale Geschift an. Hans
Henning Offen, 50, wechselte zum Arger
Hilmar Koppers von der Deutschen
Bank in Hamburg in den Diisseldorfer
WestLB-Vorstand.

Fiirs groBe internationale Geschift al-
lerdings fehlt Neuber bislang noch die fi-
nanzielle Grundlage. Daher miiht er
sich, zusitzliche Milliarden aufzutrei-
ben, um sein Eigenkapital aufzustocken.

Das Geld muB vom gré8ten Anteils-
eigner, dem Land Nordrhein-Westfalen,
kommen. Doch Ministerprisident Jo-
hannes Rau hat keine zehnstelligen Be-
trage iibrig; Neuber schlug daher seinem
Freund vor, einen anderen Weg zu ge-
hen.

Die Wohnungsbauférderungsanstalt
des Landes, so die Idee, konnte seinem
Konzermn zugeschlagen werden. Das
WestLB-Kapital von 5,5 Milliarden
Mark wiirde sich nahezu verdoppeln.

Die privatwirtschaftlich arbeitenden
Konkurrenten bringen solche Spiele zwi-
schen Land und Bank in Rage. Eberhard



Martini, Chef der Bayern Hypo und
Prisident des Bankenverbands, be-
schwerte sich schriftlich bei Rau: Ein
solcher ZusammenschluB sei:,,nicht ver-
tretbar“. Geld, das iiber 40 Jahre im
subventionierten Wohnungsbau ange-
sammelt worden sei, diirfe die WestLB
nicht nutzen, um den privaten Banken
noch mehr Geschiift streitig zu machen.
‘Das Geld-Establishment, voran die
Deutsche Bank, sieht den fairen Wett-
bewerb gefihrdet. Kdme Neuber doch
noch in den Besitz der Wohnungsan-
stalt, miiBte Hilmar Kopper wohl noch
ofter mit Diisseldorf telefonieren.

Schwieriger
Weg

Revolutiondre Vorschldge
der Bahn-Kommission: Der
Schienenbetrieb soll eine
Aktiengesellschaft werden.

perten, der Zeitdruck sei groB. Die

Bundesbahn leide ,,unter einem be-
sonders hohen Verfall der Ertrags-
kraft“, die ostdeutsche Reichsbahn miis-
se einen ,drastischen Einbruch ihrer
Verkehrsnachfrage hinnehmen®.

Bliebe eine ,grundlegende Sanie-
rung® aus, so die Bahn-Kenner, gibe es
,keine Hoffnung“. Beide Staatsbahnen
wiirden dann in den niichsten zehn Jah-
ren Verluste von 180 Milliarden Mark
einfahren, der gesamte Finanzbedarf die
-aberwitzige Summe von 400 Milliarden
Mark iibertreffen. Das kann niemand
mehr bezahlen.

Reformen bei der Bahn sind seit lan-
gem iiberfillig. Weil Bonn sich nicht
entscheiden konnte, hatte die Regie-
rung vor zwei Jahren die Kommission
aus Unternechmern und Wissenschaft-
lern, Gewerkschaftlern und Politikern
benifen.

Nach vielerlei Gezink haben die Her-
ren, die unter dem Vorsitz des Mana-
gers Giinther SaBmannshausen, 61, tag-
ten, nun ihre Vorschlige prisentiert. Sie
sind, fiir hiesige Verhiltnisse, wahrhaft
radikal.

Bundesbahn und Reichsbahn, so das
einhellige Votum, sollten eine neue
Rechtsform erhalten. Der Bund miisse
,umgehend eine Deutsche Eisenbahn
AG* griinden, konnen die Bonner nun
nachlesen, kurz ,DEAG" genannt.
Darin sollen die bisherigen Gleisbehor-
den ,alsbald schrittweise aufgehen®.

Kime es wirklich soweit, dann wire
dies der gewaltigste Bruch in der Ge-
schichte der deutschen Eisenbahnen.
Seit rund 100 Jahren ist die Bahn in

E ile sei geboten, mahnen die elf Ex-

Deutschland Staatsbetrieb, seither ist
sie aufgebaut wie eine Behorde.

Der Bericht der Kommission werde

,die Grundlage unserer Arbeit* sein,
beteuert Giinther Krause. Der Ver-
kehrsminister ahnt auch schon, ,,dal wir
damit am Anfang eines schwierigen We-
ges stehen, auf dem manche Widerstén-
de zu iiberwinden sind“.

Recht hat er. Um die Staatsbahn zur
Aktiengesellschaft umzuriisten, miiSte
das Grundgesetz geindert werden. Die
Regierung brauchte zur Abschaffung
des Beamten-Apparats eine Zweidrittel-
mehrheit - gar nicht so einfach in einem
von Beamten bevolkerten Parlament.

Der Bericht ist noch nicht publik,
schon poltert die Gewerkschaft der
Eisenbahner Deutschlands (GdED):

rungsfille abgefertigt. Und mit der aus-
gebufften Laster-Lobby von der Kon-
kurrenz auf der StraBe konnten die
Gleisbeamten nie Schritt halten. ,Die
Denke muB sich @ndern”, meint Bahn-
Chef Heinz Diirr (SPIEGEL 18/1991).

Der Firmenmantel einer Aktienge-
sellschaft wire bei diesem Vorhaben ge-
wif} forderlich. Die Mitarbeiter kdnnten
mehr nach Leistung bezahlt werden, das
Management wire beweglicher und frei-
er bei seinen Entscheidungen. Die ldsti-
ge Abhiingigkeit des Bahnvorstands von
Bonner Ministerialbeamten wiirde er-
heblich verringert.

Doch die Umwandlung kostet viel
Geld. Widerstinde sind daher nicht nur
von der Gewerkschaft, sondern wohl
auch vom Finanzminister zu erwarten.
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Bundesbahn-Chef Diirr, ICE: Der Ruf wurde'beschﬁdig'r

,Hinde weg von der Verfassung.” Die
Konkurrenz-Gewerkschaft -der Bundes-
bahner (GDBA) beweint eine ,Bank-
rotterklarung®.

GewiB, es gibt sie, die tiichtigen und
fleiBigen Bahnbeamten. Doch trotz vie-
ler Neuerungen liefert die Behorde
Bundesbahn immer wieder neue Belege
fiir ihre Unbeweglichkeit.

Mit gewaltigem Werbegetose war die
Finfiihrung des Hochgeschwindigkeits-
zugs ICE vorbereitet worden. Doch
dann verirgerte die Bahn mit einer be-
merkenswerten Zahl von Pammen auch
die gutmiitigsten Kunden. Statt das An-
sehen zu mehren, wurde der Ruf der
Bahn beschidigt.

Der Verkauf von Fahrkarten gedeiht
noch immer zum hoheitlichen Akt,
Kunden werden nicht bedient, sondern
nach lingerem Anstehen als Beférde-

Die neue Eisenbahn Aktiengesell-
schaft DEAG, so schreiben die Exper-
ten, solle ,,ihre Geschifte frei von Alt-
verbindlichkeiten betreiben“. Das be-
deutet, Bonn miiite 35 Milliarden Mark
Schulden iibernehmen, die gegenwirtig
allein auf der Bundesbahn lasten.

In einer langen Liste zdhlt die Kom-
mission auf, was sonst so alles ,einma-
lig“ bereinigt werden sollte. Dazu geho-
ren beispielsweise nicht unbetrichtliche
Riickstellungen fir Umwelt-Altlasten
der Reichsbahn.

Der Finanzminister sol! gleichsam, ist
daraus zu folgern, fiir simtliche Siinden
der Vergangenheit in West und Ost be-
zahlen. Es trife, zumindest was den
Westteil des Landes anbelangt, den
Richtigen. :

Verkehrspolitiker simtlicher Koali-
tionen haben bis heute mit Vorrang
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