WIRTSCHAFT

ton-Werk Halberstadt erweckt immer-
hin nach einer knappen Stunde das In-
teresse des Holldnders und darf ein An-
gebot abgeben.

Es ist kein Wunder, daB die alteinge-
sessenen Kroppenstedter mit ihren neu-
en Mitbiirgern so ihre Schwierigkeiten
haben. Die Weinans sind ein neuer Typ
von Landwirt, der weder in alt-sozialisti-
sche noch in neo-kapitalistische Scha-
blonen passen will: GroBgrundbesitzer
in geblimten Shorts und verwaschenen
T-Shirts, Manager eines Agro-Business
mit ausgepragtem Hang zur Dreckar-
beit. '

In den ehemaligen Riumen der LPG-
Leitung hausen die Hollinder unbe-
kiimmert um die Unordnung, die ihre
Vorginger hinterlassen haben. Jede or-
dentliche Kroppenstedter = Hausfrau

wiirde sich hier mit Grausen abwenden.
Einzige Neuerung in der verschimmel-

1 Unfernehmer c———

Auf Pump
gegriindet

Adidas-Kdufer Bernard Tapie hat
sich Uberhoben. Ein Brite hofft, den
Sportartikelkonzern Gbernehmen zu
konnen.

ernard Tapie, 48, war stets ein Ge-
B schiftsmann mit klarem Erfolgs-
konzept: Der Franzose griff blitz-
schnell zu, wenn er ein Unternechmen zu
einem giinstigen Preis erwerben konnte.
Und ebenso rasch stieB er es wieder ab,
wenn ihm ein Aufpreis dafiir geboten
wurde.
Doch nach .seinem spektakulédrsten
Kauf sollte mit dem Firmen-Geschacher

i

ten Kiiche ist ein Kaffee-Automat fiir

GroBverbraucher — und eben jenes Ho-.

necker-Bild.

In zwei Jahren, meint der Hausherr,
kann man vielleicht an schoneres Woh-
nen denken. Aber erst kommt nun mal
das Geschaft.

Auf 2000 Hektar mochten die Wei-
nans ihren Betrieb ausdehnen, eine Fa-
brik fiir die Verarbeitung der Kartoffeln
soll mit einem Kolner Unternehmer auf-
gebaut werden. Wenn das klappt, sind
die Hollinder in Kroppenstedt bald
Deutschlands groBSte Bauern.

Schon jetzt haben sich die Weinans
freilich ~ trotz zweistelliger Millionen-
Erlose aus dem Verkauf ihres Hofs in
Appelscha - hoch verschuldet. , Wir ge-
hen ein grofles Risiko ein,” sagt Henk,
»aber wir gehen hier nie mehr weg.*
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Weinans (r.), Giste aus Holland: In der Heimat ein Medienstar

" 3 % ) .

SchiuB sein. Mitte vergangenen Jahres,
als Tapie 80 Prozent des frinkischen
Sportartikelkonzerns Adidas iibernahm,
beteuerte er: ,Ich will Adidas minde-
stens zehn Jahre halten.®

Vergangene Woche wurde deutlich,
daB die Tapie-Ara bei Adidas wohl sehr
viel kiirzer sein wird, als der Franzose
angekiindigt hatte. Nur 13 Monate nach
dem Coup, mit dem Tapie die Kontrolle
iiber das weltbekannte Markenartikel-

.unternehmen erobert hatte, zeichnet

sich bereits ab, daB der franzosische Fir-
men-Rastelli das Kommando iiber Adi-
das einem britischen Unternehmer
iiberlassen wird.

Stephen Rubin, 53, Chef und Mehr-
heitsaktionér der britischen Konsumgii-
ter-Gruppe Pentland, erwarb einen An-
teil von 20,05 Prozent an der in Essen

registrierten Bernard Tapie Finance
GmbH (BTF) und eine Option auf wei-
tere 5 Prozent. Damit sicherte sich der
Brite eine Sperrminoritit an jener Fir-
ma, die Tapies Adidas-Aktien halt.
Dariiber hinaus lie8 sich Rubin ein Vor-
kaufsrecht fiir die verbliebenen Tapie-
Anteile an BTF einrdumen.

Von Adidas-Managern in Herzogen-
aurach werden diese Vereinbarungen
als klares Signal fiir einen baldigen
Machtwechsel im Hause Adidas angese-
hen. ,Einige hier haben in Gedanken
schon den Union Jack gehift“, meint
ein Adidas-Vorstandsmitglied.

Pentland-Chef Rubin wird sich auf
Dauer kaum mit der Rolle eines Junior-
partners von Tapie zufriedengeben. Der
Brite rechnet damit, daB er sein Vor-
kaufsrecht tatsdchlich nutzen kann.

Schon Tapies Aktientransfer an Pent-
land, der nach nur zweiwochigen Ver-
handlungen zustandekam, war nimlich
ein Not-Verkauf. Der hochverschuldete
Franzose brauchte dringend Bares, um
eine am Montag vergangener Woche
fillige Darlehensrate von 600 Millionen
Francs (rund 180 Millionen Mark) und
Zinsen in Hohe von 367 Millionen
Francs (108 Millionen Mark) an ein in-
ternationales Bankenkonsortium ({iber-
weisen zu kénnen.

Tapie hatte rund 470 Millionen Mark
Schulden gemacht, um den Kauf von 80
Prozent der Adidas-Aktien zu finanzie-
ren. Verkiufer des Pakets waren die
vier Tachter des Adidas-Griinders
Adolf (,,Adi“) Dassler. Im Januar dieses
Jahres wuchs diese Schuldenlast noch
um 120 Millionen Mark, als der Pariser
Geschiftsmann weitere 15 Prozent der
Adidas-Papiere von einer Tochtergesell-
schaft der Handelsgruppe Metro iiber-
nahm*.

Mit extravagantem Lebensstil und ei-
nem sehr teuren Hobby - der fuBball-
vernarrte Tapie finanziert den franzosi-
schen Meister-Klub Olympique Mar-
seille — gibt sich Frankreichs schillernd-
ster Unternehmer zwar den Anschein,
als zihle er zu den Superreichen seines
Landes. In Wahrheit ist sein Firmenim-
perium, zu dem neben Adidas vor allem
Hersteller von Industrie- und Kiichen-
waagen gehdren, weitgehend auf Pump
gegriindet.

Schon beim Kauf des Adidas-Pakets
bezweifelten daher viele Tapie-Kenner,
daB er seinen Besitz werde halten kon-
nen. Tapie aber tonte, durch den Ver-
kauf aller seiner anderen Firmen werde
er geniigend Geld fiir die Tilgung seiner
Adidas-Kredite erhalten.

Den Dassler-Tochtern versprach er
sogar, die ins Schlingern geratene frin-
kische Traditionsfirma (Konzernverlust -

* Die restlichen 5 Prozent des Adidas-Grundka-
pitals werden von den beiden Kindern des 1987
verstorbenen Adi-Dassler-Sohnes Horst gehal-
wen.




1989: 130 Millionen Mark) durch eine
Finanzspritze von 300 Millionen Mark
zu stirken.

Selbst dem Verkaufstalent Bernard
Tapie gelang es jedoch nur, seine An-
teile am belgischen Tennisschliger-
produzenten Donnay fiir rund 30 Millio-
nen Mark abzustoBen. Die anderen Fir-
men, die er zum Verkauf anbot — zum
Beispiel die Reformhaus-Kette La Vie
Claire sowie die Waagenhersteller Te-
stut und Terraillon —, wurde er wegen
iiberzogener Preisforderungen nicht los.

Mehr Erfolg hatte Verkdufer Tapie,
der zu Beginn seiner Geschiftskarriere
als Fernsehgerite-Vertreter von Tiir zu
Tiir gelaufen war, beim VerduBern von
Teilen des Adidas-Imperiums. Weil der
Franzose kein Geld hatte, das er in die
kapitalschwache  Sportartikel-Gruppe
stecken konnte, begann er, Nebenmar-
ken des Konzerns zu verkaufen.

Durch den Verkauf der Fernost-
Rechte an den"Marken Le Coq Sportif
und Arena Ende 1990 kamen 56 Millio-
nen Mark auBerordentlicher Erlose in
die Adidas-Kasse. Dadurch konnte der
Konzern, der nach dem riesigen Verlust
von 1989 das vergangene Jahr mit einem
in etwa ausgeglichenen Ergebnis abge-
schlossen hitte, einen entsprechend ho-
hen Gewinn fiir 1990 ausweisen.

In diesem Jahr kam vor allem der
Verkauf der amerikanischen Adidas-
Tochter Pony International hinzu. Die
Sportschuhmarke ging Anfang Juli an
die nun als Gesellschafter in die Adidas-
Holding aufgenommene Pentland-
Gruppe.

Im Gegensatz zu Tapie kennt Pent-
land-Chef Rubin keine Finanzproble-
me. Die 134,5 Millionen Mark, die er
fiir das Fiinftel an der BTF zahlte, konn-
te er locker aus eigenen Mitteln aufbrin-
gen.

Pentiand-Eigner 4Rubin
. Wunder-Investition in den USA

Adi&as;éigner Tapie: Téile des Imperiums abgestoBen

Im Jahre 1981 hatte der Erbe eines Li-
verpooler Schuhfabrikanten namlich ein
Engagement gewagt, das sich spéter als
»Wunder-Investition* (Financial Times)
erwies. Fiir 77 500 Dollar erwarb Rubin
damals einen Anteil von 60 Prozent an
der kleinen US-Sportschuhfirma Ree-
bok.

Es war ein hochst riskanter Einsatz.
Das von dem Amerikaner Paul Fireman
geleitete Unternehmen schien so gut wie
pleite zu sein. Rubin gewihrte Reebok-
Chef Fireman daher nur ein bescheide-
nes Gehalt, aber eine Gewinnbeteiligung
von zehn Prozent. Und der wuBte diese
Chance zu nutzen.

Mit modischen, bunten Schuhen
brachte Fireman das Unternehmen auf
der Aerobic-Welle nach oben. Heute ist
die Firma hinter dem US-Konkurrenten
Nike und vor der einst klar dominieren-
den Marke Adidas der zweitgroite
Sportschuhhéndler der Welt.

Im Jahr 1987, dem gewinnstirksten
Reebok-Jahr, kassierte Fireman ein Ein-
kommen von 15,4 Millionen Dollar, auch
wenn ihm zu jener Zeit schon weniger als
10 Prozent vom Unternehmensgewinn
zustand. Und Pentlands Gewinne
stammten zu 80 Prozent aus der Beteili-
gung an der US-Sportschuhfirma.

Im April dieses Jahres reduzierte Ru-
bin seinen inzwischen auf 32 Prozent ge-
schrumpften Reebok-Anteil auf 13 Pro-
zent. Durch den Verkauf der Reebok-
Aktien an die Firma selbst kassierte er
fast 400 Millionen Dollar.

Das ist fast soviel Geld, wie fir den
Aufkauf des gesamten Adidas-Konzerns
erforderlich wire. Und weil Rubin sich
véllig von Reebok trennen will, wird er
demnichst noch weitere Mittel anzule-
gen haben.

,» Wir hiitten gern mehr als die 20 Pro-
zent gekauft“, bedauerte denn auch
Pentlands Finanzchef Frank Farrant in
der vergangenen Woche, daB3 die Firma
nicht sogleich noch mehr Geld in den
Adidas-Deal stecken konnte.

Doch so schnell mochte Tapie die
Kontrolle tiber die inzwischen wieder
profitable Sportartikelfirma (voraus-
sichtlicher Konzerngewinn in diesem
Jahr: 60 bis 70 Millionen Mark) nicht an
die Briten abgeben. Er beteiligte statt
dessen noch drei franzosische Finanz-
hiuser und eine seiner wichtigsten Hel-
ferinnen, die ehemalige Bankerin Gil-
berte Beaux, 62, an $einer deutschen
Adidas-Holding. i

Die Finanzkonzerne Crédit Lyonnais,
AGF und UAP, die schon seine wichtig-
sten Geldgeber beim Adidas-Erwerb ge-
wesen waren, iibernahmen 19,95 Pro-
zent der BTF GmbH. Gilberte Beaux,
eine der angesehensten franzdsischen
Managerinnen und Tapies Delegierte im
Adidas-Aufsichtsrat, erhielt 5 Prozent.

Eigentlich hitte auch Adidas-Chef
René Jaggi, 42, der das Unternehmen
wieder auf Gewinnkurs gebracht hat,
mit einer Beteiligung von 5 Prozent da-
bei sein sollen. Doch die Schweizer Ban-
ken, die der Schweizer Jaggi um einen
Kredit von tiber 30 Millionen Mark zur -
Finanzierung seines Anteils gebeten
hatte, lieBen ihren Landsmann abblit-
zen.

Der Adidas-Chef, der ,stinksauer*
auf die zugeknopften Banker in seiner
Heimat ist, muB sich vorerst mit einer
Option von 5 Prozent begniigen. Er ist
aber sicher, das Geld fiir seine geplante
Beteiligung an BTF schon bald von Ban-
ken in anderen Lindern zu bekom-
men. <4
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