Mit dem Geld von Onkel Paul

Aktiondre sollen dem heruntergewirtschafteten Hamburger Sporiverein 36 Millionen Mark in die Kasse spilen

Mark plagten den Wiesbadener

Bauunternchmer Siegfried Riedel,
und keine Bank wollte ihm soviel Geld
leihen. Da wandelte er seine Firma in ei-
ne AG um und versuchte sich das Geld
von seinen Aktiondren zu holen. Das
kiappte leider nicht. Wenige Monate spé-
ter meldete die Riedel-Haus AG Ver-

Steuerschu]den von gut 400000

gleich an. Ziemlich klamm war auch der
Bonner Ordenshersteller Lothar Wur-
zer, als er aus seinem maroden Betrieb
eine AG machte und iberteuerte Ak-
tien fiir knapp sechs Millionen Mark
ausgab. Es dauerte knapp ein Jahr, da
war die Firma pleite.

Nun will sich, zum dritten Mal in der
deutschen Nachkriegsgeschichte, ein fi-

e

HSV-Kapital FuBballprofis*: Mit 16 Millionen Mark versichert

22( DER SPIEGEL 11/1991

nanziell’ schwer angeschlagenes Unter-
nehmen mit der Ausgabe von Ak-
tien sanieren: der Hamburger Sport-
verein.

Der mit zehn Millionen Mark ver-
schuldete FuBball-Bundesligaklub er-
halt von keiner Bank neue Kredite. Als
drittklassiger Kunde — so ziemlich alle
Vermogenswerte des HSV sind ver-
pfindet — zahlt der Verein inzwischen
Zinsen bis zu 13 Prozent.

Aber seit vier Monaten hat der HSV
einen Présidenten, der sich dynamisch
gibt. Jiirgen Hunke (,Nur wer selbst
brennt, kann andere entziinden*) hatte
auch ganz schnell ein ,geniales Kon-
zept“, mit dem er Millionen in die Kas-
se zaubern mochte: 36 000 Aktien a
1000 Mark sollen 36 Millionen Mark
einbringen.

Ob Hunke iiberhaupt ein paar Mil-
lionen sammeln kann, ist jedoch frag-
lich. Da kein Kreditinstitut die Emis-
sion der hochspekulativen HSV-Aktien
wagen wiirde, mu3 der Verein seine
Papiere selbst verkaufen — zum Nomi-
nalwert zuziiglich etwa 70 Mark Ausga-
bekosten. Das fillt um so schwerer, als
das Papier einer schlechtverzinsten
Schuldverschreibung dhnelt. Weil aber,
wie HSV-Schatzmeister Hans Manhard
Gerber weil}, ,,die Leute was zum An-
fassen haben wollen“, druckt der Klub
das Wort ,Aktie“ darauf, das klingt
besser. ‘

Als Kapitalanlage, das gibt selbst
Hunke inzwischen zu, ist die HSV-Ak-
tie nicht gerade empfehlenswert — Inve-
storen scheiden damit von vornherein
als Kidufer aus. Hunke setzt auf Fans
und Freunde des Vereins, denen ideel-
le Werte geniigen.

Dabei miite Hunke die Knauserig-
keit seiner Klientel kennen. Vor Jahren
hatte der HSV versucht, den Preis fiir
eine Stehplatz-Dauerkarte von 60 auf
65 Mark anzuheben. Das Ansinnen,
pro Saison fiinf Mark mehr zu zahlen,
quittierte die Kundschaft mit wiiten-
dem Protest. Erschrocken zog der HSV
die geplante Preiserhéhung zuriick.

Und daB schlieBlich viele Hamburger
Firmen, wie Hunke weiter hofft, sich
HSV-Aktien zulegen, widerspricht han-
seatischem Kaufmannsgeist. Auch da
hat der Verein schlechte Erfahrurigen

* Oben: bei der Vorstellung seines Aktien-Mo-
dells am 16. Januar; unten: Eck, Nando, Doll,
Sporl, Beiersdorfer.



UBER GESUNDHEIT
WIRD GESPROCHEN

Wenn Sie Kongresse und Tagungen
planen, dann finden Sie in Freudenstadt
den vielseitigen Partner. Unser Kongref-
zentrum ist schon viele Jahre Treffpunkt
fir durchdachte Tagungen. Und am
beschwingten Entspannen haben alle Teil-
nehmer eine gesunde Freude.

Yolefon 07441/864 21
Teletex 07441/85176
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Ihre berufliche Alternative:

Hell . raktlker

Heilen und helten mit Natur
Der Heilpraktiker bekampft die Krankheit durch die
Aktivierung naturlicher Abwehrkrafte des Korpers mit
biologischen Mitteln. Die Tatigkeit des Heilpraktikers
umfaBt jedoch nicht nur die korperliche Behandiung
des Patienten - sieist vielmehr auch seelische Betreu-
ung. Um eine verantwortungsvolle Ausibung des
Heilpraktkerberufes im Dienste des Patienten zu
gewahrleisten, habenwirin unserer 12-jahrigen Arbeit
Ausbildungskonzepte entwickelt, die sichin der Praxis
bestens bewihrt haben. Die Ausbildung erfolgt aus-
schiieBlich durch qualifizierte und engagierte Dozen-
ten. Als Deutschlands groftes Ausbildungsinstitut
kénnen wir lhnen die Vorteile eines bundesweiten
Schulnetzes (33 Schulen in Deutschland und in der
Schweiz) anbieten: Verschiedene Studienformen
(Volizeit-, Teitzeit- und Videokombistudium), Ausbil-
dung zum Tierheilprakiiker und Psychotherapeuten
u.v.m.. Informieren Sig sich:
Deutsche PARACELSUS Schuten
fur Naturheilverfahren GmbH,
Verbandsschule FVDH
SonnenstraBe 19/1
8000 Miinchen 2
Tel.. (089) 5585 11

2272 DERSPIEGEL 11/199]

gemacht, als er versuchte, den Pfeffer-
sécken ein paar Mark zu entlocken.

»Club 100“ hieB die Idee: 100 Ge-
schiftsleute sollten mit jeweils 5000 Mark
jahrlich den Verein unterstiitzen und da-
fiir eine Vorzugsbehandlung als Zu-
schauer genieBen. Beim Mitgliederstand
von 36 Mann im ,,Club 100* wurde der
Zirkel aufgeldst.

Doch nicht nur die Hamburger Ver-
hiltnisse stehen dem Aktienhandel ent-
gegen. FuBballist keine Ware, mit der se-
rios gehandelt werden kénnte: Der Ge-
schiiftsverlauf wird von vielen Zufillen
und personlichen Vorlieben der handeln-
den Personen bestimmt.

Als einziger europiischer Klub wurde
bisher Tottenham Hotspur in eine AG
umgewandelt. Im Oktober wurden die
Aktien des englischen Erstligaklubs aus
dem Handel genommen, um den Kurs
vor einem weiteren Absturz zu bewah-
ren, obwohl die Hotspurs mit dem exzen-
trischen Paul Gascoigne den besten briti-
schen Profi beschiftigen. Rettung vor
dem Konkurs bringt jetzt nur noch der
Verkauf des Stars nach Italien. .

Auch in der Bundesliga spielen seit
langem viele Vereine mit dem Gedan-
ken, ihre Profi-FuBBballklubs (Umsatz: 8
bis 30 Millionen Mark) aus den gemein-
niitzigen Vereinen zu 16sen und in Kapi-
talgesellschaften umzuwandeln. Der Li-
ga-AusschuB - das Selbstverwaltungsor-
gan der Profiklubs — will im Sommer der-
artige Vorhaben diskutieren.

Nur: Mit der Ausgabe von Aktien soll

. kein notleidender Verein seine Schulden

bei Aktiondren abladen. Die Umwand-
lung in eine Kapitalgesellschaft soll viel-
mehr ein professionelleres Management
ermoglichen: Keine qualifizierte Fith-
rungskraft, so erldutert ein Mitglied des
Liga-Ausschusses, wiirde bei einem Klub
anheuern, ,dessen Prisidium in trunke-
ner Wirtshausstimmung gewahlt wird“.

Wie miserabel viele Bundesliga- Verei-
ne bislang gemanagt werden, fiihrt am
eindrucksvolisten der HSV vor.

Als Mitte der achtziger Jahre erstmals
ein Verlust in Millionenhéhe auftauchte,
wurde er durch einen simplen Bilanztrick
vertuscht. Kurz vor Ende des Geschifts-
jahres verkauften die HSV-Oberen vier
Spieler und verbuchten die Transfer-Er-
16se als Gewinn. Die notwendigen Neu-
erwerbungen schlugen sich erst in der
nichsten Bilanz nieder.

Durch Fehleinkéufe hiuften sich dann
ziigig die Verluste. Den Abwehrspieler
Hans-Werner Moser erwarb der HSV fiir
1,2 Millionen Mark und gab ihn fiir
600 000 Mark ab. In das ,,groBe Talent”
Detlev Dammeier investierte Manager
Felix Magath eine Million Mark, der
Mann saB meist auf der Reservebank.
Trainer Josip Skoblar erwies sich nach
wenigen Wochen als krasse Fehlbeset-
zung, das kostete 350 000 Mark Abfin-
dung. Sein Nachfolger Willi Reimann

wurde fiir 600000 Mark dem FC St.
Pauli abgekauft — und nach zweijihriger
Tatigkeit entlassen. Magath, der erfolg-
los blieb, kassierte 560 000 Mark bei sei-
nem vorzeitigen Ausscheiden.

Moglich wurde die MiBwirtschaft
durch eine stattliche Erbschaft, die Ex-
Prasident Paul Hauenschild seinem Ver-
ein 1962 vermacht hatte. Die Immobi-
lien und Wertpapiere, rund fiinf Millio-
nen Mark schwer, wurden entgegen
dem Stiftungszweck als Sicherheit den
Kreditinstituten verpfiandet.

Nur ein 130 000 Quadratmeter gro8es
Grundstiick von ,,Onkel Paul*, wie der
Gonner noch heute beim HSV genannt
wird, blieb unbelastet. Eigentiimer der
Immobilie ist aber nicht der HSV, son-
dern der HSV-Ochsenzoll e. V. Zwar ge-

HSV—Gonner Hauenschild
MiBwirtschaft erméglicht

horen die HSV-Mitglieder beiden Ver-
einen - HSV und HSV-Ochsenzoll — an,
doch der Ochsenzoller Verein ist juri-
stisch selbststdndig. Sein Grundstiick -
neun FuBballplitze, Tennisplitze und
andere Sportanlagen - wird vom HSV
genutzt, der das jahrliche Defizit, rund
750 000 Mark, ausgleicht.

Um an das in Ochsenzoll angelegte
Geld von Onkel Paul zu kommen, lieB
sich Schatzmeister Gerber, im Hauptbe-
ruf Steuerberater, eine verzwickte Lo-
sung einfallen: Die Anlage soll als HSV-
Vermogensverwaltung unter die Obhut
der HSV-Aktiengesellschaft kommen.
Und weil Gerber auch noch Auflagen
des Deutschen FuBball-Bundes beriick-
sichtigen. muB, konstruierte er ein AG-
Modell, das kein kiinftiger Aktiondr aus
der Westkurve versteht. Selbst ein
HSV-Fan mit abgeschlossener juri-



stischer Ausbildung stohnte beim Stu-
dium des Modells: ,,Wenn das nur einer
begreifen wiirde . . .*

Stark vereinfacht dargestellt, soll die
HSV AG als eine Art Dachgesellschaft
iiber den FuBballprofis und den anderen
HSV-Sportabteilungen thronen. Der
wesentliche  Gesellschaftszweck: Die
AG soll wie eine Hausbank agieren, mit
10 Millionen Mark die Schulden des
HSYV ablosen und noch etwa 6 Millionen
Mark fiir notwendige Investitionen be-
reitstellen, damit das mitteimaBige
Spielniveau der Kickertruppe angeho-
ben werden kann.

20 Millionen Mark verbleiben in der
AG und werden in Wertpapieren ange-
legt. Aus den Ertrigen dieser Papiere
sollen die Aktiondre eine Dividende er-
halten, auch der HSV zahilt fiir das von
der AG gelichene Geld Zinsen.

Mit einer abenteuerlichen Rechnung
kommen Hunke und Gerber auf ihr
36-Millionen-Mark-Kapital der AG:

D> Rund 5 Millionen Mark betrigt das

Hauenschild-Vermogen des HSV;

> mit 16 Millionen Mark sind die HSV-
Profis versichert - ein fiktiver Wert,
weil diese Versicherungssumme nur
dann fillig wiirde, wenn alle Lei-
stungstrédger tot umfallen;

D> auf rund 15 Millionen Mark taxieren
Hunke und seine Freunde das Och-
senzoller Gelinde - soviel wert wire
das Grundstiick aber nur dann, wenn
es als Bauland verkauft wird. Wird
das Grundstiick aber bebaut, hat der
HSV keine Trainingsmdglichkeiten
mehr; bleiben hingegen die Sportan-
lagen, ist die Immobilie nur 3 Millio-
nen Mark wert.

SchlieBlich wiirde die Schaffung einer

HSV AG wenig an der trostlosen Fi-

nanzlage des HSV iéndern. Der Klub

wire zwar seine 10 Millionen Mark Bank-
schulden los, dafiir aber wiirden 10 Mil-
lionen Mark Verbindlichkeiten der AG
gegeniiber die Bilanz verunzieren —es sei
denn, die AG schenkte das Geld ihrer
Aktionire dem Verein.

Vorsichtshalber verspricht Hunke, an-
ders als in der ersten Begeisterung, sei-
nen kiinftigen Aktiondren keine Divi-
dende mehr. Der Prisident, der im
Hauptberuf hochst erfolgreich Versiche-
rungspolicen von Driicker-Kolonnen
verkaufen 148t, wehrt Einwinde gegen
seine angeblich genialen Ideen weiterhin
briisk ab.

Auch wenn die HSV-Mitglieder auf
der Hauptversammlung am 15. April sei-
ne Pliane nicht billigen —die Nachwelt, da-
vonist Hunke liberzeugt, wird sein Genie
auf dem Prisidentenstuhl rithmen. ,,Was
ich alles verindert habe“, sagt Jiirgen
Hunke, ,,wird man wohl erst feststellen,
wenn ich tot bin. Da geht es mir wie gro-
Ben Malern.“

1 Rad ¢ -

Dumpfes
Eisenstemmen

Mit rabiaten Methoden ruiniert ein
Bundestrainer, der friiher in

der DDR arbeitete, die Gesundheit
der Amateurfahrer.

qualen sich mit Klimmziigen. An-

dere, die schwere Langhantel im
Nacken, iiben Kniebeugen. Junge Min-
ner, ebenfalls mit Gewichten bepackt,
hiipfen wie Frosche iiber eine Kunst-
stoffbahn.

Einige Midchen hingen am Reck,

»Maximalkrafttest“ nennt Rad-Bun-
destrainer Siegward Lychatz, 51, die
von ihm angeordnete Schinderei, die
er im tristen Kraftraum der Oderland-
halle in Frankfurt/Oder beobachtet.

Je heftiger die Mitglieder des Kaders
der deutschen Bahnradverfolger unter
der Eisenlast stohnen, desto zufriede-
ner wirkt Lychatz. Mit diesen Ubun-
gen, preist der Coach sein Programm,
»haben wir frither in der DDR Sieger
gemacht®.

Als Lychatz sich 1988 wihrend einer
Mittelmeerreise von der DDR-Mann-
schaft absetzte, war er beim Bund
Deutscher Radfahrer (BDR) herzlich
willkommen. Die westdeutschen Funk-
tiondre glaubten, iiber ihn die Erfolgs-
geheimnisse der weltbesten Bahn-
sprinter zu erfahren. Doch die Ver-
pflichtung des Meistermachers, dem
der BDR nach einjihriger Arbeit auf
Honorarbasis im vergangenen Jahr ei-
nen Vierjahresvertrag gab, entpuppt
sich womdglich als teurer Fehlgriff:
Mit seinen brachialen Methoden ge-
fahrdet Lychatz die Gesundheit deut-
scher Radamateure.

So laboriert der siebenmalige Schii-
ler- und Juniorenmeister Holger Stach,
20 (Dortmund), seit einem Jahr an ei-

r ,Lihmung der rechten Schulter-
muskulatur“. Der Muskel, so der be-
handelnde Arzt Michael Misterowicz,
habe ,praktisch keine Funktion“ mehr
und drohe abzusterben.

Fir die Lihmung macht der Sport-
mediziner eine Nervenverletzung ver-
antwortlich, die ,in jedem Fall“ auf
das von Lychatz verordnete ,,schwach-
sinnige Krafttraining“ zuriickzufithren
sei.

Seinem Patienten, glaubt Mistero-
wicz, hitte es auch schlimmer ergehen
konnen: Stach habe ,Gliick gehabt,

Ruckenveﬂetzte Stach, Heflich: ,Gluck gehabt, nicht von der Hantel erschiagen worden zu sein”

224 DERSPIEGEL 11/1991



	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01150220.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01150222.tif
	/irs/raid2/prod/papier/spiegel_pdf/multipdf/01150224.tif

