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Conti: Italienischer Sieg

Mit allen erdenklichen Tricks kimpfte Conti-Chef Horst
Urban gegen einen ZusammenschiuB seines Reifenkon-
zerns mit der italienischen Pirelli. Am Ende hatte Urban

54, drauBen vor der Tiir warten.

Drinnen, im Sitzungssaal des
Preussag-Konzerns in Hannover, tagten
die Aufsichtsrite der Continental AG
ohne den Chef-Manager.

Dann, endlich, lieB der Aufsichts-
ratsvorsitzende Ulrich Weiss, 54, bit-
ten. Der Ober-Aufseher kam schnell
zur Sache. Der Aufsichtsrat, erklirte
Weiss, habe sich fiir einen Wechsel an
der Conti-Spitze entschieden. Er, Ur-
ban, habe nicht mehr das Vertrauen
des Aufsichtsrates.

Mit diesem Bescheid hatte Urban
nicht gerechnet. Der BeschluB, so erwi-
derte er, sei ihm unverstindlich, er ha-
be doch alle Weisungen des Aufsichts-
rats akzeptiert.

Es half nichts, die Rite blieben bei
ihrer Entscheidung. Selbst die Arbeit-
nehmer, die Urban in der einjahrigen
Abwehrschlacht gegen den italieni-
schen Konkurrenten Pirelli bisher ge-
stiitzt hatten, lieBen den Chef fallen.

Der Vorgang ist mehr als ungewdhn-
lich. DaB ein Vorstandschef in
Deutschland, wo die Spitzenmanager
sich untereinander ein Hochstmaf an
Schonung angedeihen lassen, schlicht
rausgeworfen wird, passiert schon
hochst selten. Und noch ungewohnli-
cher ist, daB ein Aufsichtsrat als Kol-
lektiv den RausschmiB verabredet.

Urbans Entlassung ist der jlingste
Hohepunkt in dem seit Monaten be-
triebenen Poker um Conti. Die italieni-
sche Reifengruppe Pirelli, die mittler-
weile rund 35 Prozent der Conti-Aktien
besitzt, dringt auf eine Zusammenle-
gung der beiden Konzerne. Uberkapa-
zititen und ruindse Preiskimpfe ma-
chen den Reifenherstellern weltweit zu
schaffen.

Die Lage hat sich schlimm zuge-
spitzt. Sogar Weltmarktfiihrer Michelin
(23 Prozent Anteil) fuhr im vergange-
nen Jahr einen Verlust von 1,5 Milliar-
den Mark ein. Die franzdsische Firma,
wie auch alle anderen Konzerne, mul
Personal abbauen und Werke schlie-
Ben.

Zwei Stunden muBte Horst Urban,
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sich selbst ausgetrickst. Vergangenen Donnerstag feu-
erfe der Aufsichtsrat den Conti-Chef. Der Nachfolger
hat nun den Auftrag, mit den ltalienern zu verhandein.

Gemeinsam, so hatten die Italiener’
argumentiert, kénnten Conti und Pirelli
die miese Situation besser meistern.
Doch Horst Urban focht von Anfang an
mit allen Mitteln gegen die Fusion. Er
wuBte: In der Gemeinschaftsfirma wire
er nicht Chef geworden.

Ganz anders sah die Sache anfangs
der Aufsichtsratsvorsitzende Weiss, im
Hauptberuf = Vorstandsmitglied der
Deutschen Bank. Weiss hatte in seinem
Frankfurter Biiro den Maildnder Indu-
striellen Leopoldo Pirelli, 65, empfan-
gen und sich angetan von dessen Pldnen
mit Conti gezeigt.

Sein Vorstandskollege John Craven
von der britischen Deutsche-Bank-
Tochter Morgan Grenfell war dagegen
von Anfang an auf Contra-Kurs. Urban
hatte die Investment-Bank angeheuert,
sie sollte ihm bei der Abwehr der Pirellis
beraten.

Conti-Aufsichtsrat Weiss, Manager Urban: Auf das Stichwort gewartet

Craven leistete gute Arbeit. Er iiber-
redete BMW, VW, Mercedes sowie ei-
nige andere Firmen, sich einen Conti-
Anteil von rund 25 Prozent zuzulegen.
Der Abwehrblock sollte verhindern,
daB die italienische Investorengruppe
um Pirelli sich die Mehrheit in Hanno-
ver verschaffen konnte.

Bald war .auch Weiss nicht mehr auf
Italien-Kurs. Die negative Reaktion in
der deutschen Industrie auf den Pirelli-
Vorschlag hatte den wendigen Bankier
anderen Sinnes werden lassen. Auf
Hauptversammlungen und in den Auf-
sichtsratssitzungen demonstrierte der
Bankier Einigkeit mit Urban.

Der stellte unterdes Conti in rosaro-
tem Licht dar, um so zu demonstrieren,
daB eine Fusion unnétig sei. Stets kam
der deutsche Reifenkonzern besser weg
als die Mitbewerber. Der Konzemrn,
warb Urban, sei fiir einen Alleingang



Coup auch noch mit Krediten fi-
nanzieren.

Im vergangenen Mirz unternah-
men die Italiener auf einer auBler-
ordentlichen Hauptversammlung
einen neuen Anndherungsver-
such. Pirellis Deutschland-Statt-
halter Gert Silber-Bonz bot Ge-
spréche in ,friedlicher Atmospha-
re“. Urban war weiterhin nicht in-
teressiert.

In Mailand, ohne Urban, ka-
men sich die beiden Deutschen
und der alte Pirelli schnell niher.
Der Italiener, Sprecher der gro8-
ten Conti-Aktiondrsgruppe, stellte
Weiss und SaBmannshausen zwei
Bedingungen. Zunichst meldete

a8 o4 +769
RUCKWARTSGANG
Ertrage der Reifenhersteller
gegeniiber dem Vorjahr /
in Millionen Mark +389
1989
+228 305
+132
+92
+93
+50 [ +14
CONTINENTAL | =8 | _57
BRIDGESTONE
R SUMITOMO
4 PIRELLI
1 GOODYEAR
1990
T MICHELIN

bestens geriistet. Ohnehin gehe es auf
dem Reifenmarkt bald wieder aufwirts.

Es kam anders. Gewaltige Produk-
tionseinbriiche in der amerikanischen
und europdischen Automobilindustrie
lieBen das Erstausriistungsgeschift mit
Reifen dramatisch zusammenfallen.

Urban, der seine kriselnde amerikani-
sche Reifenfirma General Tire in die-
sem Jahr wieder in Gewinnzonen brin-
gen wollte, mufite seinen Riten nun
schlechte Nachrichten aus den USA
iiberbringen. General Tire, rdumte Ur-
ban in einer Aufsichtsratssitzung ein,
werde in Kanada und woh! auch anders-
wo Werke schlieBen miissen.

Alarmiert von den Horrorzahlen, ent-
schloB sich Weiss, nun selbst zu han-
deln. Zusammen mit seinem Aufsichts-
ratskollegen Giinther SaBmannshausen,
60, pensionierter Preussag-Chef, flog er
nach Mailand. In der Stadtwohnung von
Leopoldo Pirelli iiberlegten die beiden
Conti-Unterhidndler mit dem italieni-
schen Reifenkonig, wie die gegenseiti-
gen Verstimmungen ausgerdumt werden
konnten.

An denen allerdings waren die Pirellis
kriftig beteiligt. Sie hatten bei ihrem
VorstoB in Hannover reichlich unge-
schickt taktiert. Nahezu unannehmbare
Ubernahmebedingungen machten Ur-
ban damals die Ablehnung der Fusion
leicht. Die Deutschen sollten sich bedin-
gungslos unterwerfen und Pirelli den

Pirelli seinen Anspruch auf zwei
Aufsichtsratsmandate an.
Die zweite Bedingung war
mehr klimatischer Art: Mit
Urban und dessen Finanz-
chef Ingolf Knaup wolle er
nicht reden.

Zuriick aus Mailand, be-
reitete Weiss mit seinen Auf-
sichtsriten den nichsten
Kurswechsel der Deutschen
Bank in Sachen Conti vor.

In der Aufsichtsratssitzung
am Freitag vorvergangener
Woche berichtete er seinen
Ratskollegen von dem Mai-
land-Besuch. Er habe, so
Weiss, den Pirellis keine Zusagen ge-
macht. Aber er, wie sein Reisegefihrte
SaBmannshausen, plidierte nunmehr fiir
ernsthafte Verhandlungen mit Pirelli. Im
Namen des gesamten Aufsichtsrats er-
hielt Urban die Weisung, sofort mit Pi-
relli zu verhandeln, und zwar ohne Vor-
bedingungen.

Urban war veridrgert. Wenn er nicht
mehr das Vertrauen des Aufsichtsrates
habe, meinte er unter vier Augen zu
Weiss, konne er seinen Posten ja freima-
chen.

Auf dieses Stichwort hatte der Auf-
sichtsratsvorsitzende gewartet. Uber die
Riicktrittsdrohung,  meinte = Weiss
prompt, solle der Aufsichtsrat spiter
sprechen. Er lud das Gremium fir die
Sondersitzung am Himmelsfahrtstag ein.

Wenig spiter reute Urban sein vor- -

schnelles Angebot. Er bedringte seine
sieben Vorstandskollegen, einen Brief
an Weiss zu schreiben. Der abgesproche-
ne Inhalt: In einer so schwierigen Phase
solite an der Konzernspitze tunlichst
kein Wechsel stattfinden.

Der Brief ging raus, doch kurz darauf
meldeten sich drei der Briefschreiber
beim Adressaten. Sie seien, so die ver-
schimte Mitteilung der Riickversiche-
rer, zu der Aussage gedridngt worden.

Wenn es denn fiir Urban nach der re-
guldren Aufsichtsratssitzung von Anfang
Mai noch eine winzige Uberlebenschan-
ce im Amt gegeben haben sollte, dann
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,Der Bundesrepublik droht Schaden*

Die Wirischaft im Osten Deutschlands
befindet sich in einer ,exirem besorgnis-
erregenden Situation”. Es besteht die Ge-
fahr, daB .die Bundesrepublik insge-
samt in eine Abwdrisspirale gezogen
wird”. Zu diesen Einschétzungen kommt
die Unternehmens-Beratungsfirma Mc-
Kinsey in einem vertraulichen Bericht fir
die Bundesregierung. Ausziige aus der
35-Seiten-Studie:

aB8 in den neuen Bundeslindern
D mit einem Riickgang der Beschif-
tigtenzahl von rund 9 1/4 Millio-
nen (Ende 1989) auf etwa fiinf Millionen
zu rechnen ist, gilt inzwischen als gesi-
cherte Erkenntnis. Der Umbruch von
der sozialistischen MiBwirtschaft zu ei-
ner funktionierenden Marktwirtschaft
reift tiefere Wunden als jeder andere
bisher bekannte Strukturwandel inner-
halb eines Wirtschaftssystems. Das kri-
senhafte Ungleichgewicht zwischen den
alten und den neuen Bundeslindern
droht sich noch weiter zu verschérfen.
Durch das notwendige Primat der Po-
litik bei der Wiedervereinigung waren
von vornherein die Moglichkeiten fiir ei-
ne kontrollierte wirtschaftliche Zusam-
menfiihrung extrem begrenzt. Eine stu-
fenweise Einfilhrung der Wihrungs-
union bei teilweiser Abschirmung der

durchsetzbar. Der schlagartige Wegfall

der bisherigen Abschirmung brachte fiir

den ostdeutschen Wirtschaftsraum ei-
nen dreifachen Einbruch:

D> Die interne Nachfrage nach einheimi-
schen Waren (gut 80 Prozent des Ge-
samtumsatzes von verarbeitendem
Gewerbe und Baugewerbe) ist nach
dem Wegfall der Protektion fiir ein-
heimische Produzenten 1990 zusam-
mengebrochen.

D> Der Export in den RGW-Raum (gut
zehn Prozent des gesamten Waren-
umsatzes) vollzieht sich nicht mehr
mit der Umrechnungswihrung Trans-
fer-Rubel.

> Die Exporte in westliche Lénder, ein-
schlieBlich der Lieferungen in die alte

Bundesrepublik (rund fiinf Prozent

des Gesamtabsatzes), werden durch

die Wihrungsunion bis auf das Vier-

fache verteuert. Waren, die bisher im

Niedrigpreissegment erfolgreich wa-

ren, sind nun dem vollen wirtschaftli-

chen und technologischen Wettbe-
werb ausgesetzt.

Die Entwicklung verlangt nach einem
neuen konzeptionellen Ansatz und er-
fordert unverziigliches, entschlossenes
Handeln. Denn: Die heute schon ex-
trem besorgniserregende Situation wird

Wirtschaftsgebiete war politisch nicht -

Industrieabbruch in Schkopau: 2000 Mi||irden Ma

sich noch weiter verschirfen. Es besteht
die Gefahr, daB iiber die Probleme der
neuen Bundesldnder hinaus die Bundes-
republik insgesamt in eine Abwirtsspi-
rale gezogen wird.

Es ist absehbar, daB im Jahr 1991 so-
wohl die Exporte in RGW-Lénder als
auch die Lieferungen in die -alten Bun-
desliinder deutlich zuriickgehen. Gleich-
zeitig wird die Inlandsnachfrage im Ver-
gleich zum zweiten Halbjahr 1990 noch
weiter sinken.

Die Privatisierung von Unternehmen
durch die Treuhandanstalt bleibt weit
hinter den (iiberzogenen) Erwartungen
zuriick. Zwar ist die absolute Zahl der
bereits privatisierten Unternehmen mit
rund 1000 recht eindrucksvoll. Zudem
sind mit diesen Transaktionen Investi-
tionszusagen in Hohe von rund 50 Milli-
arden Mark verbunden.

Dennoch wurden in den letzten sechs
Monaten insgesamt nur rund 350 600
Arbeitsplitze ,privatisiert“, von denen
noch ein betrichtlicher Teil nach der
Privatisierung abgebaut werden diirfte.
Aufgrund der geringen Attraktivitit der
verbleibenden Unternehmen ist damit
zu rechnen, daB die Treuhandanstalt
den iiberwiegenden Teil nicht verduBern
kann.

In den letzten zwolf Monaten sind
durch Neuansiedlung von in der Regel
westdeutschen Unternehmen bis zu

Eine Bonner Studie zeichnet ein tiefschwarzes Bild der wirtschattlichen Zukunft

W /K. £

rk Ihes’riﬁonsbedort?

100 000 Arbeitsplidtze geschaffen wor-
den. Es ist kaum damit zu rechnen, daf§
in den nichsten zwolf Monaten wesent-
lich hohere Zahlen erreicht werden.

Die Moglichkeit der Ansiedlung aus-
lindischer Unternehmen wird generell
iiberschitzt: So haben in Nordrhein-
Westfalen, trotz erheblicher Akquisi-
tionsbemiithungen, auslindische Inve-
storen in den letzten zehn Jahren ledig-
lich 2000 bis 3000 Arbeitsplitze pro Jahr
geschaffen.

Die Neugriindungen durch Biirger
der neuen Bundeslinder haben bisher
zur Entspannung des Arbeitsmarktes
nur wenig beitragen konnen. Fiir das
Jahr 1990 ist von maximal 100 000 Neu-
griindungen, mit bestenfalls 200 000 bis
300000 zusdtzlichen Arbeitsplitzen,
auszugehen. Die Uberlebensquote die-
ser Neugriindungen diirfte in der Ten-
denz unter der in den alten Bundeslin-
dern liegen (wo weniger als die Hilfte
aller Neugriindungen lidnger als fiinf
Jahre Bestand haben).

Der gegenwirtige Klimaumschwung
konnte die westliche Investitionsbereit-
schaft beeintridchtigen. Erst jetzt wird
der Bevolkerung in den neuen Bundes-
lindern bewuBt, mit welchen Schwierig-
keiten und personlichen Belastungen
der wirtschaftliche Umbruch verbunden
ist. Auch wenn es gelingt, die schlimm-
sten denkbaren politischen Entwicklun-
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gen (Aufruhr, Blockaden, Unterneh-
mensbesetzungen) zu verhindern, so
bleibt zumindest in den néchsten ein bis
zwei Jahren eine deutliche Klimabela-
stung, die potentielle Investoren verunsi-
chert und zum Teil sogar fernhilt.

Die aufgefiihrten Probleme betreffen
nicht nur die neuen Bundeslidnder: Durch
die Entwicklungen dort droht der Bun-
desrepublik insgesamt Schaden, sowohl
im Innen- als auch im AuBenverhiltnis.

Innerhalb der Bundesrepublik droht
die Belastung der 6ffentlichen Haushalte
und der Unternehmen das tragbare MaB
zu iiberschreiten — wenn nicht in bisher
unvorstellbarem Umfang Einsparungs-
moglichkeiten in anderen Bereichen
(zum Beispiel Subventionen) konse-
quent genutzt werden.

Die bis zum Jahr 2000 zu finanzieren-
den Investitionen (Staat und Wirtschaft)
werden auf 1500 bis 2000 Milliarden
Mark geschiitzt. Die Gefahr besteht, daB
bei diesen GroBenordnungen der eben-
falls erhebliche Bedarf an Invesitionen in
den alten Bundesldndern vernachléssigt
wird.

Subventionen fiir nicht benotigte Ka-
pazititen in den neuen Lindern kénnen
Strukturverzerrungen verursachen, die
erhebliche negative Auswirkungen auf
westdeutsche (und andere europiische)
Unternehmen mit sich bringen. Lei-
stungsfdhigere Wettbewerber kdnnen
aus dem Markt gedringt werden.

Im Auflenverhiltnis gehen von den
staatlichen Eingriffen sowie von einer
iibermiBigen Konzentration auf inner-
deutsche Belange erhebliche Risiken
aus. Die alten Bundeslinder sind derzeit
immer noch ein attraktiver Wirtschafts-
standort, obwohl sie im Urteil von Inve-
storen in den letzten zehn Jahren ihren
Vorsprung vor der europdischen Kon-
kurrenz verloren haben. Es ist zu be-
fiirchten, daB sich besonders durch steu-
erliche MaBinahmen (Ertragssteuerzula-
ge, Investitionsabgaben, Aufschub von
Entlastungen) die relative Position des
Wirtschaftsstandorts weiter verschlech-
tert.

Unternehmen, die sich intensiv um
Moglichkeiten in Ostdeutschland bemii-
hen, kénnen Gefahrlaufen, den globalen
Wettbewerb zu vernachlidssigen. Noch
gefihrlicher ist die Konzentration der
Krifte auf innerdeutsche Belange fiir po-
litische Institutionen. Wirtschaft und Po-
litik konnen sich derartige Innenbezo-
genheit gerade zu einer Zeit der Globali-
sierung und der Offnung innerhalb Euro-
pas nur begrenzt leisten.

Das aus unserer Sicht grote Risiko fiir
Gesamtdeutschiand besteht darin, daB
die soziale Marktwirtschaft durch wenig
differenzierte Eingriffe des Staates an
Glaubwiirdigkeit und Wirksamkeit ver-
liert. Die Wirtschaftspolitik des Landes
steht vor der groBten Bewihrungsprobe
seit den Aufbaujahren.

_versicherung. Neben Arbeits-

verspielte er sie selber. Er verbreitete,
das Unternchmen werde Gespriche
iiber eine lockere Zusammenarbeit fiih-
ren. Das horte sich viel harmloser an als
die tatsichliche Weisung.

Weiss war das nun endgiiltig zuviel.
Der Aufsichtsratsvorsitzende sah in der
verharmlosenden Mitteilung den Ver-
such, eine weitergehende Fusion zu un-
terlaufen. Er habe doch den Auftrag er-
halten, stellte Weiss in der Sitzung an
Christi Himmelfahrt Urban zur Rede,
ohne Vorbedingungen zu verhandeln.

Die Rechtfertigung von Urban lie
Weiss nicht mehr gelten, der Nachfolger
stand bereits fest. Das fiir Controlling
und Logistik zustéindige Vorstandsmit-
glied Wilhelm Winterstein, 60, wird die
Conti-Fithrung tibernehmen.

Doch das ist nur eine voriibergehende
Losung. Der neue Mann soll von drau-
Ben kommen.

Nachdem Weiss’ Wunschkandidat
Helmut Werner, 54, vormals Conti-
Chef und heute bei Daimler-Benz, ab-
gewunken hat, will Weiss sich Zeit las-
sen: Den neuen Chef werden Deutsche
und Italiener wohl nach erfolgreich ver-
laufenen Fusionsgesprichen gemeinsam
ausgucken.

——— Pflegeversicherung ———

Kardinaler
Fehler

Der Streit um eine geselzliche
Pflegeversicherung spitzt sich zu.
Sozialminister BIim hat
Schwierigkeiten in der eigenen
Partei.

Schwidrmen, wenn er aufzihlt,

wer alles zu ihm steht: Kirchen
und Wohlfahrtsverbinde, Gewerk-
schaften und Landesregierungen, CSU
und SPD. Eine derart breite Unterstiit-
zung aus Gesellschaft und Parteien ha-
be er in seinem ganzen politi-
schen Leben noch nicht erfah-

N orbert Bliim geriit richtig ins
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Sozialminister Bliim
.Das Ding gewinne ich”

biindeten, die Pflegebediirftigkeit soli-
darisch aufgefangen werden.

In den Koalitionsverhandlungen An-
fang des Jahres waren FDP, CDU und
CSU iibereingekommen, daB die zuneh-
mende Zahl von Pflegefillen nicht mehr
wie bisher vornehmlich von der Sozial-
hilfe finanziert werden konnte. Doch
wie dies gedndert werden soll, wurde
nicht entschieden. Die FDP will das
Pflegerisiko iiber ein privates Versiche-
rungssystem auffangen; Bliim will eine
neue Abteilung der gesetzlichen Kran-
kenversicherung fiir die Pflegefille
schaffen.

FDP-Sozialpolitiker Dieter-Julius
Cronenberg angesichts des von Woche
zu Woche lauter werdenden Streits:
»Das Aufschieben war ein kardinaler
Fehler.“

Vorletzte Woche reichte Bliim einer
vom CDU-Bundesvorstand eingesetzten
»Kommission zur Erarbeitung eines
Pflegeversicherungskonzepts* seine
Vorstellungen schriftlich ein. Seither hat
der Minister eine Menge Arger.

Bliim will alle Mitglieder der gesetzli-
chen Krankenversicherung — das sind 90

VEURE PFLEGE

Nur eine Kleinigkeit stort
das Bild iberwiltigender Har- stand

monie: Bisher ist es Norbert
Bliim nicht gelungen, seine
eigene Partei zu gewinnen.

ren. Beitrége zur Plegeversicherung in privaten Krankenversicherungen
Familien- Eintritts- | Monatsbeitrag
alter in Mark
alleinstehend | 30 25
45 50
60 100

Zusammen mit Arbeitge-

bern und dem kleinen Koali-
tionspartner FDP strduben
sich  Wirtschaftsfliigel und
Mittelstand der CDU gegen

verheiratet 30 50
ohne Kinder 45 100
, 60 200

eine fiinfte gesetzliche Sozial-

losigkeit, Alter, Unfall und
Krankheit soll auch, so wol-
len es Blim und seine Ver-

zwei Kinder 45 130
60 230

verheiratet 30 80
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